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¶ÈàôÊ 13  

Ð²ê²Î ºÜø ²èÜàôØ 
Ð²ÞØ²Ü¸²ØàôÂÚ²Ü Ðºî 

Ø»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÁ, ï³ñÇùÇÝ Ñ³ÙÁÝÃ³ó, ³í»ÉÇ Ù»Í Ñ³ñ·³Ýù »Ý Ó»éù μ»ñáõÙ 
Çñ»Ýó ÁÝï³ÝÇùáõÙ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ¹³éÝáõÙ »Ý ³í»ÉÇ Ëáó»ÉÇ ³Õ-
ù³ïáõÃÛ³Ý, í³ï í»ñ³μ»ñÙáõÝùÇ ¨ ³éáÕç³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: ²ÝÏ³Ë 
³ÛÝ ÷³ëïÇóª Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»ù, Ã» áã, Ñ³ëáõÝ ï³ñÇùáõÙ Ó»ñ ûñ·³ÝÇ½ÙáõÙ 
Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

ø³ÝÇ áñ ³ÛÝ Í»ñ³ÝáõÙ ¿, áõëïÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ ë³ÑÙ³Ý³-
÷³Ï»É áñáß ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáíÑ»ï¨ ³ÛÉ¨ë Ç íÇ×³ÏÇ ã»ù ³Ý»É ¹ñ³Ýù: Î³ñáÕ 
»Ý ³é³ç³Ý³É ³éáÕç³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ, Ï³Ù Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ, áñáÝù ã»ù áõÝ»ó»É 
»ñÇï³ë³ñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ: àñáß Ï³Ý³Ûù ï»Õ³ß³ñÅí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ½·áõÙ »Ý Ó»éÝ³-
÷³ÛïÇ Ï³Ù ³Ýí³ë³ÛÉ³ÏÇ Ï³ñÇù, ÙÛáõëÝ»ñÁª ûåïÇÏ³Ï³Ý ³ÏÝáóÝ»ñÇ Ï³Ù ÉëáÕ³-
Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ: 

²ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇóª Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ »ù áõÝ»ó»É Ù³ÝáõÏ Ñ³ë³ÏáõÙ Ï³Ù Ó»éù »ù 
μ»ñ»É ÏÛ³ÝùÇ áñ¨¿ ßñç³ÝáõÙ, ·ñùÇ ³Ûë Ñ³ïí³ÍáõÙ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï·ïÝ»ù ³ÛÝ 
Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãå»ë »Ý ½³ñ·³ÝáõÙ, ÷á÷áËíáõÙ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý áñáß ï»ë³ÏÝ»ñ, 
¨ Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñáÕ »ù Ñá· ï³Ý»É Ó»ñ ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

 

Ì»ñáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí ³é³ç³-
ó³Í ³éáÕç³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ 

Ð³×³Ë Ï³Ý³Ûù ã»Ý Ùï³ÍáõÙ Í»ñáõ-
ÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ÙÇÝã¨ Ï³Ù »ñ»Ë³Ý»ñÝ »Ý 
Ù»Í³ÝáõÙ, Ï³Ù Çñ»Ýó Ù³ñÙÝáõÙ Ï³-
ï³ñíáõÙ »Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: Î³ñáÕ »ù ÝÏ³ï»É, áñ ³í»ÉÇ ßáõï »ù 
Ñá·ÝáõÙ, ³ÛÉ¨ë ³é³çí³ å»ë áõÅ»Õ ã»ù Ï³Ù ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»ù 
ï»Õ³ß³ñÅí»ÉÇë: 

àñù³Ý ßáõï ·Çï³Ïó»ù Í»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³Í ÷á-
÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÝù³Ý Ó»½ Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ Ñ»ßï ÏÉÇÝÇ ï³ñμ»ñ³Ï»Éª 
¹ñ³Ýù Í»ñáõÃÛ³±Ý, Ã»± Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí ³é³ç³ó³Í 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý: ²Ñ³ ¹ñ³ÝóÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ, áñáÝù ï³ñÇùÇ Ñ»ï Ï³ñáÕ »Ý 

ºñμ »ë Ñ³ë³Ï ¿Ç ³éÝáõÙ, 
ÇÝÓ Ý³ÛáõÙ ¿ÇÝ áñå»ë 

Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
ÏÝáç: ÐÇÙ³ »ë å³ñ½³å»ë 
Ó»éÝ³÷³Ûïáí Í»ñ ÏÇÝ »Ù: 
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³é³ç³Ý³É Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³Ý³Ýó ûñ·³ÝÇ½ÙáõÙ: 
ÂáõÛÉ, ó³íáÕ ÙÏ³ÝÝ»ñ ¨ Ñá¹»ñ  
ºÃ» Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí Ó»ñ Ù³ñÙÝÇ ÙÇ Ù³ëÝ ³í»ÉÇ É³í ¿ ·áñÍáõÙ, 

ù³Ý ÙÛáõëÁ, ³å³, Ñ³í³Ý³μ³ñ, ã³ñ³ß³Ñ»É »ù ³ÛÝ, ûñÇÝ³Ïª 
• ºÃ» Ó»ñ áïù»ñÇó Ù»ÏÝ ³Ý¹³Ù³ÉáõÛÍ ¿, ³å³ ã³÷Çó ß³ï »ù û·ï³·áñÍáõÙ 

³éáÕç áïùÁ, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ï³ñáÕ »Ý Ñá¹³ó³í»ñ ³é³ç³Ý³É: 
• Ð»Ý³ÏÝ»ñ Ï³Ù ³Ýí³ë³ÛÉ³Ï û·ï³·áñÍ»Éáõ ¹»åùáõÙ ¨ë Ó»ñ Ó»éù»ñÇ, Ã¨»ñÇ 

¨ áõë»ñÇ ÙÏ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÝáõÛÝ ó³í»ñÝ ³é³ç³Ý³É: 
• ºÃ» ß³ï ÷áùñ³Ù³ñÙÇÝ »ù, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ª ó³í»ñ áõÝ»Ý³ù áõë»ñáõÙ, ÍÝÏÝ»-

ñáõÙ ¨ Ù»çùÇ Ñ³ïí³ÍáõÙª μáÉáñ ³ÛÝ Ó·áõÙÝ»ñÇ ¨ ß³ñÅáõÙÝ»ñÇ å³ï×³éáí, 
áñ Ï³ï³ñ»É »ù Ó»ñ áÕç ÏÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

ÆëÏ »Ã» ï»Õ³ß³ñÅíáõÙ »ù ³Ýí³ë³ÛÉ³ÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ 
Ï³Ù »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï å³éÏ³Í »ù ³ÝÏáÕÝáõÙ, ß³ï Ï³ñ¨áñ 

¿, áñ ß³ñÅÙ³Ý ÙÇçáóáí ÷áË»ù Ó»ñ Ù³ñÙÝÇ ¹ÇñùÁª å³éÏ» 
É³Ëáó»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²Ýí³ë³ÛÉ³ÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ ï»Õ³ß³ñÅíáÕ Ï³Ý³Ûù  
ÜÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ï³Ý³Ûù ï³ñÇùÇ Ñ»ï ³í»ÉÇ 

ùÇã »Ý ï»Õ³ß³ñÅíáõÙ: ÊÝ¹ñ»ù, áñ û·Ý»Ý Ó»½ Ï³Ý·Ý»É, Ï³Ù 
·áñÍ³Í»ù Ñ»Ý³ÏÝ»ñ, áñå»ë½Ç Ó»ñ Ù³ñÙÝÇ Í³ÝñáõÃÛáõÝÝ 
ÁÝÏÝÇ áïù»ñÇ íñ³: Æñ»ñ μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ÙÇçáóáí ÷áñÓ»ù 
Ù³ñ½»É Ó»éù»ñÇ ÙÏ³ÝÝ»ñÁ: 

àÕÝáõÕ»ÕÇ μáñμáùáõÙÇó Ñ»ïá ³éÏ³ ³Ëï³ÝÇßÝ»ñÁ 
ºÃ» Ó»ñ ÏÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ áõÝ»ó»É »ù áÕÝáõÕ»ÕÇ μáñμáùáõÙ, ³-

å³ ¹ñ³ μáõÅáõÙÇó »ñÏ³ñ ï³ñÇÝ»ñ ³Ýó ¹»é ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ áõÝ»-
Ý³ù ÃáõÉáõÃÛáõÝ, Ñá·Ý³ÍáõÃÛáõÝ, ó³í»ñ ¨ Í³Ýñ ßÝã³éáõÃÛáõÝ: ê³ Ýß³-
Ý³ÏáõÙ ¿, áñ å»ïù ¿ ß³ï ½·áõÛß Ù³ñ½í»ù: Ò»ñ ÙÏ³ÝÝ»ñÇ Í³Ýñ³-
μ»éÝáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ íÝ³ë»É ¨ ³í»ÉÇ ë³ëïÏ³óÝ»É Ó»ñ ÃáõÉáõÃÛáõÝÁ: 
¸ñ³ ÷áË³ñ»Ý Ï³ñáÕ »ù Ï³ï³ñ»É ÃáõÛÉ Ó·áõÙÝ»ñ ¨ Ýáõñμ ß³ñ-
ÅáõÙÝ»ñª  ³Ýß³ñÅáõÃÛáõÝÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ø³ÛÉù ¨ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ 
ºÃ» ù³ÛÉáõÙ »ù ÷áË³¹ÇñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ, ³å³ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÛÝ Ï³-

ñáÕ ¿ ãÑ³ñÙ³ñí»É Ó»ñ áïùÇÝ ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë Ý³ËÏÇÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ ï³ñÇÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ»ï½Ñ»ï» ³í»ÉÇ ùÇã »ù ß³ñÅíáõÙ, ¨ Ó»ñ ÙÏ³ÝÝ»ñÁ ÃáõÉ³ÝáõÙ »Ý áõ 
÷³÷ÏáõÙ: ºÃ» ÙÇßï ï»Õ³ß³ñÅí»É »ù ÇÝùÝáõñáõÛÝ` ³é³Ýó áñ¨¿ Ù»ÏÇ Ï³Ù ³é³ñ-
Ï³ÛÇ û·ÝáõÃÛ³Ý, ³å³ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »ù Ó»éÝ³÷³ÛïÇ, Ñ»Ý³ÏÝ»ñÇ Ï³Ù 
³Ýí³ë³ÛÉ³ÏÇ Ï³ñÇù áõÝ»Ý³É: àñáß Ï³Ý³Ûù »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ï³ï³ÝíáõÙ »Ýª 
û·ï³·áñÍ»±É ¹ñ³Ýù, Ã»± áã: ´³Ûó í³Õ û·ï³·áñÍáõÙÁ ½»ñÍ Ïå³ÑÇ Ïáïñí³ÍùÝ»-
ñÇó, íÝ³ëí³ÍùÝ»ñÇó ¨ Ïû·ÝÇ Ó»½ ³í»ÉÇ Ñ»ßï ï»Õ³ß³ñÅí»É: ì»ñçÇÝÇë ßÝáñÑÇí 
Ï³ñáÕ »ù Ý³¨ »é³Ý¹áõÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇÝ: 
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Ðá¹³μáñμ 
²Ûë ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý å³ï×³éáí Ñá¹»ñáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ó³-

íáï áõéáõóùÝ»ñ ¨ ÏáßïáõÏÝ»ñ, áñáÝù íÝ³ëáõÙ »Ý ß³ï»ñÇÝª ³é-
ûñÛ³ ·áñÍ»ñÁ ¹³ñÓÝ»Éáí ³í»ÉÇ ¹Åí³ñ ¨ Í³Ýñ: Ò»éù»ñáõÙ ÉÇÝ»-
Éáõ ¹»åùáõÙ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³é³ç³óÝ»É 
Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ, ûñÇÝ³Ïª 

• ºÃ» ÏáõÛñ »ù, ßáß³÷»Éáí »ù Ï³ñ¹áõÙ Ï³Ù ½·áõÙ 
Ó»½ ßñç³å³ïáÕ ³ßË³ñÑÁ, Ñá¹³μáñμÇ å³ï×³éáí Ï³ñáÕ »ù 
½ñÏí»É ³Û¹ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó: 

• ÊáõÉ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³é³ç³Ý³Ý Å»ëï»ñÇ É»½íáí 
ß÷í»ÉÇë: 

• ÊÝ¹ÇñÝ»ñ ÏáõÝ»Ý³ù ³ÝáÃÇ ÙÇçáóáí ÏÕ»ÉÇë Ï³Ù ÙÇ½»ÉÇë: 
• ºÃ» áõÝ»ù μáñáïáõÃÛáõÝ (Ð³Ýë»ÝÇ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝ), Ñá¹³μáñμÇ 

å³ï×³éáí ³é³í»É ÏíÝ³ëí»Ý Ó»ñª ³é³Ýó ³ÛÝ ¿É ³Ëï³Ñ³ñ-
í³Í Ó»éù»ñÁ: 

 

Ø³ßÏ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñ 
Ð³ëáõÝ ï³ñÇùÇ Ñ»ï Ó»ñ Ù³ßÏÁ Ñ»ï½Ñ»ï» ëÏëáõÙ ¿ μ³ñ³Ï»É, ¨ ÝáõÛÝÇëÏ ãÝãÇÝ 

Ñ³ñí³ÍÝ»ñÇó Ï³ñáÕ »Ý Ï³åïáõÏÝ»ñ ³é³ç³Ý³É: Þ³ï Ï³Ý³Ûù »Ý áõÝ»ÝáõÙ ÝÙ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ: 

• ºÃ» ûñí³ Ù»Í Ù³ëÁ Ýëï³Í »ù Ï³Ù å³éÏ³Í, ³å³ μ³ñ³Ï³Í Ù³ßÏÇ íñ³ 
³í»ÉÇ Ñ³×³Ë »Ý å³éÏ»É³Ëáó»ñ ³é³ç³ÝáõÙ: 

• öáË³¹ÇñÝ»ñ û·ï³·áñÍ»Éáõ ¹»åùáõÙ Ñ³×³Ë³ÏÇ Ñ»ï¨»ù Ù³ßÏÇ ß÷íáÕ 
Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇÝ, áñå»ë½Ç ãÏ³ñÙñ»Ý Ï³Ù ã·ñ·éí»Ý: 

• ºÃ» áõÝ»ù μáñáïáõÃÛáõÝ (Ð³Ýë»ÝÇ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝ), ³å³ Ó»ñ Ù³ßÏÇÝ Ñ»-
ï¨»ù ³Ù»Ý ûñ: ¸ñ³ íñ³ Ï³ñáÕ »Ý í»ñù»ñ ¨ μáñμáùáõÙÝ»ñ ³é³ç³Ý³É: 

• àÕÝ³ß³ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ, Ï³Ù »Ã» Ó»ñ Ù³ñÙÇÝÝ 
³Ý¹³Ù³ÉáõÛÍ ¿, ¨ ¹áõù ã»ù ½·áõÙ Ó»ñ Ù³ßÏÁ, ³å³ ËÝ¹ñ»ù Ù»ÏÇÝ, áñ û·ÝÇ 
ËÝ³Ù»É ³ÛÝ ³Ù»Ý ûñ, áñå»ë½Ç å³éÏ»É³Ëáó»ñ ã³é³ç³Ý³Ý, Ñ³ïÏ³å»ëª 
³ÛÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ, áñáÝù ã»ù Ï³ñáÕ ï»ëÝ»É, ûñÇÝ³Ïª Ó»ñ Ù»çùÇ ßñç³ÝáõÙ: 

î»ëáÕáõÃÛáõÝ ¨ ÉëáÕáõÃÛáõÝ 
î³ñÇùÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó ÃáõÉ³ÝáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ï»ëáÕáõÃÛáõÝÁ: ºÃ» ËáõÉ »ù, 

³å³ ³í»ÉÇ ¹Åí³ñ ÏÉÇÝÇ Ñ³ëÏ³Ý³Éª ³ñ¹Ûá±ù áñ¨¿ Ù»ÏÁ Ó»½ Ñ»ï Å»ëï»ñÇ É»½íáí ¿ 
ËáëáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë, »Ã» Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »ù ßáõñÃ»ñÇ ß³ñÅÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

ºÃ» áõÝ»ù μáñáïáõÃÛáõÝ, Ï³ñáÕ »Ý μáñμáùí»É Ó»ñ ³ãù»ñÁª ãμáõÅ»Éáõ ¹»åùáõÙ 
³é³ç³óÝ»Éáí ÏáõñáõÃÛáõÝ: 

ºÃ» ÏáõÛñÝ áõÝÇ ÃáõÛÉ ÉëáÕáõÃÛáõÝ, ³å³ Ýñ³ 
Ñ³Ù³ñ ¹Åí³ñ³ÝáõÙ »Ý Ñ³Õáñ¹³Ïóí»ÉÝ áõ ï»Õ³-
ß³ñÅí»ÉÁ: 

ÊÝ¹ñ»ù Ó»ñ ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝª ëï»Õ-
Í»Ý ³ÛÝåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, áñáÝù Ïû·Ý»Ý Ó»½ ï»ë-
Ý»É, Éë»É ¨ ï»Õ³ß³ñÅí»É, ûñÇÝ³Ïª »Ã» áõÝ»ù ÃáõÛÉ 
ï»ëáÕáõÃÛáõÝ, Ï³ñáÕ »ù Ó»ñ ï³Ý å³ï»ñÁ Ý»ñÏ»É 
ëåÇï³Ï ·áõÛÝáí ¨ û·ï³·áñÍ»É ³é³í»É å³ÛÍ³é 
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ÉáõÛë ³ñÓ³ÏáÕ É³Ùå»ñ, ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÝ áõ ë»ÝÛ³ÏÇó ë»ÝÛ³Ï ³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ý»ñÏ»É ³ÛÉ 
·áõÛÝ»ñáí, áñå»ë½Ç ï»Õ³ß³ñÅí»ÉÇë áñ¨¿ μ³ÝÇ ã¹Çåã»ù Ï³Ù ãë³ÛÃ³ù»ù: 

ÈëáÕáõÃÛ³Ý ÃáõÉ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ËÝ¹ñ»ù ½ñáõó³ÏóÇÝ, áñ ÝëïÇ Ó»ñ ¹ÇÙ³ó ¨ 
ËáëÇ μ³ñÓñ³Ó³ÛÝ, μ³Ûó ã·áé³: Êáë»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ ³Ýç³ï»ù é³¹ÇáÝ ¨ Ñ»éáõë-
ï³óáõÛóÁ, áñå»ë½Ç ³í»ÉÇ å³ñ½ Éë»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ù: 

 

ÂáõÛÉ áëÏáñÝ»ñ (ûëï»áå³ñá½) 
¸³ßï³Ý³¹³¹³ñÇó Ñ»ïá Ó»ñ ûñ·³ÝÇ½ÙÁ ëÏëáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ»É ¿ëïñá·»ÝÇ ùÇã 

ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí áëÏáñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÏáñóÝ»É Çñ»Ýó ³ÙñáõÃÛáõÝÁ, ¨ 
ÏáïñíáõÙ »Ý ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë, μ³Ûó ¹ñ³Ýó μáõÅÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ »ñÏ³ñ 
Å³Ù³Ý³Ï: ºÃ» ³ñ¹»Ý Ù»Í ï³ñÇùáõÙ ã»ù Ï³ñáÕ³ÝáõÙ å³Ñ»É Ó»ñ Ñ³í³ë³ñ³-
ÏßéáõÃÛáõÝÁ, áõÝ»ù ÁÝÏÝ³íáñáõÃÛ³Ý Ýáå³Ý»ñ Ï³Ù Ù³ÝÏáõó ëï³ó³Í áõÕ»ÕÇ Ï³Ã-
í³Í, ³å³ ³Û¹ ¹»åùáõÙ í³Ûñ ÁÝÏÝ»Éáõ ¨ ÃáõÉ³ó³Í áëÏáñÝ»ñáõÙ Ïáïñí³ÍùÝ»ñ 

ëï³Ý³Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ¿: ¸ñ³Ýó ÃáõÉ³óáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ï³ÝË»Éª 

• û·ï³·áñÍ»Éáí Ï³ÉóÇáõÙÇ ¨ C íÇï³ÙÇÝÇ μ³ñÓñ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùμ 
ëÝáõÝ¹, ûñÇÝ³Ïª Ùñ·»ñ ¨ ¹»ÕÇÝ μ³Ýç³ñ»Õ»Ý, 
• Ï³ï³ñ»Éáí ³ÛÝåÇëÇ Ù³ñ½³Ýù, áñÇ ¹»åùáõÙ Ó»ñ Ù³ñÙÝÇ 
Í³ÝñáõÃÛáõÝÁ ÏÁÝÏÝÇ áïù»ñÇ íñ³:  

 

Ðá·»Ï³Ý Ë³éÝ³ß÷áÃ 
î³ñ»ó Ù³ñ¹ÇÏ »ñμ»ÙÝ áõÝ»ÝáõÙ »Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñª Ï³åí³Í ÑÇßáÕáõÃÛ³Ý ¨ Ï»Ýï-

ñáÝ³Ý³Éáõ Ñ»ï: Þ³ï»ñÇÝ ³ÛÝ Ù»Í ³ÝÑ³Ý·ëïáõÃÛáõÝ ãÇ å³ï×³éáõÙ, μ³Ûó áñáß 
Ù³ñ¹ÇÏ Ï³ñáÕ »Ý Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»Ý³É (²ÉÅ»ÇÙ»ñÇ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝ, Ùï³íáñ Ñ»-
ï³ÙÝ³óáõÃÛáõÝ, Í»ñáõÝ³Ï³Ý ïÏ³ñ³ÙïáõÃÛáõÝ), ¨, Ç í»ñçá, ë³ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ÝÁ-
ñ³Ý, áñ ã»Ý ×³Ý³ãáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ Çñ»Ýó ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ: Î³ñáÕ »Ý í³Ë»-
Ý³É ¨ ß÷áÃí»É ³éûñÛ³ ·áñÍ»ñáõÙ: ¸³áõÝÇ ³Ëï³ÝÇßáí Ù³ñ¹ÇÏ ³í»ÉÇ Ñ»ßïáõÃ-
Û³Ùμ »Ý ÁÝÏÝáõÙ ß÷áÃÙáõÝùÇ Ù»ç ¨ Ñ³×³Ë »Ý áõÝ»ÝáõÙ ÁÝÏÝ³íáñáõÃÛ³Ý Ýáå³Ý»ñ: 

 

Ò»ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ Ýáñ áõÕÇÝ»ñ áñáÝ»ù 
Ø³ñÙÝáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³óª Ýáñ áõÕÇÝ»ñ áñáÝ»ù 

Ó»ñ Ñ»ï³·³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ ¹ÇÙ»ù Ù³ñ¹Ï³Ýó, áñå»ë½Ç û·Ý»Ý ³Û¹ 
Ñ³ñóáõÙ: ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ÉëáÕ³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ, Ó»éÝ³÷³ÛïÇ Ï³Ù ³Ýí³ë³ÛÉ³ÏÇ 
Ï³ñÇù áõÝ»Ý³ù: î»Õ»Ï³Ý³Éáí ³Û¹ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª Ï³ñáÕ »ù ³í»ÉÇ É³í Ñá· 
ï³Ý»É Ó»ñ Ù³ñÙÝÇ Ù³ëÇÝ ¨ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³éáÕç ÙÝ³É: 

 

öÝïñ»ù û·ÝáõÃÛáõÝ 
ºÃ» ½·áõÙ »ù, áñ Ó»½ Ñ³Ù³ñ ¹Åí³ñ³-

ÝáõÙ ¿ ëÝí»ÉÁ, Éá·³Ýù ÁÝ¹áõÝ»-
ÉÁ, Ñ³·Ýí»ÉÁ, å³éÏ³Í ¹ÇñùÇó 
í»ñ Ï»Ý³ÉÁ, ³å³ óáõÛó ïí»ù 
¨ μ³ó³ïñ»ù Ó»ñ ÁÝï³ÝÇùÇ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ, ÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ, 
ËÝ³Ù³Ï³ÉÝ»ñÇÝ ¨ ÙÛáõë 
íëï³Ñ»ÉÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó, Ã» 
ÇÝãå»ë Ï³ñáÕ »Ý 

ÞÝáñÑ³Ï³É »Ù, ²°Ýï³ñ, áñ 
Ï³ñ¹áõÙ »ë ÇÝÓ Ñ³Ù³ñ: ÆÙ 
Ó»éù»ñÝ ³ÛÝù³Ý »Ý Ó¨³-

÷áËí»É, áñ ã»Ù Ï³ñáÕ³ÝáõÙ 
Ï³ñ¹³É μé³ÛÉÛ³Ý ³Ûμáõμ»Ýáí 
(áõéáõóÇÏ Ï»ï³ÛÇÝ ï³é»ñáí): 
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Ó»½ û·Ý»É: Î³ñáÕ »ù Ý³¨ áñ¨¿ μ³ñ»Ï³ÙÇ Ï³Ù ÁÝÏ»ñáç ³é³ç³ñÏ»É Çñ»Ýó ËÝ³-
Ù³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó ³åñ»Éáõ ï»Õ ïñ³Ù³¹ñ»É: ºÃ» ÑÇßáÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»ù, ³å³ Ï³ñáÕ »ù Ï³½Ù»É ³éûñÛ³ ·áñÍ»ñÇ óáõó³Ï ¨ ÁÝ¹·Í»É ³ñ¹»Ý 
Ï³ï³ñ³ÍÁ Ï³Ù ËÝ¹ñ»É ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝª ÑÇß»óÝ»É, Ã» Ý³Ëûñáù Ç±Ýã ¿Çù 
áñáß»É ³Ý»É:  

 

ÀÝÏ×³Ëï (Í³Ûñ³Ñ»Õ ïËñáõÃÛáõÝ Ï³Ù ³Ý½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝ) 
àñáß Ù³ñ¹ÇÏ Ñ³ëáõÝ ï³ñÇùáõÙ ïËñáõÙ »Ý Ï³Ù ÁÝÏÝáõÙ ÁÝÏ×³ËïÇ Ù»ç: ¸ñ³ 

³é³ç³óÙ³ÝÁ Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É Ù»Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³éáÕç³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³Ù 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýí³½»óáõÙÁ: Ð³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ áñáß Ï³Ý³Ûù, áíù»ñ 
ÇÝùÝ³Ñ³ñ·³ÝùÇ Ï³ñÇù áõÝ»Ý, Í»ñ ï³ñÇùáõÙ Ñ³×³Ë »Ý Ñ³ÛïÝíáõÙ ³Ûë íÇ×³ÏáõÙ 
¨ ³í»ÉÇ Ù»Ý³Ï »Ý ½·áõÙ: 

ÀÝÏ×³ËïÇ Ý³Ë³Ýß³ÝÝ»ñÝ »Ýª 
• ïËñáõÃÛáõÝ ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ, 
• ³ÝùÝáõÃÛáõÝ Ï³Ù ùÝÏáïáõÃÛáõÝ, 
• Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý ÙÃ³·ÝáõÙ, 
• Ñ³×áõÛùÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝª áõï»ÉÇë Ï³Ù ë»é³Ï³Ý 

Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, 
• ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñª ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å ãáõÝ»óáÕ ·ÉË³ó³í»ñ Ï³Ù 

³ÕÇù³ÛÇÝ μ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñ,  
• ¹³Ý¹³ÕÏáïáõÃÛáõÝª Ëáë»ÉÇë Ï³Ù ß³ñÅí»ÉÇë, 
• ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝª ³éûñÛ³ ·áñÍ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï,  
• Ùïù»ñª Ù³Ñí³Ý Ï³Ù ÇÝùÝ³ëå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 
 

ÆÝãå»±ë Ï³ÝË»É 
öáñÓ»ù ½μ³Õí»É ³ÏïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ, Ù³ñ½í»ù, É³í ëÝí»ù ¨ Ëáõë³÷»ù 

Ù»Ý³ÏáõÃÛáõÝÇó: ÊÝ³Ù»ù Ó»ñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ: Ð³Ý¹Çå»ù Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃ-
ÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÛÉ Ï³Ý³Ýó, ÙÇ³ëÇÝ ½ñáõó»ù ¨ Å³Ù³Ý³Ï ³ÝóÏ³óñ»ù: ºÃ» ÙÇßï 
ïËáõñ »ù Ï³Ù ï³é³åáõÙ »ù ³ÝùÝáõÃÛ³Ùμ, ³å³ ³Û¹ Ù³ëÇÝ ½ñáõó»ù Ó»ñ ÁÝï³-
ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ï³Ù μáõÅ³ßË³ïáÕÇ Ñ»ï: Ðá·»Ï³Ý ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ù³Ý-
ñ³Ù³ëÝ»ñÁª 3-ñ¹ ·ÉËáõÙ: 

 

¸³ßï³Ý³¹³¹³ñ 
êáíáñ³μ³ñ ³ÛÝ ëÏëíáõÙ ¿ 45-55 ï³ñ»Ï³ÝáõÙ ¨ ï¨áõÙ ¿ 1-2 ï³ñÇ: ê³ ï»ÕÇ ¿ 

áõÝ»ÝáõÙ, »ñμ Óí³ñ³ÝÝ»ñÝ ³ÛÉ¨ë Óí³μçÇçÝ»ñ ã»Ý ³ñï³¹ñáõÙ, ¨ ûñ·³ÝÇ½ÙáõÙ 
å³Ï³ëáõÙ ¿ ¿ëïñá·»ÝÇ ¨ åñá·»ëï»ñáÝÇ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: ¸³áõÝÇ ³Ëï³ÝÇßáí 
Ï³Ý³Ýó ¹³ßï³Ý³¹³¹³ñÁ ëÏëíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ í³Õ ï³ñÇùáõÙ: Üß³ÝÝ»ñÝ »Ý. 

• Ò»ñ ¹³ßï³ÝÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý, ¨ ÙÇ³éÅ³Ù³Ý³Ï Ï³ñáÕ »ù Ñ³-
×³Ë³ÏÇ ³ñÛáõÝ³ÑáëáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É: 

• Ä³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï ÑÝ³ñ³íáñ ¿ª ùñïÝ»ù ¨ áõÝ»Ý³ù ïáÃÇ ½·³óáÕáõÃÛáõÝ: 
• Ò»ñ ë»é³Ï³Ý ûñ·³ÝÝ»ñÁ ÷áùñ³ÝáõÙ »Ý, ¨ Ýñ³ÝóáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ÝÏ³ïí»É Ëá-

Ý³íáõÃÛ³Ý Ýí³½áõÙ: 
• ¼·³óáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏïñáõÏ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ: 
²Ûë Ýß³ÝÝ»ñÁ ÏÝí³½»Ý ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñμ Ó»ñ ûñ·³ÝÇ½ÙÁ Ñ³ñÙ³ñíÇ ¿ëïñá-

·»ÝÇ ùÇã ù³Ý³ÏáõÃÛ³ÝÁ: 
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ºÃ» ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý ³é³ç³ÝáõÙ ³Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ 
²ÝÑ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ÷áñÓ»ù. 
• Îñ»É μ³Ùμ³ÏÛ³, Ñ³ñÙ³ñ³í»ï ¨ É³ÛÝ ßáñ»ñ, áñáÝù ³ÝÑñ³-

Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ Ñ³Ý»É: 
• Êáõë³÷»ù ï³ù, ÏÍáõ ëÝÝ¹Çó ¨ 
ËÙÇãùÇó, ¹ñ³Ýù ³é³ç³óÝáõÙ »Ý 
ïáÃÇ ½·³óáÕáõÃÛáõÝ: 
• ä³ñμ»ñ³μ³ñ Ù³ñ½í»ù: 
• ¼»ñÍ ÙÝ³ó»ù Ã»ÛÇ, ëáõñ×Ç, áã á·»-
ÉÇó ËÙÇãùÝ»ñÇ (·³½³íáñí³Í, ëá¹³, 
ÏáÉ³) ã³ñ³ß³ÑáõÙÇó, ëñ³Ýù å³ñáõ-
Ý³ÏáõÙ »Ý Ïáý»ÇÝ, ÇëÏ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ 
³ÝùÝáõÃÛ³Ý ¨ ÝÛ³ñ¹³ÛÝáõÃÛ³Ý 
å³ï×³é ¹³éÝ³É: 

• ú·ï³·áñÍ»ù ³ÉÏáÑáÉÇ ß³ï ùÇã ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, Ñ³Ï³é³Ï 
å³ñ³·³ÛáõÙ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ³ñÛáõÝ³ÑáëáõÃÛ³Ý ¨ ïáÃÇ 
½·³óáÕáõÃÛ³Ý å³ï×³é ¹³éÝ³É: 

• ÀÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ μ³ó³ïñ»ù, áñ Ó»ñ 
½·³óáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³×³Ë³ÏÇ 
÷á÷áËí»É: ¼ñáõó»ù ¹³ßï³Ý³¹³¹³ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ·ïÝíáÕ ³ÛÉ Ï³Ý³Ýó Ñ»ï: 

• î»Õ»Ï³ó»ù Ó»ñ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í μáõÅÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý »Õ³Ý³Ï-
Ý»ñÇÝ: Ð³×³Ë Ó»½ Ï³ñáÕ »Ý û·Ý»É ³Û¹ ßñç³ÝÝ ³ñ¹»Ý ³ÝóÏ³óñ³Í Ï³Ý³Ûù: 

Ü³ËÏÇÝáõÙ μÅÇßÏÝ»ñÁ ËáñÑáõñ¹ ¿ÇÝ ï³ÉÇë ³ÝóÝ»É ÑáñÙáÝÝ»ñÇ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý 
Ã»ñ³åÇ³ (ÐöÂ), áñÝ û·ÝáõÙ ¿ñ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ûñ·³ÝÇ½ÙáõÙ Ï³ï³ñ-
íáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ò³íáù, ÷áñÓÁ óáõÛó ïí»ó, áñ ³ÛÝ ³í»É³óÝáõÙ ¿ ÏñÍùÇ 
ù³ÕóÏ»ÕÇ, ëñïÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, ³ñÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹Ù³Ý ¨ Ï³Ãí³ÍÇ ³é³-
ç³óÙ³Ý íï³Ý·Á: 

 

ê»é³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¹³ßï³Ý³¹³¹³ñÇó Ñ»ïá 
àñáß Ï³Ý³Ýó Ñ³Ù³ñ ë³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ª ³½³ïáõÙ ³ÙáõëÝ³Ï³Ý å³ñï³Ï³Ýáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇó, ÙÛáõëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë»é³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»-
ñáõÃÛáõÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ·ñ³íÇã, ù³ÝÇ áñ ³Û-
É¨ë ãÏ³ ÑÕÇ³Ý³Éáõ íï³Ý·: ´³Ûó ³ÝÏ³Ë ³-
Ù»Ý ÇÝãÇóª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏÇÝ ëÇñá ¨ Ùï»ñ-
ÙáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ: 

î³ñÇùÇ Ñ»ï Ï³åí³Íª Ó»ñ Ù³ñÙÝáõÙ 
Ï³ï³ñí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
³½¹»É Ý³¨ ë»é³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ íñ³: ÐÝ³-
ñ³íáñ ¿ª ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï å³Ñ³Ýç-
íÇ ·ñ·éí»Éáõ Ñ³Ù³ñ (ë³ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ 
Ý³¨ ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó): ºí ù³ÝÇ áñ Ó»ñ 
Ù³ñÙÝáõÙ ³ñï³¹ñíáõÙ ¿ ¿ëïñá·»ÝÇ 
ùÇã ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, áõëïÇ ë»é³Ï³Ý ûñ 

âÏ³ ËáãÁÝ¹áïáÕ áñ¨¿ å³ï×³é, áñ ¹áõù 
ë»é³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÇó Ñ³×áõÛù 
ëï³Ý³ù Ó»ñ áÕç ÏÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 
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·³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ýí³½»É ËáÝ³íáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³ÝÑ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
»Ý ³é³ç³ÝáõÙ ë»é³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ μáñμáùáõÙÝ»ñª ÙÇ½³-
ë»é³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: 

ºí ù³ÝÇ áñ ë»é³Ï³Ý ûñ·³ÝÝ»ñáõÙ Ù³ßÏÁ μ³ñ³ÏáõÙ ¿, »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï Ïå³-
Ñ³ÝçíÇª ËáÝ³íáõÃÛ³Ý ³é³ç³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Î³ñáÕ »ù Ý³¨ ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí û·-
ï³·áñÍ»É çñÇ ÑÇÙùÇ íñ³ ëï»ÕÍí³Í ùëáõùÝ»ñ: 

ºÃ» ë»é³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝ »ù áõÝ»ÝáõÙ ³ÛÝåÇëÇ ïÕ³Ù³ñ¹áõ Ñ»ï, áí ¹Åí³-
ñáõÃÛ³Ùμ ¿ ·ñ·éíáõÙ, ³å³ ³ñ»ù ³ÛÝ, ÇÝã Ýñ³Ý ¹áõñ ¿ ·³ÉÇë: ö³Õ³ùß³ÝùÝ»ñÁ ¨ë 
Ï³ñáÕ »Ý û·Ý»É: 

Î²ðºìàð ¾. 
• ØÇ° û·ï³·áñÍ»ù ÛáõÕ³ÛÇÝ ùëáõùÝ»ñª å³Ñå³Ý³Ï û·ï³·áñÍ»Éáõ ¹»åùáõÙ: 

²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ÃáõÉ³óÝ»É ¨ å³ïéÙ³Ý å³ï×³é ¹³éÝ³É: 
• ê»é³Ï³Ý ûñ·³ÝÝ»ñáõÙ ËáÝ³íáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ï³óáõóí³Í ¿ 

í³½»ÉÇÝ Ï³Ù ûÍ³Ý»ÉÇù å³ñáõÝ³ÏáÕ ùëáõùÝ»ñÇ ·áñÍ³ÍáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³Ýù 
Ï³ñáÕ »Ý ·ñ·é»É Ù³ßÏÁ: 

• ØÇ° ÷áñÓ»ù áñ¨¿ Ï»ñå ãáñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»É Ó»ñ ë»é³Ï³Ý ûñ·³ÝÝ»ñáõÙ: ²ÛÝ 
³é³ç³óÝáõÙ ¿ ·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ ³í»ÉÇ Ñ»ßï³óÝáõÙ ØÆ²ì/ÒÆ²Ð-Ç Ï³Ù 
ë»é³Ï³Ý í³ñ³ÏÇã ³ÛÉ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ: 

• ØÇ½»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ ë»é³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»-
ñáõÃÛáõÝÇó ³é³ç ËÙ»ù çáõñ Ï³Ù ³ÛÉ ÑÛáõÃ»ñ, áñå»ë½Ç Ï³ñáÕ³Ý³ù Ñ³ñ³μ»-
ñáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ßáõï ÙÇ½»É: ê³ ÏÏ³ÝËÇ ³Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ 
ÙÇ½³ËáÕáí³ÏÇ ÙÇçáóáí ÙÇ½³å³ñÏ Ñ³ë³Í ë»ñÙÝ³Ñ»ÕáõÏÇ å³ï×³éáí ³-
é³ç³ó³Í μáñμáùáõÙÝ»ñÁ:  

ä³ßïå³Ýí»ù ÑÕÇáõÃÛáõÝÇó ¨ ë»é³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑáí ÷áË³ÝóíáÕ 
ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇó 

¸³ßï³Ý³¹³¹³ñÇó Ñ»ïáª ¹»é¨ë Ù»Ï ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ, Ï³ñáÕ »ù ÑÕÇ³-
Ý³É: ²Ýó³ÝÏ³ÉÇ ÑÕÇáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝË»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³ßïå³Ýí»ù ³ÙμáÕç ÙÇ ï³ñÇ: 

ºÃ» û·ï³·áñÍáõÙ »ù ÑáñÙáÝ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ (Ñ³μ»ñ, Ý»ñ³ñÏáõÙÝ»ñ, ÇÙå-
É³ÝïÝ»ñ), 50 ï³ñ»Ï³ÝÇó Ñ»ïá ËáñÑáõñ¹ ãÇ ïñíáõÙ ß³ñáõÝ³Ï»É ¹ñ³Ýó ÁÝ¹áõ-
ÝáõÙÁ:  

ØÇÝã¨ Ñ³ëï³ï ãÑ³Ùá½í»ù, áñ ¹áõù Ï³Ù Ó»ñ ½áõ·ÁÝÏ»ñÁ ØÆ²ì-Ç í³ñ³-
Ï³ÏÇñ ã»ù, ß³ñáõÝ³Ï»ù û·ï³·áñÍ»É Ñ³Ï³μ»ÕÙÝ³íáñÇã ÙÇçáóÝ»ñ, ÝáõÛÝÇëÏ, »Ã» 
ÑÕÇ³Ý³Éáõ íï³Ý· ³ÛÉ¨ë ãÏ³: 

²åñ»ù ³ÏïÇí ÏÛ³Ýùáí  
öáñÓ»ù ³åñ»É ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ñ³·»ó³Í ³éûñÛ³Ûáí: àñ¨¿ Ù»ÏÇ 

û·ÝáõÃÛ³Ùμ Ï³ñáÕ »ù ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É Ó»ñ ÁÝï³-
ÝÇùÇ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÏÛ³ÝùÇÝ: Ð³×³Ë³ÏÇ ½μáëÝ»ù, ýÇ½ÇÏ³å»ë 
áõ Ñá·»å»ë ³éáõÛ· »Õ»ù: 

¸áõù Ó»ñ Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ »ù ³ÏïÇí å³Ñ»Éª Ï³ñ-
¹³Éáõ ¨ Ë³Õ»ñÇ ÙÇçáóáí: ÂÕÃ³Ë³ÕÁ, ù³ñ»ñáí Ë³Õ»ñÁ, 
μ³é³Ë³Õ»ñÁ, ß³ËÙ³ïÁ ¨ Ó»ñ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ï³ñ³Íí³Í 
ÙÛáõë Ë³Õ»ñÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï ß÷í»Éáõ ¨ Ñ³×áõÛù ëï³Ý³Éáõ  
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ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý: ú·Ý»ù »ñ»Ë³Ý»ñÇÝª Ï³ï³ñ»Éáõ ïÝ³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ, ëáíáñ»óñ»ù Ï³ñ¹³É, å³ïÙ»ù Ó»ñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ å³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸áõù 
³åñáõÙ »ù Ó»ñ ÏÛ³ÝùÇ ÇÙ³ëïÝáõÃÛ³Ùμ ¨ ÷áñÓáí ÉÇ ßñç³ÝÁ: Ð³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí 
ÁÝï³ÝÇùÇ, ËÝ³Ù³Ï³ÉÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ï³ñ»ó Ï³Ý³Ýó Ñ»ïª Ï³ñáÕ »ù Ó»½ ß³ï 
áõÅ»Õ ½·³É: 

êáíáñ»Éáõ ×Çßï Å³Ù³Ý³ÏÝ ¿  
ÆÙ»É¹³Ý ³åñáõÙ ¿ àõ·³Ý¹³ÛÇ ä³ÉÇë³ ù³Õ³ùáõÙ: Ü³ 67 

ï³ñ»Ï³Ý ¿: ì»ñç»ñë í»ñ³¹³ñÓ»É ¿ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý ¨ ëï³ÝáõÙ ¿ 
ï³ññ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ: ²ÛÅÙ Ý³ Ï³ñáÕ ¿ ·ñ»É ¨ Ï³ñ¹³É ³Ý·É»ñ»Ý: 
²ß³Ï»ñïÝ»ñÁ Ýñ³Ý ß³ï »Ý ëÇñáõÙ ¨ §ï³ïÇÏ¦ »Ý ³Ýí³ÝáõÙ: 

Î³ï³ñ»Ýù ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
î³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ó»ñ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ μ³ñ¹³Ý³É, áõëïÇ ÷áñ-

Ó»ù ½μ³Õí»É ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ, áñÇ ¹»åùáõÙ Ïß³ñáõÝ³Ï»ù ÉÇÝ»É Ñ³-
Ù³ÛÝùÇ ÉÇÇñ³í ³Ý¹³Ù: Ò»ñ Ñ³ñáõëï Ï»Ýë³÷áñÓÇ ßÝáñÑÇí Ï³ñáÕ »ù û·Ý»É Ñ³-
Ù³ÛÝùáõÙ ³åñáÕ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó: 

 

Æ±Ýã Ï³ñáÕ »Ý ³Ý»É Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³Ý³Ûù 
Þ³ï í³Ûñ»ñáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ï³ñ»ó ³Ý-

Ó³Ýó Ñ³ïÏ³óÝáõÙ ¿ Ãáß³Ï, μÝ³Ï³ñ³Ý ¨ ËÝ³-
Ù³Ï³É: ºÃ» Ó»ñ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ãÇ ·áñÍáõÙ ³Û¹ û-
ñ»ÝùÁ, ³å³ Ï³ñáÕ »ù Ó»ñ Ù³Ûñ»ñÇ, ùáõÛñ»ñÇ, 
¹áõëïñ»ñÇ ¨ Ñ³ñ¨³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áñÓ»É ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»É ûñ»Ýë·ñùáõÙ: ÆëÏ ¹ñ³ Ñ³-

Ù³ñ Å³Ù³Ý³Ï ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï. 
• Üñ³Ýó Ñ»ï Ï³ñáÕ »Ýù 
ËáõÙμ ëï»ÕÍ»Éª û·Ý»Éáõ ÙÇÙ-
Û³Ýó ¨ å³Ûù³ñ»Éáõ ÏáÙáõÝ³É 
í×³ñÝ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: úñÇÝ³Ïª ÏáõÛñÁ 

Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É ËáõÉ ÏÝáçÁ, ÇëÏ í»ñçÇÝëª Ýñ³Ý: 
• Ø»Ýù áõÝ»Ýù Ñ³ñáõëï Ï»Ýë³÷áñÓ ¨ Ï³ñáÕ »Ýù û·Ý»É Ñ³ßÙ³Ý-

¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³Ý³Ýó ¨ ³ÕçÇÏÝ»ñÇÝª ÉáõÍ»Éáõ Çñ»Ýó ËÁÝ-
¹ÇñÝ»ñÁ, ù³Ý½Ç ÝáõÛÝ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ù»Ýù ¿É »Ýù Ñ³Ý-
¹Çå»É »ñÇï³ë³ñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ: 

ØÇ³ëÇÝ Ï³ñáÕ »Ýù Ñ³Ý¹Çå»É 
Ù»ñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ ¨ 
å³Ñ³Ýç»É, áñ Ñ³ßÙ³Ý¹³Ùáõ-
ÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ 

Ýí³½»óí»Ý ÏáÙáõÝ³É í×³ñÝ»ñÁ: 

Ø»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù ½ñáõó»É μáõÅ-
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ýñ³Ýó Ï³-
ñÇùÝ»ñÇ ¨ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝã-

å»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ»ßï³óÝ»É Ýñ³Ýó 
ÙáõïùÁ ÑÇí³Ý¹³ÝáóÝ»ñ: 
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