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Îé ìîä

Îé ìîä íü õ¿ì¿¿ñò õîîë óíä, ò¿ëýý ò¿ëø, áàðèëãûí ìàòåðèàë, çàì, ýì ãýõ ìýò îëîí 
ç¿éëèéã ºãäºã þì. Îé ìîä íü õ¿íèé àìüäðàëûí îð÷íûã òîãòâîðòîé ýð¿¿ë áàéëãàõàä 
¿íýòýé ¿¿ðýã ðîëüòîé. Òýä àãààðûã öýâýð áàéëãàæ, óñûã òóíãàëàã áîëãîæ, ãàçðûí 
õºðñèéã ýâäðýë, óñíû ¿åðýýñ õàìãààëæ, õºðñèéã øèì òýæýýëòýé áîëãîí àìüòàí 
óðãàìàëä ãýð, ñ¿¿äýð íü áîëæ, ýðãýí òîéðíûã ¿çýñãýëýíòýé ñàéõàí áàéëãàíà. Îé 
ìîä îð÷íûõîî àìüäðàëûã ¿ðãýëæë¿¿ëýí òýæýýí òýòãýõ áîëîìæòîé áàéëãàõûí òóëä 
òýäíèéã õàìãààëæ, ç¿é çîõèñòîé àøèãëàõ ёñòîé. 
 Îé ìîäûã ¿éëäâýðëýëä õýðýãëýõèéã ñîíèðõäîã. Çàðèì ¿åä ò¿¿íèé äîîðõ ãàçðûã 
àøèãëàõ ãýæ òàéðàõûã ýðìýëçäýã. Ãýâ÷ òàéðàõ àìàðõàí ÷ óðãóóëàõ õÿëáàð áèø. Îé 
ìîäûã òàéðäàã äýëõèéí óóë óóðõàéí êîìïàíèóä òàéðàõäàà òýäíèéã íºõºæ óðãàæ 
ã¿éöýõèéí àðãàã¿é òàéð÷ áàéíà. Òýãæ òàéðàõ àæëàà òýä õ¿ì¿¿ñèéí ãàð äýýð öàëèí 
ºã÷ áàéíà ãýæ òàéëáàðëàäàã. Ãýëýý ÷ ãàçðûã àøèãëàõ, ãàçàð äýýðõ íººöèéã àøèãëàõ, 
òýð íººöèéã èðýýä¿éä çîðèóëàí õàìãààëàõ àæëóóä õîîðîíäîî òýíöâýðòýé áàéõ ёñòîé. 
Òèéì òýíöâýðèéã õàíãàõ áîëîìæòîé þì. 
 Ãýâ÷ íººöèéã òýíöâýðã¿éãýýð àøèãëàñàí ãàçàð á¿ðò óäààí õóãàöààíä ¿ðãýëæëýõ 
àþóëûí ¿íäñèéã òàâüæ áàéäàã. Èõ õýìæýýíèé îéã óñòãàæ öýâýðëýõ íü îéí îð÷èì îëîí 
¿åýðýý àìüäàð÷ áàéñàí õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàë àìüæèðãààã ñ¿éòãýíý ãýäãèéã ãàçàð á¿ðò 
ìýääýã þì. 
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Íîãîîí á¿ñ õºäºëãººí
Ç¿¿í Àôðèêèéí Êåíè óëñûí Âàíãàðè Ìàòàé ãýäýã ýìýãòýé Êåíèà óóëûã ¿¿ëíèé öààíà 
¿ðãýëæ íóóãäàæ áàéäàã è÷èìõèé óóë áàéñàíñàí ãýæ ÿðüæ áàéíà. Íóòãèéíõíû õóâüä, 
ýíý óóëíààñ îëîí ãîë óðñàí îðæ èðäýã ó÷èð àðèóí äàãøèí óóë õýìýýí íýðëýãäýæ 
èðæýý. Ãýòýë îäîî Êåíèà óóë è÷èìõèé áàéõàà áîëüæýý. Óóëûã á¿ðõäýã áàéñàí ¿¿ëñ 
àëãà áîëñîí áàéíà. Ìºí óóëûã äàëäàëæ áàéñàí îé ìîä ÷ àëãà áîëæýý. Îé ìîä, ¿¿ë 
áàéõã¿é áîëñíîîð áîðîî îðîõîî áîëüæ ãîë óñ øèðãýæ ýõýëæýý. 
 Âàíãàðè ºñºæ òîì áîëîõ ÿâöäàà ººðèéíõ íü íóòàãò îéã õýðõýí òàéð÷ áàéãààã 
õàðäàã áàéâ. Îé òàéðñíààñ áîëæ õºðñ õýðõýí ýëýãäýæ, óñ áàãàñ÷, ò¿ëýõ ìîä ÷ îëäîõã¿é 
áîëñíûã õàðæ ºñ÷ýý. Âàíãàðè òîì áîëîõäîî îé òàéðñíààñ áîëñîí ãàí ãà÷èã ÿäóóðëûã 
áèåýðýý ¿çæýý. Èíãýýä Âàíãàðè ìîä òàðüæ ýõýëñýí áàéíà. 
 Âàíãàðè ìîä òàðèõ àæèëäàà ýìýãòýé÷¿¿äèéã çîõèîí áàéãóóëàëòòàé îðóóëæýý. 
Òýð ýìýãòýé÷¿¿äèéã “Ãýðèéíõýý ýðãýí òîéðîíä ìîä òàðü” ãýæ ÿòãàñàí áàéíà. Ãýõäýý 
ìîä òàðèõäàà òýä á¿ñë¿¿ð øèã õýëáýðýýð òàðüæ “Íîãîîí á¿ñ” õýìýýõ õºäºëãººíèéã 
ºðí¿¿ëæ ýõëýâ. “Íîãîîí á¿ñ” õºäºëãººíèé ýìýãòýé÷¿¿ä íýã íýãýíäýý ìîä òàðèõûã 
çààæ, ìîäã¿éãýýñ áîëæ õºðñ øîðîî ìóóäàæ àìüæèðãàà õýðõýí ìóóäàæ áàéãààã õýëæ 
áàéâ. Òýä æèìñíèé ìîäíóóäûã òàðèàëàí÷äàä àâ÷èð÷ ºãºí æèìñíèé ìîäíóóäàà õºðñ 
øîðîî ìóóäàõ ãàçàð áîëîí íàëóó ãàçàðò òàðüæ ýõýëëýý. 
 Õîò, òîñãîí àëü àëèíä ìîä òàðèí íîãîîí á¿ñ áàðüæ, õàòñàí ìîäîîð ò¿ëýý õèéõ 
àæëûã ýõýëñíýýð ìîäûã äàãàæ àéë ãýðèéí àìüæèðãàà ñàéæðàõ ¿íäñèéã áèé áîëãîæ 
÷àäàâ. “Íîãîîí á¿ñ” õºäºëãººíèéõºí íîãîîíû òàëáàéä áîðîîíû óñûã öóãëóóëàõ 
æèæèã óñàí ñàí áàðüæ, õ¿ì¿¿ñò ýð¿¿ë îéã ñóðòàë÷èëàí ñåìèíàð çºâºëãººí õèéõ 
áîëæýý. Îðîí íóòãèéíõàà áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõàä ¿¿ðýã õàðèóöëàãà õ¿ëýýí 
àæèëëàñíààð “Íîãîîí á¿ñ” õºäºëãººíèéõºí çàñãèéí ãàçðûí äýìæëýã øààðäëàãàòàé 
þì áàéíà ãýäãèéã îéëãîæ, çàñãèéí ãàçðûí äýìæëýãèéã àâàõ, Êåíèéí á¿õ õ¿ì¿¿ñò 
òóñëàõààð øèéäëýý. 
 Ìîä òàðèõ õºäºëãººí íü Êåíè îðîí äàÿàð ýíõ òàéâàí àðä÷èëëûí õºäºëãººí 
áîëîí ºðíºâ. Îðîí íóòãèéí èðãýäèéí äîòîð õýð¿¿ë òýìöýë ºðíºõºä “Íîãîîí á¿ñ” 
õºäºëãººíèéõºí òýäíèéã óóëçóóëæ, ÿðèà õýëýëöýýð õèéõèéí òóë “Ýâëýðëèéí ìîä” 
òàðèõ àæèë ºðí¿¿ëäýã áàéëàà. Ìîä òàðüäàã ýìýãòýé ãýäãýýðýý àëäàðøñàí Âàíãàðè 
¿íäýñíèé áààòàð áîëæýý. Ãýâ÷ ò¿¿íä îëîí áýðõøýýë òóëãàð÷ áàéëàà. Áóñäûí òºëºº 
õàìàã àìüäðàëàà çîðèóëæ áàéãàà õ¿÷òýé ýìýãòýéòýé àìüäðàõàä õýö¿¿ áàéñàí ó÷èð 
íºõºð íü ò¿¿íèéã îðõèí ÿâæýý. Ìºí òýðáýýð ÿäóó÷óóäûã 
çîõèîí áàéãóóëæ, òýìöýë ÿâóóëæ áàéñàí ó÷èð çàñãèéí ãàçàð 
ò¿¿íèéã áàðèâ÷èëæýý. Ãýâ÷ ò¿¿íèé ýð çîðèãèéí õ¿÷ýýð 
á¿õ Êåíè÷¿¿äèéí “Íîãîîí á¿ñ” õºäºëãººí îëîí ñàÿ ìîä 
òàðüæ ÷àäæýý. 2004 îíä Âàíãàðè Ìàòàé äýëõèéí õàìãèéí 
íýð õ¿íäòýé øàãíàë áîëîõ Íîáåëèéí øàãíàë àâñàí þì. 
Ýíý øàãíàëûã ò¿¿íä ýíõ òàéâàí, òîãòâîðòîé õºãæèë, 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðõèéã 
ñóðòàë÷èëñíûõ íü òºëºº 
îëãîñîí þì. Ãýâ÷ á¿õ þì 
ìîä òàðèõ ãýäýã àæëààñ ë 
ýõýëñýí áàéëàà.

Îé áà ýð¿¿ë ìýíä
Îé ìîä äýëõèéí ºíöºã áóëàí á¿ðò õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíäèéã õàìãààëæ áàéäàã. Îé 
ìîäíîîñ õîë àìüäàð÷ áàéãààà õ¿ì¿¿ñò õ¿ðòýë îé ìîäíû à÷ òóñ õ¿ð÷  áàéäàã áà îé ìîä 
àëãà áîëæ, ãýìòýæ óñòàõàä ò¿¿íýýñ õîë áàéãàà õ¿ì¿¿ñ ÷ áàñ õîõèð÷ áàéäàã. Îé ìîäûã 
ñ¿éòãýõýä íèéò îðîí íóòãèéí èðãýäèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéäàë àþóëä îðæ, îé ìîäîîð 
äàìæèæ õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíäèéã õàìãààëäàã ç¿éëñ ¿ã¿éëýãääýã.
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Îé ìîä áà óñ
Çàðèì õ¿ì¿¿ñ îé ìîäûã áîðîî òàòàæ óñûã ãàçàð 
äîîð õàäãàëäàã ç¿éëñ ãýäýãò èòãýäýã. Çàðèì õ¿ì¿¿ñ 
îé ìîä õýòýðõèé èõ óñ õýðýãëýäýã ãýæ áîääîã. Îé 
ìîäîíä õýðýãëýõ óñûã ãàçàð òàðèàëàíä õýðýãëýâýë 
äýýð ãýæ áîääîã. ßìàð ìîäûã õààíà òàðüñíààñ 
õàìààðààä ýäãýýð èòãýë ¿íýìøèë ¿íýí áàéõ 
ìàãàäëàëòàé. 
 Ìîäíû ãàçðûí ã¿íèé ¿íäýñ íü óñûã ø¿¿æ 
ºãäºã. Õèìèéí õîðòîé áîäèñ, õ¿íä ìåòàë áîëîí 
õèìèéí õîðòîé áîõèðäëóóä íü ãàçðûí õºðñíèé 
áîëîí ã¿íèé óñàíä îðñîí áîë îé ìîä ò¿¿íèéã 
ø¿¿æ öýâýðø¿¿ëýõ ÷àäâàðòàé. Ìîäíû ¿íäñýýð 
ø¿¿ãäñýí öýâýð óñ íü õóäàã, ãîë ãîðõè, íóóð ðóó 
îðæ, áèäíèé àìüäàð÷ áóé óñíû àé ñàâûã ýð¿¿ë óñààð 
õàíãàäàã. 
 Óñíû ýõ ñóðâàëæèéã õàìãààëàõ îé ìîäã¿éãýýð óíäíû 
óñ áîëîí óãààëãûí óñ ìààíü õàìãààëàëò ìóóòàé áîëíî. 
Èéì ó÷ðààñ óñíû îéðîëöîî áîëîí îðîí íóòãèéí îðøèí 
ñóóã÷äûí îéðîëöîî áàéãàà ìîäíóóäûã òàéðàõã¿é áàéõ íü 
àøèãòàé áºãººä òýäíèé òóñëàìæòàéãààð óñ ìààíü öýâýð òóíãàëàã, ýëáýã äýëáýã áàéäàã. 
 Ãýõäýý çàðèì òîõèîëäîëä, îðîí íóòàãò áàéäàãã¿é áàéñàí õóðäàí óðãàäàã ìîäíóóä 
/208-ð õóóäàñíààñ ¿ç/ íóòãèéí óñíû ýõ ñóðâàëæèéã õýðýãëýæ äóóñäàã. Ãàçàð íóòãàà 
áîëîí óñíû ýõ ñóðâàëæàà õàìãààëàõûã õ¿ññýí õ¿ì¿¿ñ ÿìàð ìîä òàðèõàà íàðèéí 
òîîöîîòîéãîîð ãàðãàõ ёñòîé áàéäàã þì. ßàãààä ãýâýë, ÿìàð ìîä òàðüñíààñ õàìààð÷ 
óñíû íººöèéí àñóóäàë øèéäýãäýíý.

Îé ìîä áà öàã àãààð
Îé ìîä íü öàã àãààð, óóð àìüñãàëä õ¿÷òýé íºëºº ¿ç¿¿ëíý. Îé ìîä 
íü öàã àãààðûã õýòýðõèé õàëóóí, õýòýðõèé õ¿éòýí, õýòýðõèé õóóðàé 
áàéõààñ õàìãààëäàã. Ìîäíóóä íü îðîí ãýð áîëîí òàðèàëàíãèéí 
òàëáàéã õ¿÷òýé ñàëõè, õàëóóí íàð, õ¿÷òýé ààäàð áîðîîíîîñ õàìãààëíà. 
Òîì õýìæýýíä àâ÷ ¿çâýë îé ìîä íü äýëõèéí äóëààðëààñ áèäíèéã 

õàìãààëæ, õîðòîé àãààðûí áîõèðäëûã øèíãýýí àâ÷ áàéäàã /39-ð 
õóóäñûã ¿ç/. Èíãýñíýýð îé ìîä äýëõèéí öàã óóðûã 

íýëýíõ¿éä íü óðèí çººëºí áîëãîõîä 
òóñàëíà. Òîìîîõîí õýìæýýíèé îé 
ìîäûã óñòãàæ ¿ã¿é áîëãîñíîîð 
áàéãàëèéí ãàìøèã, ãàí ãà÷èã, äóëààí 
àãààðûí ãýíýòèéí óðñãàë, äàëàéí 
øóóðãûã íýìýãä¿¿ëäýã. 

Îé ìîä íü õºðñíèé ýëýãäëýýñ õàìãààëæ, ¿åðèéã 
áàãàñãàíà
Õºðñºí äýýð óíàñàí íàâ÷èñ íü ãàçðûã ñ¿¿äýðò áàéëãàí, óðãàìàë àìüòíûã óðãàæ 
àìüäðàõ òààòàé áîëîìæîîð õàíãàíà. Ìºí îé ìîä ãàçðûí õºðñèéã ¿íäñýýðýý áýõæ¿¿ëæ 
áàòæóóëñíààð õºðñíèé ýëýãäëýýñ õàìãààëæ ¿åðèéã áàãàñãàäàã. Ìîäíû ¿íäýñ áîðîîíû 
óñûã óäààøðóóëæ, ò¿¿íèéã ãàçàð äýýã¿¿ð òàðæ óðñàõààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëæ, óñûã 
õºðñ ð¿¿ øèíãýæ îðîõîä íü òóñàëíà. 
 Îé ìîäûã óñòãàõàä ãàçðûí õºðñ íü ãîë ãîðõèéã äàãàí óðñàæ ýëýãäýíý. Õ¿÷òýé 
ààäàð áîðîî îðîõîä ãàçàð óñûã øèíãýýí àâ÷ ÷àäàõã¿é áîëæ, áîðîîíû óñ óðñàí àëãà 
áîëíî. Èíãýñíýýð áîðîîíû óñ ãàçàð äýýã¿¿ð èë¿¿ õóðäàí óðñàæ ¿åð ¿¿ñãýäýã. 
Áàéãàëèéí óñíû óðñãàëûã óñíû àé ñàâûí õ¿ðýýíä õàìãààëæ ¿ëäýõèéí òóëä ìîäûã 
óðãààãààð íü ¿ëäýýæ, îé ìîäûã õàìãààëàõ íü á¿õíýýñ ÷óõàë áàéäàã þì. /Îé ìîäã¿é 
ãàçàðò áîðîî ÿìàð àþóë ó÷ðóóëäãèéã 295- ð õóóäàñíààñ 
¿ç/

Îé äàõü îëîí òºðºëò 
àìüäðàë áà ýð¿¿ë ìýíä
Îé ìîäîí äîòîðõ àìüäðàëûí õýëõýý 
õîëáîîã õÿëáàðõàí àæèãëàæ áîëíî 
/33-ð õóóäñûã ¿ç/. Ýð¿¿ë îéä îëîí 
ÿíçûí óðãàìàë, àìüòàí áàéäàã. Ýíýõ¿¿ 
àìüäðàëûí îëîí ÿíçûí íèéëáýð íü 
õ¿ì¿¿ñèéí ýð¿¿ë ìýíäèéã îëîí çàìààð 
õàìãààëæ áàéäàã. Ìîäîíä àìüäàðäàã 
çºãèé áîëîí áóñàä øàâæíóóä ¿ð 
òàðèà, ìîäîíä òîîñ õ¿ðòýýæ òýäíèéã 
öýöýãë¿¿ëæ ¿ð æèìñòýé áîëãîäîã. Øàð 
çºãèé áîëîí øîðãîîëæíóóä óðãàöûã 
ñ¿éòãýäýã øàâæèéã èääýã. Ñàðüñàí 
áàãâààõàé áîëîí øóâóóíóóä ºâ÷èí òàðààã÷ 
øóìóóëóóäààð õîîëëîíî. Îéí áóñàä àìüòàä 
ÿëàà, õýäãýíý, õàðõ õóëãàíà, õà÷èãààð õîîëëîæ 
ºâ÷èí òàðààõààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ áà òýäíèéã 
àãíàõ íü ýð¿¿ë ìýíäýä õîðòîé áàéäàã. 
 Õ¿íèé îðøèí ñóóäàã òîñãîí ñóóðèíãóóäûã 
îéä îéðõîí áàéëãàæ, îéã õýòýðõèé èõ àøèãëàõ íü 
îéí àìüäðàëûã ÿäóóðóóëæ àìüäðàëûí îëîí òºðëèéã 
ººð÷èëäºã. Àìüòàä õ¿íýýñ çóãòàí îéí ã¿í ð¿¿ íóóãäàæ, 
îéí àìüäðàëûí íýð òºðºë öººðñíººð îéä àìüòíû 
áîëîí óðãàìëûí ºâ÷èí òàðõàõ íü ýëáýãøäýã. Îéä ÿíç 
á¿ðèéí óðãàìàë àìüòàí áàéëãàõ íü õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíäèéã 
õàìãààëàõàä àøèãòàé.
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Îé, õîîë õ¿íñ, 
ò¿ëø áà ýì
Îéä ìàø îëîí òºðëèéí æèìñ, ñàìàð, 
óðãàìëûí ¿ð, ¿íäýñ, øàâæ, àìüòàä 
áàéäàã áà òýä õ¿íèé õîîë õ¿íñ, ýì áîëæ 
àøèãëàãääàã. Îéã áóðóó àøèãëàæ ¿ðæèë øèìã¿é áîëãîâîë 
¿¿íýýñ ºâ÷èí, òýæýýëèéí äóòàãäàë áèé áîëäîã. Îéí íººöººñ 
õàìààð÷ àìüäàðäàã õ¿ì¿¿ñ îéí íººö äóóñàíãóóò àìüæèðãààãàà 
äýýøë¿¿ëýõ ººð àðãà õàéõ íü àæèãëàãääàã. Îéí ýìèéí óðãàìëóóä 
àëãà áîëñíîîð õ¿ì¿¿ñèéí îéí òóõàé ìýäëýã ÷ îéí áàÿëàãòàé õàìò 
àëãà áîëäîã. Èéì ó÷ðààñ îé ìîä, îéí áàÿëãèéã àëäàõ íü óëàìæèëæ 
èðñýí ÷óõàë ìýäëýã ÷àäâàðûã äàâõàð àëäàãäóóëæ áàéäàã. 
 Àìüäðàëûí íººö õîâîðäñîí ãàçðóóäàä õ¿ì¿¿ñ îéí ¿ëäñýí íººö 
áîëîõ ìîäûã òàéð÷ óíàãààí îéí ¿ðæèë øèìòýé ãàçàð äýýð òàðèà 
íîãîî òàðèõààð øèéääýã. Îé ìîäûã òàéð÷ áàéãàà òàðèàëàí÷ õ¿ðòýë 
öýâýðëýæ áàéãàà ãàçàðòàà çàðèì ìîäûã ¿ëäýýõ íü ÷óõàë þì. Òàðèàëàíãèéí òàëáàé, 
îéí òàëáàéí ºðñºëäººíèé ¿åýð õàíãàëòòàé õýìæýýíèé ìîäûã òàéðàõã¿é ¿ëäýýõ íü 
÷óõàë þì. /Îé ìîä áà ãàçàð òàðèàëàíãèéí òóõàé 308- ð õóóäàñíààñ ¿çíý ¿¿/

Ýìýãòýé÷¿¿äèéí à÷ààëàë
Îéãîîñ ìîä ò¿¿õ àæëûã èõýâ÷ëýí õ¿¿õýä, ýìýãòýé÷¿¿ä õèéäýã. Ýíýõ¿¿ àæëûã îëîí 
æèëèéí òóðø õèéñíýýð ýð¿¿ë ìýíäýä ÿíç á¿ðèéí áýðõøýýë ¿¿ñýõ áîëîìæòîé. Îé 
ìîä áàãàñàõ òóñàì õ¿ì¿¿ñ èë¿¿ õîë ãàçðààñ ìîäîî öóãëóóëàõ õýðýãòýé áîëíî. Ýíý íü 
õ¿ì¿¿ñèéí õèéõ àæëûã íýìýãä¿¿ëæ ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõ öàãèéã áàãàñãàíà. Ò¿ëýýíä 
ÿâæ áàéãàà ýìýãòýé÷¿¿ä, 
õ¿¿õä¿¿ä îéä î÷èõ 
çàìäàà õ¿÷èðõèéëýëä 
ºðòºõ áîëîìæòîé. Èéì 
ó÷ðààñ çàðèì ãàçðóóäàä 
ýìýãòýé÷¿¿ä, õ¿¿õä¿¿ä 
ºäðèéí öàãààð îëíîîðîî 
ÿâæ ìîä öóãëóóëäàã. 
Ò¿ëø áîëãîí àøèãëàõàä 
òîõèðîìæòîé ìîäíóóäûã 
ãýðèéíõýý îéðîëöîî îëíîîð 
íü òàðüæ, àð÷èëæ óðãóóëàõ 
íü öààøäàà àþóëã¿é áºãººä 
ýð¿¿ë áàéõàä òóñòàé.

Îé ìîä áà àìüæèðãàà
Îé ìîä íü àìüæèðãààíû ÷óõàë ýõ ¿¿ñâýð þì. Çàñãèéí ãàçðóóä áîëîí îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãóóä îé ìîä èõ õýìæýýãýýð áàãàñ÷ áàéãàà íü ÿäóóðàë èõýññýíòýé õîëáîîòîé 
ãýæ òàéëáàðëàäàã. Õ¿ì¿¿ñ õîîë õ¿íñ, àæèë ãýõ ñóóðü õýðýãöýýãýý çàëãóóëàõ 
îðëîãîã¿éãýýñ áîëæ ºäºð òóòìûí àìüæèðãààãàà ñàéæðóóëàõûí òóëä îé ìîä ðóó 
äàéðäàã. Çàðèì õ¿í òàðèàëàíãèéí òàëáàéòàé áîëîõûí òóëä îé ìîä ðóó äàéðàõààñ ººð 
àðãàã¿é áîëäîã. Ýíý á¿õýí ÿäóó õ¿ì¿¿ñèéí îé ñ¿éòãýõýä îðîëöäîã øàëòãààí þì. 
Ãýõäýý îéã àñàð èõýýð íü óñòãàæ ãàçðûí õºðñèéã ýðã¿¿ëýí óóë óóðõàé ÿâóóëäàã, 
ãàçðûí òîñ îëáîðëîäîã òîì êîìïàíèóäûí îé ìîä ñ¿éòãýæ áàéãààã õ¿ì¿¿ñ òýð áîëãîí 
ø¿¿ìæèëäýãã¿é. 
 Õ¿ì¿¿ñèéí ºäºð òóòìûí õýðýãöýýã õàíãàõ áîëîëöîî áàéâàë õ¿ì¿¿ñ áàéãàëü 
îð÷èí áîëîí àìüäðàëäàà èë¿¿ èõèéã õèéæ ÷àääàã. Îéä àìüäàðäàã, îéãîîñîî 
àìüæèðãààãàà çàëãóóëäàã îëîí õ¿ì¿¿ñ îéä àþóë ó÷ðóóëàõã¿éãýýð îéãîîñ àøèã îëîõ 
àðãûã ñàíàà÷èëäàã. Èõýâ÷ëýí îéã èõ õýìæýýãýýð óñòãàõ õýðýãöýý òîì ¿éëäâýð¿¿äèéí 
ñîíèðõîë, ÿäóóðàë ãýñýí õîёð ¿íäñýí øàëòãààíòàé áàéäàã.

Õîë ãàçàð õ¿íä à÷ààã ºðãºæ ÿâàõ íü òîëãîé 
ºâäºõ, íóðóó ºâäºõ ºâ÷èí ¿¿ñãýäýã. ßëàíãóÿà 

õ¿¿õäèéí íóðóó õóðäàí ãýìòäýã.

Îéã óñòãàõ íü ÿäóóðàëä õ¿ðãýäýã. ßäóóðàë íü îéã íýìæ óñòãàõàä íºëººëäºã.



188 ÎÐ×ÍÛ ÝÐ¯¯Ë ÌÝÍÄÈÉÍ ÒÓÕÀÉ 189ÈÐÃÝÍÈÉ ÍªÕªÐËªËÈÉÍ ÃÀÐÛÍ ÀÂËÀÃÀ

Îéä òàðèàëàëò õèéõ
Îé ìîäîí äóíä àìüäàðäàã îëîí òàðèàëàí÷èä îéí òîäîðõîé õýñãèéã öýâýðëýæ, ýðãýí 
òîéðíû îéã õºíäºëã¿é ¿ëäýýæ òàðèàãàà òàðüäàã. Òýä îéí òàëáàéã çýðëýã ºâñººð 
ä¿¿ðòýë íü òàðèàëäàã. Дàðàà íü òýä çýðëýã ºâñã¿é øèíý òàëáàéã äàõèí ãàðãàæ àâààä 
øèíý òàëáàéä òàðèàëäàã. Ýíý õîîðîíä õóó÷èí öýâýðëýñýí çýðëýã ºâñòýé òàëáàéä ìîä 
òàðüæ øèíýýð îé óðãóóëäàã. ¯¿íèéã çàðèì ¿åä í¿¿äëèéí òàðèàëàí ãýæ íýðëýäýã. 
Í¿¿äëèéí òàðèàëàíãèéí àðãûã îëîí ìÿíãàí æèëèéí òóðø õýðýãëýæ èðñýí þì. 
 Ãýâ÷ õ¿í àìûí òîî íü ºñºæ øèíý ñóóðèí ãàçðóóä íýìýãäñýí òóë ãàçàð òàðèàëàí 
ýðõëýõ òàëáàé áàãàñ÷ýý. Ò¿¿í÷ëýí øèíýýð îéí òàëáàé ÷ áàéõã¿é áîëæýý. Îéí 
í¿¿äëèéí òàðèàëàí íü òàðèàëàí÷èääàà ÷, îé ìîäîíäîî ÷ òîãòâîðòîé óäààí ¿ðãýëæëýõ 
áîëîëöîîã¿é áîëæýý. Îéí ãàçàðò òàðèà òàðüæ áàéãàà òàðèà÷èä òîãòâîðòîé ãàçàð 
òàðèàëàíãèéí àðãûã õýðýãëýñíýýð íýã ãàçðàà óäààí òàðèàëàëò õèéæ, èë¿¿ ñàéí óðãàö 
õóðààõ áîëîìæòîé áîëæ áàéíà. /15- ð á¿ëãèéã ¿ç/ 

Îé ìîä áîëîí àìüæèðãààãàà õàìãààëñàí íü
Ýíýòõýãèéí Àíäðà Ïðàäåøèéí îé ìîäîíä òîñãîíû îðøèí ñóóã÷èä îéí õýñãèéã 
öýâýðëýæ òàðèà òàðüäàã àæýý. Ãàçàð òàðèàëàíãààñ àâàõ óðãàö áàãàòàé óëèðàëä èõýíõ 
õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàë îéä óðãàäàã óðãàìëààñ õàìààðäàã áàéíà. Òîñãîíû çàðèì õ¿ì¿¿ñ 
ìîä îãòëîí ò¿ëýý ìîä õóäàëäàæ, çàðèì íü ìîäîîð áàãàæ òîíîã òºõººðºìæ õèéæ 
çàðäàã àæýý. 
 Îé ìîäíîîñ ÿìàð ìîä àâàõ òàëààð çºâøººðºë ºãäºã ãàçðûã îðîí íóòãèéí îéí 
õîðîî ãýæ íýðëýæýý. Îéí õîðîîíûõîí îé äîòîð òîäîðõîé õýñýãò íü ìîäûã õýòýðõèé 
èõ îãòîëñîí áàéâàë ìîä îãòëîõ õýìæýýã áóóðóóëæ, ÿìàð ìîä îãòîëæ áîëîõã¿é âý 
ãýäãèéã ãàðãàæ, ÿìàð õýìæýýòýé ìîä îãòëîõ æóðìûã ãàðãàæýý. Øèíý æóðàì ìàø 
õàòóó áºãººä îëîí õ¿ì¿¿ñèéí àìüæèðãàà äîðäîõ ìàãàäëàëòàé áàéëàà. Ìîäîîð ãàð 
óðëàë õèéäýã, ìîä çàðæ àìüäàðäàã õ¿ì¿¿ñ îðëîãîã¿é áîëîâ. Òàðèà íîãîî òàðüæ 
÷àäàõã¿é ¿åä ýäãýýð õ¿ì¿¿ñ õàìãèéí ò¿ð¿¿íä ÿäóóð÷ýý. Îéí õîðîîíû ãèø¿¿ä ÷ 
ººðñäºº èíãýæ àìüæèðãàà íü ìóóäàæ áàéãàà èðãýäèéí íýã õýñýã áºãººä òýä îðîí 
íóòãèéí èðãýäýý ºëñãºõèéã õ¿ñýõã¿é áàéñàí ÷ îéí æóðìàà ìºðä¿¿ëñýýð áàéâ. 
 Îëîí óóëçàëò áîëñíû äàðàà íýãýí øèéäâýðò òýä õ¿ð÷ýý. Îéí øèíý ä¿ðìèéã 
ººð÷ëºõèéí îðîíä îéí õîðîîíûõîí òàðèàëàíãèéí òàëáàéã ººð÷èëæ, òàõèð ìóðóé õýâ 
ãàðãàí óñíû óðñãàëûã óäààøðóóëæ, ãàçðûí õºðñèéã ýëýãäýëýýñ õàìãààëàõàä òóñëàõààð 
áîëæýý. Èíãýñíýýð ãàçðûí õºðñ áàÿëàã áîëæ, ¿ð òàðèàíä èë¿¿ èõ óñûã õàíãàæ 
òàðèàëàëò èë¿¿ àøèãòàé áîëñîí áà  îé ìîäîî óñòãàõ àþóëä õ¿ðýýä áàéñàí õ¿í á¿ðò 
õàíãàëòòàé õîîë õ¿íñíèé óðãàìëûã òàðèàëàõ áîëîëöîîòîé áîëãîæýý.

Ýêîëîãèéí àÿëàë 
æóóë÷ëàë
Ýêîëîãèéí àÿëàë æóóë÷ëàë ãýäýã 
íü àëèâàà ãàçàð íóòãèéí ¿çýñãýëýíò 
áàéãàëèéã ¿çýõýýð èðñýí õ¿ì¿¿ñýýñ 
îðëîãî îëîõ íýã àðãà þì. Àÿëàõ æóóë÷èä 
îðîí íóòãààð àÿëàõäàà òýäíèé áàéãàëü, 
àìüòàí áîëîí àìüäðàõ îð÷èíã ¿çýõýýð 
èðäýã. Çàðèì áàéãàëèéí àÿëëûí òºñë¿¿ä 
õ¿ì¿¿ñò çºâõºí óíàãàí áàéãàëü ¿ç¿¿ëýõ 
õ¿ñýëòýé áàéäàã. Çàðèì íü îðîí íóòãèéí 
õ¿ì¿¿ñòýé õàìò àìüäàð÷, òýäýíòýé õàìò 
áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ õ¿ñýëòýé 
áàéäàã. Áàñ çàðèì òºñë¿¿ä áàéãàëü 
îð÷íûã õàìãààëàõ àæèëëàãààã èäýâõòýé 
áàéëãàõ áàéãàëü îð÷íû àÿëàë õèéäýã. 
 Îéä àìüäàðäàã èðãýä àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí àðãààð ìºíãº îëîõ òààòàé 
íºõöºë íü áàéãàëèéí àÿëàë æóóë÷ëàë þì. Ãýõäýý áàéãàëèéí àÿëàë æóóë÷ëàëûã 
ýõë¿¿ëýõýä òîäîðõîé õºðºíãº õýðýãòýé áºãººä ìàø íàðèéí òºëºâëºãºº õýðýãòýé 
áàéäàã. Àÿëàã÷ íàðò õîîë, îðîí ñóóö, òàéëáàðëàã÷, ñîёëûí ÿëãààã òàéëáàðëàæ ºãºõ 
ìýäëýãòýé õ¿ì¿¿ñ õýðýãòýé áàéäàã. Îðîëöîã÷èä ÿíç á¿ðèéí òóñëàëöàà àâàõ áîëîí 
ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàëöàà àâàõ õýðýãòýé áîëæ áîëíî. Æóóë÷äûã òàòàõûí òóëä 
ìýíä÷èëãýý èíòåðíåòýýð èëãýýõ, ìºí ñóðòàë÷èëãààíû òîâõèìîë õèéõ õýðýãòýé áîëíî. 
 Áàéãàëèéí àÿëëààñ îëæ áàéãàà ìºíãèéã îðîí íóòàãòàà ¿ëäýýæ, æóóë÷ëàëààñ àâ÷ 
áàéãàà ìºíãèéã çºâõºí ãàäíûí àãåíòëàãóóäàä àëä÷èõã¿éí òóëä áàéãàëèéí àÿëàë 
æóóë÷ëàëûã ñàéí çîõèîí áàéãóóëàõ õýðýãòýé. Ñàéí çîõèîí áàéãóóëàãäñàí àÿëàë 
æóóë÷ëàë íü òîäîðõîé õÿçãààðûã òîãòîîõ áºãººä èíãýñíýýðýý áàéãàëüä ó÷ðàõ ãýìòýë 
áîõèðäëûã áàãàñãàæ, áàéãàëèéã öýâýð áàéëãàäàã þì.

Îéãîîñ àâ÷ áîëîõ ìîäíîîñ áóñàä á¿òýýãäýõ¿¿í
Ìîäíîîñ áóñàä á¿òýýãäýõ¿¿í ãýäýã íü îéã ãýìòýýõã¿éãýýð îéãîîñ àâ÷ áîëîõ, çàðæ 
áîðëóóëæ áîëîõ ÿìàð ÷ ç¿éëèéã õýëæ áîëíî. ¯¿íä ñàìàð, æèìñ, ìººã, ýìèéí 
óðãàìàë áîëîí áóñàä óðãàìàë îðíî. Ìîä ãóàëèíãààñ áóñàä îéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã çàðæ 
áîðëóóëäàã îðîí íóòãèéíõàí äàðààõ ä¿ðìèéã áàðèìòàëæ àìæèëòàä õ¿ðäýã:

•	 Õýí		óðãàö	õóðààõ,	á¿òýýãäýõ¿¿íèéã	çàðæ	áîðëóóëàõ	òàëààð	òîäîðõîé	ä¿ðýì	
ãàðãàíà. Ìºí òîãòâîðòîé àðãààð ¿ð æèìñèéã õóðààõäàà ÿìàð ä¿ðýì áàðèìòëàõûã 
çààíà. Àëèâàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîðëóóëàëò àìæèëòòàé áàéõ ¿åä óðãàö õóðààëò 
õýìæýýíýýñýý èë¿¿ ÿâàãäàõ àþóë òóëãàðäàã. Ýíý ¿åä òóõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
¿ðãýëæë¿¿ëýí óðãàæ, ºñºæ ¿ðæèõýä íü õàíãàëòòàé õýìæýýã ¿ëäýýæ óðãàö àâíà.
•	 Òîäîðõîé	á¿òýýãäýõ¿¿íä	çîðèóëàí	çàõ	çýýëèéã	îëæ	õºãæ¿¿ëíý.	Õýðýâ	õóäàëäàõ	
çàõ çýýë áàéõã¿é áîë îéãîîñ á¿òýýãäýõ¿¿í õóðààñàí ÷ çàðæ áîðëóóëæ ÷àäàõã¿é 
áîëíî. 
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Îéãîîñ ýì õóðààí àâñàí íü

Ýíýòõýãèéí Áåíãàëûí ýðãèéí îéðîëöîî îëîí õ¿ì¿¿ñ ºâ÷èí òóññàí ¿åäýý óëàìæëàëò 
àðãààð ýì÷èëäýã ýì÷èä î÷äîã. Óëàìæëàëò ýìíýëãèéíõýí  îéãîîñ ò¿¿ñýí óðãàìëààð 
ýìýý áýëòãýäýã. Íýãýí óäàà íýãýí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí õ¿ì¿¿ñ òîñãîíä èðæ 
õ¿ì¿¿ñèéã ýìèéí óðãàìàë öóãëóóëæ õîòîä áîðëóóëàõàä íü òóñëàõààð áîëæýý. Ýìèéí 
óðãàìëûã õîòîä çàðàõàä íü òóñàëñíààð òýðõ¿¿ òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà îðîí íóòãèéí 
èðãýäèéã îéãîî òàéðàõã¿éãýýð ìºíãº îëîõ àðãûã çààæýý. 
 Ìºíãº îëîõ øèíý àðãàòàé áîëñîíäîî òîñãîíûõîí ìàø áàÿðòàé áàéñàí áà õ¿ì¿¿ñ 
ýìèéí óðãàìàë öóãëóóëàõààð îéä î÷äîã áîëæýý. Ãýâ÷ òýäãýýð õ¿ì¿¿ñ óðãàìëûã 
ãýìòýýõã¿éãýýð ÿàæ ò¿¿õèéã óëàìæëàëò ýìíýëãèéí ýì÷ íàðààñ àñóóñàíã¿é. 
Áàñ õè÷íýýí õýìæýýòýéãýýð ò¿¿õèéã õýíýýñ ÷ àñóóñàíã¿é. Ýìèéí óðãàìàë ò¿¿õ 
ãýæ õ¿ì¿¿ñ ÿàðñàíäàà ýìèéí óðãàìàë óðãàäàã ìîäûã õóãàëæ ãýìòýýæ ýõýëæýý. 
Æèøýýëáýë, ìîäíû ýðãýí òîéðíûã óõàæ öººõºí õýìæýýíèé ¿íäýñ àâàõûí îðîíä òýä 
á¿õýë á¿òýí ìîäûã óíàãààæýý. Áîãèíîõîí õóãàöààíû äîòîð îéãîîñ ýìèéí óðãàìëóóä 
áàðàã óñòàæ ¿ã¿é áîëæýý. Èíãýñíýýð óëàìæëàëò ýìíýëãèéí ýì÷ íàð ýì÷èëãýýíä 
õýðýãëýõ óðãàìàëã¿é áîëñîí áàéíà. Ýíý ¿åä òîñãîíûõîí ºâ÷èí òóññàí ¿åäýý ýìèéí 
ñàíãààñ ãàäààäàä ¿éëäâýðëýñýí ºíäºð ¿íýòýé ýì àâàõ áîëæýý. Ýöýñò íü îéãîîñ ýìèéí 
óðãàìëûã áóðóó ò¿¿ñíýýñ áîëæ õ¿ì¿¿ñèéí ýð¿¿ë ìýíä ìóóäàæ, èðýýä¿éäýý õîð 
õîõèðîë ó÷ðóóëñàí áàéíà. 

Îéã óñòãàõ
Èõýíõè îéã ìîäíû ¿éëäâýð¿¿ä, ìîä áýëòãýõ êîìïàíèóä óñòãàäàã. Òýä ìîäûã ýðãýí 
íºõºãäºõã¿é áàéäëààð àøèãëàæ àøèã îðëîãî îëäîã þì. Íýã îéã óñòãàæ äóóñààä òîì 
êîìïàíèóä íºãºº îéã óñòãàõààð í¿¿äýã. Õàðèí óñòãàãäñàí îéí õàæóóä àìüäàðäàã 
õ¿ì¿¿ñ êîìïàíèéã äàãààä í¿¿õã¿é ó÷ðààñ îéã¿é áîëñîí ãàçðàà ¿ëääýã þì. Îéã¿é 
ãàçàð àìüäàðäàã õ¿ì¿¿ñ ÷ ãýñýí ìàø èõ ìîäîí á¿òýýãäýõ¿¿í õýðýãëýäýã. Æèøýýëáýë 
íîì, ñîíèí, áàðèëãûí ìàòåðèàë, òàðèàíû ¿ð, äàëäóó ìîäíû òîñ çýðýã îéãîîñ ãàðãàæ 
àâñàí, îéä óðãàñàí óðãàìëûã èäýæ òºëæñºí îëîí ç¿éëñèéã õ¿ì¿¿ñ õýðýãëýäýã. ªäºð 
òóòìûíõàà õýðýãëýýíýýñ îé ìîäòîé õîëáîîòîé á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õýðõýí õàñ÷ öººëºõ 
òàëààð õ¿ì¿¿ñ áàðàã áîäîæ ÷àääàãã¿é þì.

Îé õýðõýí áàãàñ÷ óñòãàãäàæ áàéíà âý?
Õýðýâ îé ìîäûã îäîîãèéí áàéäëààð óñòãàñàí õýâýýð áàéõ þì áîë, õýðýâ îé ìîäûã 
áóöààæ óðãóóëæ, ¿ðæ¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áîë áèä óäàõã¿é îé ìîäã¿é áîëíî. Îéã èõ 
õýìæýýãýýð óñòãàæ ãýìòýýäýã ÷èãëýë¿¿äèéã äóðüäâàë:

•	 Ìîä áýëòãýëèéí àæèë /òîäîðõîé ãàçðóóäûí îé ìîäíóóäûã þó ÷ ¿ã¿é òàéðàõ/, 
ýíý õýëáýðèéí ìîä îãòëîõ áèçíåñ íü ãàçðûí õºðñèéã ýâäýëæ, ýëýãä¿¿ëæ, çýðëýã àí 
àìüòíû àìüäðàëûã óñòãàæ, óñàí çàìûã øàâàð áîõèðîîð ä¿¿ðãýäýã. 
•	 Ýð÷èìòýé ìàë àæ àõóéí òîì ôåðì¿¿ä, òîì ¿õðèéí àæ àõóé, íýã òºðëèéí 
ìîäûã èõ õýìæýýãýýð òàðèõûí òóëä îéí òàëáàéã öýâýðëýäýã áèçíåñèéíõýí. 
•	 Óñíû ýðãèéí äàãóóõ îéã òàéð÷ öýâýðëýí òýð ãàçàð õàâ÷ õÿñàà ¿ðæ¿¿ëýõ, 
çàãàñ ¿ðæ¿¿ëýõ ôåðì¿¿ä. Ýäãýýð ôåðì¿¿ä íü æèæèã çàãàñíû àæ àõóéã 
ºðñºëäººíººð øàõàæ, óñûã áîõèðäóóëæ, ºâ÷èí ÿäóóðàë áîëîí õîîë òýæýýëèéí 
äóòàãäëûã íýìýãä¿¿ëäýã.
•	 Öààñíû ¿éëäâýð¿¿ä: öààñíû ¿éëäâýð¿¿ä íü õîðòîé õàÿãäëûã ãàðãàæ ãàçàð, 
óñ, àãààðûã áîõèðäóóëäàã.
•	 Óóë óóðõàé, ãàçðûí òîñ áîëîí õèé îëáîðëîõ êîìïàíèóä îé ìîäûã 
òàéð÷, èõ õýìæýýíèé õîðòîé õàÿãäàë  ¿ëäýýõ áà  óñ, ãàçàð, àãààðûã áîõèðäóóëäàã. 
•	 Òîì óñàí ñàí áàðèõ òºñë¿¿ä: 
ýäãýýð òºñë¿¿ä íü îé ìîäòîé òîì 
ãàçàð íóòãèéã ¿åðò àâòóóëäàã. 
Óñàí ñàí áàðèõ ãàçðûí 
õ¿ì¿¿ñ í¿¿õýýñ ººð 
àðãàã¿é áîëäîã. 
Øèíý ãàçàðò 
í¿¿ãýýä øèíý 
áàéøèí áàðèõûí 
òóëä õ¿ì¿¿ñ 
èõ õýìæýýíèé 
ìîäûã òàéð÷ 
îãòëîõ õýðýãòýé 
áîëäîã.

Ìîäûã õóäàëäàí àâ÷ çàðæ áîðëóóëàõ ÿâöàä çàñãèéí ãàçàð áîëîí áèçíåñèéí 
êîðïîðàöèóä îé òàéðñíààñ ¿¿äýæ õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíä àìüæèðãàà õýðõýí 

äîðäîæ áàéãààã òýð áîëãîí òîîöäîãã¿é.
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Îéí ìàðãààí çºð÷èë
Îéí íººö õÿçãààðëàãäìàë ó÷ðààñ îéã ÿíç á¿ðýýð àøèãëàõûã õ¿ññýí õ¿ì¿¿ñèéí 
õîîðîíä çºð÷èë ¿¿ñäýã. Ýíý çºð÷èë èõýâ÷ëýí îéãîîñ õàìààð÷ àìüäàðäàã îðîí 
íóòãèéíõíû äóíä áîëíî. Ìºí ãàäíààñ èðæ îéã àøèãëàõ ãýñýí êîìïàíè áà èðãýäèéí 
õîîðîíä ìàðãààí áîëíî.

Æ¿æèã÷èëñýí äàñãàë

Ñîöèîäðàì áóþó íèéãìèéí äðàì íü òåàòðûã àøèãëàí ãàð÷ áîëîõ çºð÷èë 
áîëîí òýäãýýð çºð÷ëèéí øàëòãààíûã áîäîæ ¿çýæ ø¿¿í òóíãààõàä òóñàëíà. 
Ñîöèîäðàì íü õ¿ì¿¿ñò àñóóäëûã øèéäýæ ººð òàëààñ õàðàõàä òóñàëíà. /23-ð 
õóóäñûã ¿ç/

Òàâàí õ¿íýýñ á¿ðäñýí á¿ëã¿¿äèéã çîõèîí áàéãóóëæ, á¿ëã¿¿äèéí äóíä îéí 
çºð÷èë ¿¿ñýæ áîëîõóéö íºõöºë, æèøýýí¿¿äèéã ºã. Õ¿ì¿¿ñò èòãýæ áîëîõóéö 
æèøýýã ãàðãàõ áà èíãýõäýý îðîí íóòãèéí õ¿ì¿¿ñýý ýâã¿é áàéäàëä îðóóëàõã¿éí 
òóëä õîëûí æèøýý àâáàë ç¿ãýýð. Õ¿ì¿¿ñ ä¿ðäýý òîãëîõûí òóëä ºìññºí 
õóâöàñòàéãàà áèø ýíãèéí õèéöòýé òàéçíû õóâöàñ ºìñâºë ç¿ãýýð.

Á¿ëýã á¿ðèéã 15-20 ìèíóòàä áàãòàæ 5 ìèíóòûí 
æ¿æèã÷èëñýí òîãëîëò áýëòãý ãýæ äààëãàâàð 
ºã. Õ¿í áîëãîíûã ÿìàð íýãýí ä¿ðä òîãëî ãýæ 
øààðäëàãà òàâü. Äàðàà íü á¿ëýã á¿ð ººðñäèéí 
áýëòãýñýí æ¿æãèéã áóñàä á¿ëã¿¿äèéí ºìíº 
òîãëîíî. Æ¿æèã äóóññàíû äàðàà á¿õ ñýäâ¿¿äýýð 
ÿðèëöëàãà ÿâóóëæ, îðîí íóòãèéí èðãýäèéí 
äóíä çºð÷èë ¿¿ñãýæ áàéãàà àñóóäëûã ÿàæ 
øèéäýõèéã õýëýëöýíý.

Òàíä ÿìàð ñàíàãäàâ? Òàíä þó áîäîãäîâ? 
Òîãëîëò äóóññàíû äàðàà òîãëîëòîä îðîëöñîí 
á¿õ õ¿ì¿¿ñýýñ èíãýæ àñóó. Áàñ ò¿¿íèéã ¿çñýí 
õ¿ì¿¿ñýýñ îéí çºð÷ëèéí òàëààð þó ãýæ áîäîæ áàéãààã íü àñóó.

Íèéãìèéí äðàì /¿ðãýëæëýë/

Äîîðõ îé ìîäòîé õîëáîîòîé íèéãìèéí äðàìûí ñýäâ¿¿äýýñ ñîíãî. Ýñâýë 
ººðñäèéí îðîí íóòàãò òîõèîëäîæ áàéãàà áîëîí òîõèîëäîæ áàéñàí çºð÷ë¿¿äýýñ 
ñîíãîæ áîëíî. 

1-ð òîõèîëäîë: Ä¿ð¿¿ä: ¿õýðòýé ìàë÷èí ýð, 
ýìèéí óðãàìàë öóãëóóëàã÷, îðîí íóòãèéí õóðëûí 
îðîëöîã÷ íàð.
 Îðîí íóòãààñàà îëîí æèë õîë áàéñàí íýãýí 
ýð 10 ¿õýðòýé ýðãýæ èðýí íóòãèéí íèéòèéí 
ýçýìøëèéí îéä ¿õðýý áýë÷ýýæ ýõýëíý. Ýìèéí 
óðãàìàë öóãëóóëàõààð îéä ãàðñàí õ¿ì¿¿ñ ýìèéí 
óðãàìëûí èõýíõèéã ¿õýð èäñýí áàéãààã îëæ 
õàðíà. Òýä îðîí íóòãèéí íèéòèéí õóðàë çàðëàæ ýíý àñóóäëûã õýëýëö¿¿ëýõýýð 
èðæýý. ¯õðèéí ýçýí çàëóó ¿õðýý õàà äóðòàé ãàçðàà áýë÷ýýõ ýðõòýé ãýæ 
ìàðãàëäàíà. Îðîí íóòãèéí èðãýä ýñýðã¿¿öíý. Öààøèä þó áîëîõ áîë?

2-ð òîõèîëäîë: Ä¿ð¿¿ä : ìîä òàéðäàã çàëóó ýð, çàñãèéí ãàçðûí àæèëòàí, 
ò¿ëýý öóãëóóëäàã ýìýãòýé. Íèéòèéí ýçýìøëèéí ãàçàð äýýð õýäýí çàëóó ýð÷¿¿ä 
çºâøººðºëã¿éãýýð ìîä òàéð÷ îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíû 
íýãýí àæèëòàíä õóäàëäàíà. Îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíû 
àæèëòàí àâñàí ìîäîî à÷ààíû ìàøèíä à÷óóëàí ÿâóóëäàã. 
Èõýâ÷ëýí ò¿ëýýíèé ìîä öóãëóóëäàã ãàçàð ðóóãàà î÷ñîí 
ýìýãòýé çàëóó ýðèéã ìîä òàéð÷  áàéõûã îëæ õàðñàí áàéíà. 
Çàëóó÷óóäûí íýã íü ò¿¿íèé õ¿¿ áàéæýý. Ýìýãòýé îðîí íóòàãò 
ýðãýí èðæ áóñàä çàëóó÷óóäûí ýýæ¿¿äýä áèäíèé õ¿¿õä¿¿ä ìîä 
òàéðààä áàéíà ãýæ õýëýâ. Ìàðãààø íü ýìýãòýé÷¿¿ä õàìòäàà 
óóëàíä ãàð÷ çàëóó÷óóäûã ìîä òàéðàõûã íü áîëèóëàâ. 
Ýõíèé ýìýãòýéí õ¿¿ “Áè ìîä òàéð÷ ìºíãº îëîîä íÿëõ îõèíûõîî ýì÷èëãýýíä 
çàðöóóëàõ ãýñýí þì” ãýæ îõèíûõîî ýìýýä õýëíý. Äàðàà íü þó áîëîõ áîë?

3-ð òîõèîëäîë: Ä¿ð¿¿ä: ¿õýð òýðýãòýé ñ¿õ áàðüñàí îðîí íóòãèéí èðãýä, 
çàñãèéí ãàçðûí àæèëòàí, öàõèëãààí õºðººòýé à÷ààíû ìàøèíòàé, ìºí òîñãîíû 
çºâëºëèéí àëáàíû õ¿ì¿¿ñ. Îëîí ¿åèéí òóðø õ¿ì¿¿ñ ìîäûã ñ¿õýýð öàâ÷èí 
óíàãàæ ¿õýð òýðãýíäýý à÷èæ õýðýãëýæ áàéæýý. Õàðèí ýíý 
óäààä îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíû àæèëòàí öàõèëãààí 
õºðººòýé èðæ ìîäûã îëíîîð íü òàéðàõ áîëëîî. 
Èíãýõäýý òýð, ìîä áîë óëñûí ºì÷ ãýæ õýëýõ áîëæýý. 
Íýãýí óäàà çàñàã çàõèðãààíû àæèëòàí çàëóó 
áóëäîçåðòîé õ¿íä òîíîã òºõººðºìæòýé èðëýý. 
Òýä îéãîîñ õàìãèéí òîì ìîäíóóäûã òàéð÷ 
çàì áàðèõàä àøèãëàíà ãýæ õýëëýý. Îðîí 
íóòãèéí õýäýí çàëóó÷óóä îéä î÷èæ ò¿¿íòýé 
ìàðãàëäàõààð ÿâëàà. Äàðàà íü þó áîëîõ áîë?
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Íèéãìèéí äðàì /¿ðãýëæëýë/

4-ð òîõèîëäîë: 
Íèéãìèéí äðàìûã õýëýëö.
Æ¿æèã÷äèéã íèéãìèéí äðàìä 
òîãëîîä ÿâàõ á¿ðòýý õóâöñàà íýã 
ãàçðàà õóðààãààä áóöàæ èðýõäýý 
àøèãëà ãýæ çºâëº. Äàðàà íü íèéò 
á¿ëãèéí õýìæýýíä òóñëàõûí òóëä 
õýä õýäýí àñóóëò àñóó
• Íèéãìèéí äðàìä ÿìàð àñóóäàë 
ãàðñíûã õýë.
• Ìàðãààí ¿¿ñãýñýí ¿éëäë¿¿ä þó áàéâ ãýäãèéã òîãòîî.
• Ìàðãààíû óã øàëòãààí áîëæ áóé ÿíç á¿ðèéí õýðýãöýýã òîãòîî.
• Ìàðãààíûã õýòèéí áîäîëòîé óõààëãààð øèéäâýðëýæ áîëîõ àðãà çàìóóäûã 
ñàíàë áîëãî. 
Ýíýõ¿¿ ïðîöåññèéã íèéãìèéí äðàì á¿ðèéí äàðàà äàâòàí õèé. Íèéãìèéí 
äðàìûã õºòëºã÷ íü òîì öààñàí äýýð þì óó, ñàìáàð äýýð õ¿ì¿¿ñýýñ ãàð÷ áàéãàà 
÷óõàë ñàíààíóóäûã áè÷èæ áîëíî.

Õýðýâ ýíý ÿðèëöëàãûí ÿâöàä 
õ¿ì¿¿ñ èõýä ìàðãàëäàæ áàéâàë 
ÿðèàã äóóñãàõäàà õ¿í áîëãîíûã 
ýâëýð¿¿ëæ ÷àäàõ ñýäýâ áóþó 
¿éë ÿâäëààð äóóñãàõ õýðýãòýé. 
Æèøýýëáýë, õýëýëö¿¿ëýã áîëãîíû 
äàðàà õàìòðàí äóó äóóëäàã áàéõ 
íü õ¿ì¿¿ñèéã ýâòýé íàéðòàéãààð 
ÿðèëöëàãàà ºíäºðëºõºä òóñàëäàã. 

Îéã òîãòâîðòîé àøèãëàõ
Îéã òîãòâîðòîé àøèãëàõ ìåíåæìåíò ãýäýã íü îéãîîñ ºäºð òóòìûí õýðýãöýýíèé 
ç¿éëñýý àâ÷ õýðýãëýõèéí çýðýãöýý îéã õàìãààëàõ, èðýýä¿éäýý ¿ëäýýõ ãýñýí ¿ã þì. Îéã 
õàìãààëàõ òîãòâîðòîé àðãóóä íü ãàçàð á¿ðò èæèë áàéäàãã¿é. Îðîí íóòàã á¿ð ÿìàð 
àðãààð îéãîî õàìãààëáàë çîõèñòîé âý ãýäãýý îëæ òîãòîîõ ёñòîé. 
 Îéã òîãòâîðòîé, õàìãààëæ àøèãëàõ òºëºâëºãººã îðîí íóòãààðàà ãàðãàæ 
øèéäâýðëýõ íü îéã òîãòâîðòîé àøèãëàõàä õýðýãòýé. Èéì òºëºâëºãºº ãàðãàñíààð 
çàñãèéí ãàçàð, ¿éëäâýðëýã÷ íàðààñ èðýõ àþóë çàíàëõèéëëèéã ýñýðã¿¿öýõýä òóñàëäàã. 
Çàðèìäàà á¿òýýãäýõ¿¿íèéã îëîí æèëèéí òóðø ¿ðãýëæë¿¿ëýí òîãòâîðòîé íèéë¿¿ëæ 
÷àäíà ãýäãèéã íîòîëæ ÷àäàõ þì áîë òàíû á¿òýýãäýõ¿¿í ¿íýä õ¿ðäýã. Ãýõäýý îéí 
òîãòâîðòîé ìåíåæìåíòèéí õàìãèéí ÷óõàë à÷ õîëáîãäîë íü îðîí íóòãèéí õ¿ì¿¿ñ 
õàìòðàí àæèëëàæ îéãîî õàìãààëàõàä òóñàëäàã þì. Îéã àøèãëàõûí çýðýãöýýãýýð 
õàìãààëæ áîëäîã äîîðõ àðãóóä áàéíà.

•	 Îéí àð÷èëãàà /îéä ãýðýëò¿¿ëýõ îãòëîë õèéõ/ Îé ìîäíû óðãàìàë, áóò ìîäûã 
íàðíû ãýðýëòýé áàéëãàõûí òóëä îéä àð÷èëãàà õèéäýã. 

•	 Îéæóóëàõ:  ýíý íü îéä øèíý òºðëèéí ìîä óðãàìëûã õóó÷èí õºãøèí ìîäíû 
îéðîëöîî áóþó ýñâýë ìîäã¿é îéí öîîðõîéä òàðèíà ãýñýí ¿ã.
•	 Îéã íºõºí ñýðãýýõ: ýíý íü îãòîëñîí ìîä á¿ðèéí îðîíä øèíý ìîä, ¿ðñýëãýýã 
òàðüæ, òàéðñàí ìîäíû îð÷èìä ìîä ¿ëäýýõ àðãà þì.
•	 Õÿíàëòòàéãààð øàòààõ: ìîäíû äîîð áóò, øàðèëæ èõ õýìæýýãýýð óðãàõààñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëæ õÿíàëòòàé ãàë òàâüäàã. Èéíõ¿¿ èë¿¿äýæ øàâñàí áóòûã 
øàòààñíààð ìîäûã ãýìòýýäýã õîðòîí øàâæíóóäûã óñòãàæ, õºðñíººñ àâàõ ìîäíû 
òýæýýëèéã íýìýãä¿¿ëíý. Õÿíàëòòàé ãàëûã ìàø áîëãîîìæòîé óäèðäàæ óíòðààõ 
ёñòîé. Ýñ òýãâýë ãàë õÿëáàðõàí õÿíàëòààñ ãàðíà. 
•	 Ìîäûã ò¿¿âýðëýí îãòëîõ: çàëóó ìîäíóóäûã ¿ëäýýæ, õºãøèí ìîäûã ñîíãîæ 
òàéðàí îéãîîñ öººõºí ìîä ñîíãîæ îãòëîõûã ò¿¿âýðëýí îãòëîëò ãýíý. Èíãýõäýý  
¿ð æèìñýý èä ºã÷ áàéãàà, ¿ðæèë ñàéòàé, îéã íºõºí òºëæ¿¿ëýõ ÷àäâàð ñàéòàé 
ìîäíóóäûã ¿ëäýýíý. 

Îéã àð÷èëíà ãýäýã íü 
îéä áàéãàà çàðèì 
ìîäûã òàéð÷ ìîäíû 
õîîðîíäûí çàéã 
õàíãàëòòàé ¿ëäýýæ, 
ìîäûã á¿ä¿¿ð÷ 
òîìðîõîä íü òóñàëíà 
ãýñýí ¿ã þì.
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•	 Îéí äàãàëäàõ áàÿëàã ìîäîí áóñ á¿òýýãäýõ¿¿íèéã öóãëóóëæ çàðàõ: îéãîîñ 
ìîä àâ÷ çàðàõûí îðîíä îéä óðãàäàã æèìñ, ñàìàð çýðýã áóñàä á¿òýýãäýõ¿¿íèéã àâ÷ 
çàðàõ íü îé õàìãààëàõ áîëîí îéãîîñ îðëîãî îëîõ àðãà þì.
•	 Îéä ìàëàà áýë÷ýýõã¿é áàéñíûõ íü òºëºº ìàë÷äàä òºëáºð òºëºõ: 
îéãîîñ ìîä àâàõã¿é áàéæ ÷àäâàë òàðèàëàí÷äàä òºëáºð òºëæ øàãíàõ çýðýã íü îéã 
ýð¿¿ë áàéëãààä çîãñîõã¿é îéí ìàðãààíààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëíý.
•	 Çýðëýã àìüòäûí àìüäðàëûí çóðâàñûã õàìãààëàõ:  çýðëýã àìüòäûã 
àìüäðàõ, í¿¿õýä òîõèðñîí îéí òîìîîõîí õýñãèéã õºíäºëã¿é ¿ëäýýõ, ìºí íýã 
îéãîîñ íºãºº îé ðóó çýðëýã àìüòàä í¿¿æ øèëæèõýä íü òóñëàõ, õºíäºãäººã¿é 
òàëáàé ¿ëäýýõ íü çýðëýã àìüòäûã õàìãààëíà.
•	 Íîãîîí òàëáàéã áàéãóóëàõ: èõýíõ ìîäûã íü òàéð÷ óíàãààñàí, îé ìîäûã íü 
áàðàã óñòãàñàí ãàçðóóäàä õºðñ øîðîî, óñ, àãààð íü áîõèðäñîí áàéäàã. Õîò ñóóðèí 
áîëîí îðîí íóòãèéí îéðîëöîîõ èéì ãàçðóóäàä ìîä øèíýýð òàðüæ íîãîîí òàëáàé 
áàéãóóëäàã.
•	 Áàéãàëèéí íºõºí óðãàëòûã äýìæèõ: õýòýðõèé îëîí ìîä òàéðñàí ãàçðóóäàä 
ìîä òàéðàõûã òàñëàí çîãñîîñíîîð ìîä áàéãàëèéí àðãààð íºõºí ñýðãýýãäýæ 
ýõýëäýã. 

•	 Åðäèéí õºñãººð /¿õýð òýðýã çýðýã/ ìîä ò¿ëýý çººëãºæ ÷èð¿¿ëýõ: ýíý íü 
áóëäîçåð, òðàêòîðààð ìîä çººõººñ èë¿¿  õºðñ, îé ìîäûã õàìãààëäàã.
•	 Ìîäíû ìº÷èð, õîëòîñ, ¿éñ àâàõ: óíàñàí ìîäûã à÷óóëàõûí ºìíº áóñàä ìîä 
óðãàìàëä ó÷ðàõ àþóëûã áàãàñãàõûí òóëä ò¿¿íèé ìº÷èð õîëòîñíóóäûã öýâýðëýõ 
õýðýãòýé. Õîëòîñ ìº÷ð¿¿ä ÿëçìàãòàé õºðñ øîðîîí äýýð íýìýãäâýë õºðñ øîðîîíû 
÷àíàð ñàéæèðíà.
•	 Áàéãàëèéí àÿëàë æóóë÷ëàë: áàéãàëèéí àÿëàë æóóë÷ëàë íü õ¿ì¿¿ñò 
áàéãàëèéí ãîî ñàéõíûã ¿ç¿¿ëýõèéí çýðýãöýý áàéãàëüä ÿìàð ÷ õîð õîõèðîë 
ó÷ðóóëàõã¿éãýýð îé ìîäíîîñ àøèã îëîõîä òóñàëäàã.

Îé ìîäûã îëîí ÿíçààð àøèãëàõûí çýðýãöýý èðýýä¿éäýý ¿ëäýýæ áîëíî.

1

2

3
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Õ¿í áîëãîíû ìýäëýãèéã àøèãëà, õ¿í á¿ðèéí õýðýãöýýã òîîö

Ýíýõ¿¿ äàñãàë íü îéí íººöèéã õ¿í á¿õýíä àøèãòàéãààð õýðõýí àøèãëàæ, 
õàìãààëàõ òàëààð äàäëàãà áîëíî. Ýíýõ¿¿ äàñãàëûã 25 õ¿ðòýëõ õ¿íòýéãýýð 
àæèëëàæ áîëîõ áºãººä õ¿ì¿¿ñèéã ãóðâàí æèæèã á¿ëýãò õóâààíà. Îéí òàëààð 
ãàðãàñàí øèéäâýð õ¿í á¿õýíä íºëººëäºã áºãººä ýíý øèéäâýðýýñ áîëæ ººðò íü 
íºëººëºõ á¿õ õ¿íèéã îðîëöóóëàõ íü ÷óõàë. 

Õóãàöàà: 3-6 öàã áóþó /õýðýâ ãàçðûí çóðãàà õàäãàëáàë ýíý 
äàñãàëûã áîãèíî öàãààð õýä õýäýí óäàà ¿ðãýëæë¿¿ëæ áîëíî / 
Ìàòåðèàë: ¿çýã õàðàíäàà, òýìäýãëýëèéí äýâòðèéí öààñ, ººðèéí 
îðøèí ñóóãàà ãàçðûí çóðãèéã çóðñàí ãóðâàí òîì öààñ, íààëääàã 
ñêî÷. Ãàçðûí çóðãèéã õ¿ì¿¿ñò òàíèãäàõ õýìæýýíä á¿ä¿¿â÷ëýí 
çóðñàí áàéæ áîëíî. 

Á¿ëýã á¿õýíä íýã ãàçðûí çóðàã ºã. Õ¿í á¿ðèéã òýìäýãëýëèéí 
äýâòðèéí öààñàí äýýð îéä îðîîä þó õèéäãýý çóð ãýæ õýë. /ìîä 
îãòëîõ, ìàë ìàëëàõ, æèìñ óðãàìàë ò¿¿õ, àí àãíàõ çýðýã/

Á¿ëýã á¿ðèéí õ¿í íýã á¿ð á¿ëýã äîòðîî ººðèéí çóðñàí çóðãèéã òàéëáàðëàæ, 
ººðñäèéí õèéäýã àæèë íü òýäíèé õóâüä õýð çýðýã ÷óõàë áîëîõûã ÿðèíà. 
Äàðàà íü íýãýýñ õî¸ð õ¿í òîì çóðãàí äýýð õ¿ì¿¿ñèéí õèéäýã àæëûã íààõ 
áºãººä èíãýõäýý îéí àëü õýñýãò õýí þó õèéæ áàéãààã áàéðëóóëíà.

Á¿ëã¿¿äèéã õàìòàä íü öóãëóóëàí òýäãýýðèéí ãàçðûí çóðàãíóóäûã 
òàéëáàðëóóëæ õýëýëö¿¿ëíý. Îéí çàðèì õýñýã áóñäààñàà èë¿¿ èõ 
àøèãëàãäàæ áàéíà óó? Ýìýãòýé÷¿¿ä, ýðýãòýé÷¿¿ä, õ¿¿õä¿¿ä áîëîí ºíäºð 
íàñòíóóä îéã ººð ººðººð àøèãëàæ áàéíà óó? Îéã õýðõýí àøèãëàæ 
áàéãàà òàëààð ñàíààíä îðîìã¿é ãýíýòèéí ç¿éëñ áàéíà óó?

Äàñãàëûã óäèðäàã÷ îéí ýð¿¿ë ìýíäèéí òàëààð õýëýëö¿¿ëýã ýõë¿¿ëæ 
äàðààõ òºðëèéí àñóóëòóóäûã àñóóíà. Îéãîîñ àâ÷ áàéãàà íººö òàíü 
óðüäûí àäèë ýëáýã äýëáýã áàéíà óó? Îéä áàéãàà øóâóó, àìüòàí, 
óðãàìàë öººðñºí ¿¿?  Á¿õ ìîäûã íü òàéð÷ õàÿñàí õýñýã ãàçàð îéä áèé 
þó? Òýð ãàçðóóäàä îäîî þó òîõèîëäîõ âý?

Á¿ëýã á¿ðýýñ íýãýýñ õî¸ð õ¿í ãàð÷ á¿ëãèéíõýý ãàçðûí 
çóðãèéã ºíãººð ÿëãàæ òýìäýãëýíý. Èíãýõäýý îéí ýð¿¿ë 
õýñýã, ìóóäñàí õýñýã, îé àëãà áîëñîí õýñãèéã ººð ººð 
ºíãººð òýìäýãëýíý.

Îéí ÿíç á¿ðèéí õýñã¿¿äèéí òàëààð áîäîæ, ÿìàð ººð÷ëºëò 
ãàðãàõûã õ¿ñ÷ áàéãààãàà ÿðèëö, òýäãýýðèéã 
ãàçðûí çóðãàí äýýð çóðàõ áóþó áè÷èæ áîëíî. 
Äàðààãèéí õóóäñàí äýýð ýíýõ¿¿ õýëýëö¿¿ëãèéã 
õýðõýí ¿ðãýëæë¿¿ëýõ òàëààð ÷èãë¿¿ëýõ 
àñóóäëóóä áèé.
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Îéí ìåíåæìåíòèéí òºëºâëºãºº õèéõ

197- ð õóóäàñíû äàñãàëûã àæèëëàñíû äàðàà äàðààõ àñóóäëóóäûí òàëààð áîäîæ ¿ç:
•	 Îéãîîñ	áèä	ÿìàð	àøèã	íººöèéã	õ¿ðòäýã	âý?	ßìàð	ìîä	óðãàìàë,	àìüòäûã	áèä	
àøèãëàäàã âý? Óëèðàë á¿ðò õýð çýðýã èõèéã áèä õýðýãëýäýã âý? Ýäãýýð íººö 
õîâîðäñîí áóþó àëãà áîëñîí îéí õýñã¿¿ä õààíà áàéíà âý? 
•	 Îéã	áèä	õýðõýí	àð÷ëàõ	âý?	Îðîí	íóòãèéíõàí	ìîä	òàðüæ,	òîäîðõîé	õýñãèéã	íü	
õàìãààëæ, îéã ýð¿¿ë áàéëãàõ òàëààð àðãà îëæ ÷àäñàí óó? 
•	 Îéí	çàðèì	õýñãèéã	àøèãëàõã¿éãýýð	õàìãààëàëòàä	àâàõ	¸ñòîé	þó?	
Õàìãààëàëòàä àâñàí îéã àøèãëàõã¿é áîëñíîîð õýíä, õýíèé àìüæèðãààíä 
õîðòîéãîîð íºëººëºõ âý?
•	 Îéí	çàðèì	õýñýãò	òîãòâîðòîéãîîð	àøèãëàõ	àðãóóäûã	õýðýãëýõ	¸ñòîé	þó?	Îéã	
òîãòâîðòîé àøèãëàæ àð÷ëàõ òàëààð îðîí íóòãèéí èðãýäýä ÿìàð ìýäëýã òóðøëàãà 
áàéãàà âý?

Îéã òîãòâîðòîé àøèãëàõ ìåíåæìåíòèéã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä 
•	 Áèäýíä	ÿìàð	óð	÷àäâàð	õýðýãòýé	âý?	Õýðýâ	áèäýíä	óð	÷àäâàð	äóòàãäàæ	áàéãàà	
áîë ò¿¿íèéã îëæ ÷àäàõ óó? Áèä ººð áàéãóóëëàãàä õàíäàõ ёñòîé þó? Áèäýíä 
ìýäëýã òóðøëàãà çààæ ºãºõ ÿìàð áàéãóóëëàãàòàé õ¿÷òýé õàðèëöàà òîãòîîõ ёñòîé 
âý?
•	 Áèäíèé	îðîí	íóòàã	îéí	òºñë¿¿äèéí	òàëààð	øèéäâýð	ãàðãàõàä	ÿàæ	íºëººëæ	
÷àäàõ âý? Ãàäíûí õ¿ì¿¿ñ èðæ îéã àøèãëàõ ¿åä îðîí íóòãèéí èðãýäèéí õ¿÷òýé 
áàéð ñóóðèéã èëýðõèéëæ îéã òîãòâîðòîé àøèãëóóëàõ áîëîëöîîòîé. Áèä èéì 
çîõèîí áàéãóóëàëòàä  îðæ ÷àäàõ óó?
•	 Áèä	á¿òýýãäýõ¿¿íýý	ÿìàð	çàõ	çýýë	äýýð	ãàðãàõ	âý?	Á¿òýýãäýõ¿¿íèéã	îðîí	íóòàãò	
õóäàëäàõ íü õÿëáàð áºãººä ¿íäýñíèé  áîëîí ãàäààäûí çàõ çýýë äýýð ãàðãàõ íü èë¿¿ 
¿íýòýé áàéäàã. Îðîí íóòàãò á¿òýýãäýõ¿¿í õóäàëäàõ ¿íý áàãà ÷ ãýñýí áîðëóóëàëòûí 
çàðäàë íü áàñ áàãà áàéäàã.
•	 	Ìàíàé	îéí	á¿òýýãäýõ¿¿íèé	¿íý	ºðòºã	ÿìàð	áàéõ	âý?	Õýðýâ	áèäíèé	îéí	
á¿òýýãäýõ¿¿í øóäàðãà ¿íýä õ¿ð÷ ÷àäàõã¿é áîë øóäàðãà õóäàëäààã äýìæäýã 
áàéãóóëëàãóóäàä õàíäàæ áîëíî.
•	 Øèíý	òºëºâëºãºº	ìààíü	ÿìàð	ººð÷ëºëòèéã	àâ÷èð÷	÷àäàõ	âý?	Øèíý	
ìåíåæìåíòèéí òºëºâëºãºº ìààíü çàðèì õ¿ì¿¿ñò îé àøèãëàõûã íü õÿçãààðëàõ óó? 
Õÿçãààðëàñàí áîë îðîí íóòãèéí ç¿ãýýñ òýäãýýð õ¿ì¿¿ñò õàðèóä íü þó ºã÷ ÷àäàõ 
âý? 

Îéã õàìãààëàõ íºõºðëºë¿¿ä
Îéãîîñ àìüæèðãààãàà çàëãóóëäàã àëü áîëîõ îëîí õ¿ì¿¿ñèéã îëîí á¿ëýãò íýãòãýæ, õ¿í 
á¿õíèé õýðýãöýý øààðäëàãûã òîîöîí íºõºðëºë áàéãóóëàõ íü òîõèðîìæòîé áàéäàã. 
Íºõºðëºë¿¿ä ººðñäèéíõºº ýðõèéã õàìãààëàõûí òóëä ãàäíûí áàéãóóëëàãà, õ¿ì¿¿ñòýé 
õàìòðàí àæèëëàäàã.

Àìàçîíû øèðýíãýí îéã õàìãààëàõûí òóëä 
õàìòðàí àæèëëàñàí íü

Àìàçîíûí õ¿ì¿¿ñ îäîîãèéí àìüäàð÷ áàéãàà ãàçàðòàà ¿ðãýëæ àìüäàð÷ áàéñàíã¿é. 
Êþ÷óà îìãèéí õ¿ì¿¿ñèéã Àìàçîí ãîëûí îéðîëöîîõ óíàãàí ãàçàðòàà àìüäàð÷ áàéõàä 
íü èõ õýìæýýíèé íåôòü àñãàð÷ òýä í¿¿õýýñ ººð àðãàã¿é áîëñîí þì. 
 ¯éëäâýðèéí àðãààð ýð÷èìæñýí ãàçàð òàðèàëàí õºãæ¿¿ëýõ ¿åä òýäíèé àìüäàðäàã 
áàéñàí îé øèðýíãý óñòàæ, òîñãîíûõîí óëàìæëàëò àðãààðàà àí àãíàæ, çàãàñ áàðüæ, 
îéãîîñ ýìèéí áîëîí õîîë õ¿íñíèé óðãàìàë ò¿¿æ àìüäàð÷ ÷àäàõàà áîëüñîí þì. 
 Òýä øèíý ãàçàðòàà áóóñíû äàðàà ººðñäèéí ýðãýí òîéðíû ãàçðûã õóó÷èí 
çàíøëààðàà àøèãëàõûã õ¿ñ÷ áàéëàà. Ãýâ÷ ýíý íü òýäýíä ººðñäèéíõ íü áîëîìæîîñ 
èë¿¿ èõ ãàçàð øààðäëàãàòàé ãýñýí ¿ã áàéâ. Àìàçîíûí õ¿ì¿¿ñ çàñãèéí ãàçðààñ 
òýäýíä ãàçàð îëãîõûã øààðäàæ, ºâºã äýýäñèéíõýý àäèë àìüäðàõûã õ¿ñ÷ áàéíà ãýëýý. 
“Áèä ç¿ñýì òàëõ øèã õýìæýýòýé ç¿ñýì ãàçàðò àìüäàð÷ ÷àäàõã¿é” ãýæ õýëýýä áèä 
ãàçàð íóòãàà áóöààæ àâìààð áàéíà îéäîî àìüäàðìààð áàéíà ãýæ øààðäæýý. Çàñãèéí 
ãàçàð òýäíèé øààðäëàãûã ¿ë òîîìñîðëîõîä Àìîçîíûõàí îëîí óëñûí îé õàìãààëàõ 
áàéãóóëëàãàä õàíäàæ òóñëàìæ ãóéæýý. Àìîçîíûõàí ãàäààäûíõíûã óðüæ óëàìæëàëò 
ёñîîðîî àìüäàðâàë ÿàæ îéãîî õàìãààëäãàà áàðèìòæóóëàõ êèíî õèéëãýæýý. Ãàäààäûí 
õ¿ì¿¿ñ Àìîçîíûõíû óëàìæëàëò àìüäðàëûí çóðãèéã àâààä ÿâæýý. Õýäýí æèëèéí 
äàðàà Àìîçîíûõàí  2000 ãà ãàçàð õóäàëäàæ àâàõ ìºíãº öóãëóóëæýý. Èéì èõ ìºíãº 
îëñîí íü îéðîëöîî àìüäàðäàã Øóàð îìãèéíõîíä ñýæèã òºð¿¿ëñýí áàéíà. Øóàð 
îìãèéíõîí Àìîçîíûõíû àâñàí ãàçðûí çàðèì õýñãèéã ººðñäèéí ãàçàð õýìýýí çàðëàõàä 
Àìîçîíûí õ¿ì¿¿ñ àëäàà ãàðãàñíàà ìýäæýý. 
 Òýä ãàäààäûí õ¿ì¿¿ñòýé õýëõýý õîëáîîòîé áîëæ ÷àäñàí õýðíýý õºðø¿¿äòýéãýý 
õýëõýý õîëáîîòîé áîëæ àìæààã¿éãýý îéëãîæýý. Øóàð îìãèéíõîí ìàø èõ óóðñàæ 
ãàçðûã õ¿÷ýýð áóëààí àâíà õýìýýí çàíàëõèéëýõ áîëîâ. Îëîí óóëçàëò õèéñíèé äàðàà 
Àìîçîíûí áîëîí Øóàð îìãèéíõîí îé ìîäûã õóâààæ àøèãëàõààð òîõèðîëöîâ. ßàãààä 
ãýâýë Àìîçîíûí áîëîí Øóàð îìãèéíõîí îéã õýðõýí çºâ àøèãëàõ òàëààð èæèë 
îéëãîëòòîé áàéñàí ó÷èð òýä õàìòðàí ýâñýë áàéãóóëàõàä õÿëáàð áàéæýý. 
 Òýä ººðñäèéí ãàçðûã îéí íººö áîëãîí õóâèðãàæ, îéí íººöèéí ìåíåæìåíòèéí 
òºëºâëºãººã ãàðãàæ, ìîä óíàãààõ, çàì òàâèõûã ýñýðã¿¿öýæ õîðèãëîæýý. Ãàçàð íü 
á¿õýëäýý Àìîçîíûí óíàãàí îìãóóäûí äàðõàí ãàçàð ãýæ çàðëàãäñàí áàéíà. Èíãýýä 
ýíý ãàçðûã èðýýä¿é õîé÷ ¿åèéíõýíäýý õàìãààëàí ¿ëäýýæ áàéíà. Àìîçîíûí õ¿ì¿¿ñ 
èðñýí çî÷äîä ¿çýñãýëýíò îéãîî ¿ç¿¿ëýõèéí ÿëäàìä îé ìîä áîëîí ººðñäèéíõºº ñîёëûã 
õàìãààëàí îéä àìüäàðäàã áóñàä õ¿ì¿¿ñò îðîí ãýð, àìüäðàëàà õàìãààëàõàä íü òóñàëæ 
áàéíà. 



200 ÎÐ×ÍÛ ÝÐ¯¯Ë ÌÝÍÄÈÉÍ ÒÓÕÀÉ 201ÈÐÃÝÍÈÉ ÍªÕªÐËªËÈÉÍ ÃÀÐÛÍ ÀÂËÀÃÀ

Îéí íººö
Îéí íººöèéí öýöýðëýã áàéãóóëàõ íü çàñãèéí ãàçàð áîëîí îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãóóäààñ îéã õàìãààëæ, áàéãàëèéí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ äýìæëýã 
àâàõ íýãýí õýëáýð áàéäàã þì. Ãýõäýý çàñãèéí ãàçðóóä áîëîí îé õàìãààëàõ á¿ëãèéíõýí 
îéã íººöëºíº ãýäýã íü õ¿ì¿¿ñèéã îéãîîñ õîë áàéëãàõûã õýëæ áàéãàà õýìýýí îéëãîäîã. 
Îëîí òîõèîëäîëä ýíý áîë áóðóó þì. Îéä àìüäàðäàã õ¿ì¿¿ñ îéã ÿàæ àøèãëàõ, ÿàæ 
õàìãààëàõàà ìýääýã. Îéä áàéæ, îéí öýöýðëýã áîëîí íººöèéã õàìãààëàõäàà îðîí 
íóòãèéí õ¿ì¿¿ñ ÿìàð ÷ çàñãèéí ãàçàð, áàéãàëü îð÷íû á¿ëã¿¿äýýñ èë¿¿ áàéæ ÷àääàã.

 
 Çàðèì îðîí íóòãèéí èðãýä çàñãèéí ãàçàð áîëîí îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãàà, 
õîðîîòîé ãýðýý õèéæ îéí íººö ð¿¿ õýðõýí íýâòðýõ, îéí íººöèéã õýðõýí ìåíåæìåíò 
õèéõ òàëààð òîõèðîëöäîã. ¯¿íèéã õàìòûí ìåíåæìåíòèéí ñõåì ãýäýã. Õàìòûí 
ìåíåæìåíòèéí íºõºðëºë õ¿ì¿¿ñèéã óëàìæëàëò çàìààðàà ÿâæ óëàìæëàëò àðãààð 
îéí íººöèéã àøèãëàõûã çºâøººðäºã. Îéí íººöèéã óäèðääàã îðîí íóòãèéíõàí áóñàä 
íóòãèéí èðãýäýä îéã õàìãààëàõ òàëààð ñóðãàëò ÿâóóëæ çºâºëãºº ºãäºã.

Îéí àæ àõóé õ¿í áà ìîäûã òýòãýäýã
Áðàçèëèéí Àìàçîí äàõü øèðýíãý îéä ìîä áýëòãýõ êîìïàíè, ¿õðèéí àæ àõóé áîëîí 
ìîä îãòëîõ, îé ìîäîíä òàðèàëàí òàðèõ, êàó÷óê îëáîðëîõ, ãàð óðëàë ýðõëýõ õ¿ì¿¿ñèéí 
õîîðîíä áàéíãà çºð÷èë ãàð÷ áàéäàã. Ìàø èõ õýìæýýíèé øèðýíãý îéã óñòãàñíû äàðàà 
àæèë÷èä áîëîí íóòãèéí óíàãàí èðãýä òýìöýë ºðí¿¿ëæ, çàñãèéí ãàçðûã íýýëòòýé íººö 
ãàçàð áàéãóóëàõûã ÿòãàæ ÷àäæýý. 
 Íýýëòòýé íººö ãàçàð ãýäýã íü îé ñ¿éòãýõèéã õîðèãëîñîí áîëîâ÷ îéãîîñ áàãà 
õýìæýýãýýð õýðýãëýõèéã çºâøººðäºã íººö þì. Õàðàìñàëòàé íü îéä íàñààðàà 
àìüäàðñàí õ¿ì¿¿ñ õ¿ðòýë íýýëòòýé íººö ãàçðûí îéãîîñ áàÿëàã àâ÷ õýðýãëýõ 
çºâøººðºë àâ÷ ÷àäààã¿é þì. Õ¿ì¿¿ñ îéí òºëºº ¿íýí÷ýýð ç¿òãýæ 
òýìöñýí áîëîâ÷ îéãîî õàìãààëñíûõàà ¿ð ä¿íä ººðñäèéí ãýñýí 
àìüæèðãààãàà àëäæýý. 
 Òàïàãîñûí îðîí íóòãèéí îéí íººöèéí îð÷èì àìüäàð÷ áàéãàà 
õ¿ì¿¿ñ îéä òàðèàëàí òàðüæ, àí àãíàæ, îéí á¿òýýãäýõ¿¿íýýð ñàâ 
ñóóëãà, çàâü áîëîí áóñàä ãàð óðëàëûí ç¿éëñèéã õèéæ àìüäàðäàã 
óëàìæëàëòàé. Áàñ òýä ýìèéí óðãàìàë, áàãàæ, ò¿ëø, öàõèëãààí 
áîëîí áóñàä ç¿éëñèéã õóäàëäàí àâàõûí òóëä ìºíãº îëîõ õýðýãòýé 
áàéäàã. Áàãà çýðýã ñàíõ¿¿ãèéí òóñëàëöààòàéãààð òýä Êàáîêëîãèéí 
çàñâàðûí ãàçàð ãýäýã íýðòýé ìóæààíû ãàçðûã áàéãóóëæ, ¿¿íèéãýý Êàáîêëîãèéí 
óíàãàí õ¿ì¿¿ñ Àôðèê áîëîí åâðîïûí èðãýäèéí íýðýýð íýðëýæýý. 
 Õ¿ì¿¿ñ îéã òàéð÷ ãàçàð òàðèàëàíãèéí òàëáàé ãàðãàæ àâàõäàà óíàãààñàí 
ìîäíóóäûã àøèãëàí ººð íýìæ ìîä òàéðàõã¿éãýýð òýä òàâèëãà øèðýý ñàíäàë õèéæ 
îðîí íóòãèéí çàõ çýýë áîëîí Áðàçèë äàÿàð õóäàëäàæ ýõýëæýý. Ýíý á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ 
îëñîí îðëîãî íü òýäíèéã íýìæ ººð òàâèëãóóä õèéæ ìºíãº îëîõ õ¿ñýë ñîíèðõëûã 
òºð¿¿ëæýý. Ãýâ÷ òýä îéí òîîëëîãî õèéæ îéã òîãòâîðòîé àøèãëàõ òºëºâëºãººãººð 
áàòëàãäààã¿é ë áîë íýìæ ìîä òàéðàõ ýðõã¿é áîëãîñîí áàéíà. 
Áàéãàëü îð÷íû ÿàìíààñ áàòàëäàã ýíý çºâøººðëèéí øààðäëàãûã õàíãàõûí òóëä îðîí 
íóòãèéí èðãýä ººðñäèéí îé ìîäîíä òîîëëîãî õèéæ ýõýëæýý. Òýä îéä ÿã õýäýí ìîä 
áàéíà. Ò¿¿íýýñ õýä íü øèíý, õýä íü øèíýýð ãàð÷ èðñíèéã äàõèí òîîëæýý. Çàñãèéí 
ãàçðûíõàí óíøèæ áè÷èæ ÷àääàãã¿é òîñãîíûõíûã èéì òîîëëîãî õèéñýí ãýäýãò 
èòãýõã¿é áàéâ. Ãýâ÷ òîñãîíûõîí æèíõýíý íàðèéí ìýðãýæëèéí ýêñïåðò¿¿ä áàéëàà. 
Òýä áàéãàëü îð÷íû ýðäýìòäèéã æèë á¿ð äàãóóëæ ÿâàí òýäýíä óðãàìàë àìüòíû òóõàé 
çààäàã õ¿ì¿¿ñ áàéâ. Õàðèí ýðäýìòýí ñóäëàà÷èä òýäíèé à÷èéã õàðèóëæ ìîäûã ÿàæ 
òîîëîõ, ìîäûã ÿàæ ýíãèéí øóãàì áàðèàä õýìæèõèéã, ìîä æèëä ÿìàð õýìæýýòýé 
óðãàæ áàéãààã ÿàæ õýìæèõèéã çààæ ºã÷ýý. 
 Òîñãîíûõîí æèæèã ìºðòëºº ºíäºð ¿íý õ¿ðäýã òàíñàã õýðýãëýýíèé á¿òýýãäýõ¿¿í 
õèéå ãýæ øèéäâýð ãàðãàñàí áàéíà. Æèøýýëáýë, ãóòëûí øèðýý, æèæèã ñàíäàë 
çýðãèéã õèéõýä  æèëäýý áàãà ìîä îðíî ãýäãèéã òýä òîîöîîëæýý. Èíãýýä òýä æèëäýý 
òàéðàõ ìîäíûõîî òîîã áàòëóóëàõààð ÿàìàíä ÿâóóëñàí áàéíà. Áàéãàëü îð÷íû ÿàì 
Êàáîêëî çàñâàðûí ãàçðûíõíû ÿâóóëñàí òºëºâëºãººã áàòàëæ, òýäýíä îéí íººöèéã 
áóóðóóëàõã¿éãýýð îðëîãîî îëîõ ýðõèéã íü ºã÷ýý. Êàáîêëî çàñâàðûí ãàçðûíõàí 
ýðäýìòýä, ýäèéí çàñàã÷èä, õºãæëèéí àãåíòëàãèéí àæèëòíóóäûí îëîí æèëèéí 
òóðø òýìöýýä ¿ð ä¿íä õ¿ð÷ ÷àäààã¿é ç¿éëñèéã õèéæ ÷àäñàí áàéíà. Èéíõ¿¿ îéã 
àøèãëàí àøèã îëîõûí õàæóóãààð îéã òîãòâîðòîé íººöëºí õàäãàëàõ ìåíåæìåíòèéí 
òºëºâëºãººã òýä õèéæ ÷àäæýý.
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Îéæóóëàëò
Õýçýý ÷ öýâýðëýãäýæ áàéãààã¿é áóþó èõýä ãýìòñýí õºãøèí îé ìîä óëàì ë õîâîðäîæ 
áàéíà. Ýðòíèé õóó÷èí îé àëãà áîëñíû äàðàà òýð äàõèí õýçýý ÷ óðüäûíõ øèãýý àìüòàí, 
óðãàìëûí åðòºíöººð áàÿëàã áîëîõã¿é. Õàðèí øèíýýð õèéñýí õîёð äàõü îé, ýðòíèé 
îéä áàéñàí çàðèì áèîëîãèéí òºðºë ç¿éëèéã óðãóóëæ àð÷èëæ ÷àäàõ þì áîë ýðòíèé 
îéòîéãîî íèëýýä îéðîëöîî áàÿëàã îé áîëíî. Õ¿ì¿¿ñèéí àð÷èëæ óðãóóëñàí îé íü îðîí 
íóòãèéíõíûã õýðýãòýé îëîí íººöººð õàíãàæ ÷àäíà. 
 Ýð¿¿ë îéã óðãóóëàõàä ìàø óäààí õóãàöàà øààðäàãääàã. Ãýõäýý ºíººäºð ýíý àæëûã 
ýõë¿¿ëýõ íü ÷óõàë. Ãàçðûí ýëýãäëèéã õÿíàæ áàãàñãàõ ¿íäñýí ìîä òàðèõ, îðîí íóòàãò 
òîõèðîìæòîé ìîä òàðèõ çýðãýýð òà ñàéí îé òàðüæ ÷àäíà. Îéä ¿íäñýí ìîä òàðèõäàà 
ò¿¿íèéã îéä ÿìàð äýñ äàðàà, íÿãòðàëòàé áàéãààã òîîöîæ äàãàí ìºðäºõ íü ýð¿¿ë îé 
ãàðãàæ àâàõàä òóñàëíà.

Ìîä òàðèõ íü äàíäàà õýðýãòýé þó?
Îðîí íóòãèéí îéæóóëàëòûí òºñëèéã ýõëýõèéí ºìíº ýíý òºñºë íü òàíû îðîí íóòãèéí 
èðãýä áîëîí áàéãàëü îð÷íû õýðýãöýý øààðäëàãûã õàíãàæ áàéíà óó ãýäãèéã øàëãà. 
Çàðèì ìîäíóóä ¿ð òàðèàòàé ºðñºëäºæ, ãàçàð óñíû òºëºº òýìöýëäýíý. Çàðèìäàà öàã 
àãààðûí øèð¿¿í íºõöºëä çàëóó ìîäûã àð÷ëàõàä õýòýðõèé èõ àæèë îðíî. Ìîäûã 
àìüäàð÷ ÷àäàõã¿é ãàçàðò òàðüæ óðãóóëàõ íü ¿ð ä¿íã¿é àæèë áîëäîã áºãººä ¿õñýí 
ìîäíû òîîã ë íýìýãä¿¿ëäýã. 
 Õýðýâ òàíû îðîí íóòãèéí èðãýä îéí á¿òýýãäýõ¿¿íýýð àìüäàðäàã áîë ãîîæèí 
áîëîí æèìñ çýðãýýð àøèãëàãäàæ áîëîõ ìîäûã òàðüæ îéã íºõºí ñýðãýýõ õýðýãòýé. 
Õýðýâ òàíû îðîí íóòãèéíõàí àí àãíóóðààð àìüäàðäàã áîë õºðñ, àãààð, óñ, àìüòíûã 
õàìãààëàõ çàìààð ìºí îéã áàéãàëèéíõàà æàìààð ñýðãýõýä íü èë¿¿ àíõààðàõ õýðýãòýé.  
 Îé á¿õ ãàçàðò óðãàæ ÷àääàãã¿é. Áàéãàëèàñ òîãòñîí öºë, òàë ãàçàð  áîëîí õóóðàé 
ãàçðóóäàä ìîä öººõºí óðãàíà. Õýðýâ èéì ãàçðóóäàä èõ õýìæýýíèé ìîä òàðèõûã 
îðîëäîõ þì áîë îðîí íóòãèéí ºâñ óðãàìàë, àìüòíû àéìãóóäûí òýíöâýðèéã 
àëäàãäóóëäàã. Ãýõäýý çýðëýã àí àìüòíû àìüäðàëä íºëººëºõã¿é. 
Õîò ñóóðèí ãàçàð áîëîí çàìûí äàãóó, ¿éëäâýðèéí ãàçðûí îéðîëöîî, ñóðãóóëü 
íèéòèéí ãàçàð ìîä òàðèõ íü îð÷íû ýð¿¿ë ìýíäèéã ñàéæðóóëæ îðîí íóòàãò ñàéíààð 
íºëººëäºã.

Ãàçðûã õýí ºì÷èëæ áàéíà? Õóóëü ÿìàð áàéíà âý?
Õýðýâ òà òîäîðõîé ãàçðûã îéæóóëàõûã õ¿ñ÷ áàéãàà áîë ýíý îéãîî óðãàñíûõ íü äàðàà 
àøèãëàõ ýðõýý îëæ àâ. Îé ìîä òàðèõûí ºìíº òóõàéí ãàçðûã õýí ºì÷èëæ áàéíà? Ìîä 
òàðèõ ãàçðûí ýðõèéã õýí îëãîæ áàéíà ãýäãèéã ìýäýæ àâàõ íü äàðàà íü àñóóäàë çºð÷èë 
ãàðãàõààñ õàìãààëäàã. ªíººäºð õýíä ÷ àøèãã¿é õîîñîí òàð÷èã áàéñàí ãàçàð îé ìîä 
òàðüñíû äàðàà ¿ðæèë øèìòýé àøèãòàé ãàçàð áîëäîã. Áàñ çàðèì ãàçàðò õ¿ì¿¿ñèéã 
çàðèì òºðëèéí ìîäûã òàéð÷ áîëîõã¿é ãýñýí õóóëü ãàðãàäàã. Èíãýñíýýð ººðèéíõºº 
òàðüñàí ìîäûã ýðãýæ àøèãëàæ áîëîõã¿é áîëîõ ÷ ìàãàäëàëòàé. Òàíû àìüäàðäàã ãàçàðò 
òèéì õóóëü áàéãàà ýñýõèéã øàëãà.

ßíç á¿ðèéí ìîäíóóä ÿíç á¿ðèéí õýðýãöýýã õàíãàæ áàéäàã

ßìàð ìîä òàðèõûã øèéäýõèéí ºìíº îðîí íóòãèéí èðãýäýä ÿìàð ìîä õýðýãòýé áàéãààã 
ñóäëà.


