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Áàéãàëü îð÷íû íºëººëëèéí ¿íýëãýý
¯éëäâýðëýë áîëãîí àëèâàà õºãæëèéí òºñë¿¿ä íü áàéãàëü îð÷èíä ìàø èõ õÿìðàë 
ó÷ðóóëäàã ó÷èð îëîí çàñãèéí ãàçðóóä, ¿éëäâýðèéí ãàçðóóä áîëîí õºãæëèéí 
àãåíòëàãóóä àëèâàà íýãýí õºãæëèéí òºñëèéã õèéõèéí òóëä áàéãàëü îð÷íû 
íºëººëëèéí ¿íýëãýý çààâàë õèéõ øààðäëàãà òàâüäàã áîëæ áàéíà. Ýíý íü òóõàéí 
á¿òýýí áàéãóóëàëò, çàì, óóë óóðõàé, îíãîöíû áóóäàë áîëîí áóñàä ¿éëäâýðëýëèéí 
õºãæëèéí á¿òýýí áàéãóóëàëò íü õ¿í, àìüòàí, ãàçàð, óñ áîëîí àãààðûí ÷àíàðò ÿìàð 
ººð÷ëºëò îðóóëàõ òàëààð ä¿ðñëýí áè÷äýã áàðèìò áè÷èã þì. 
 Íºëººëëèéí ¿íýëãýýíèé áàðèìò áè÷èãò îðîí íóòãèéí õ¿ì¿¿ñèéã í¿¿ëãýí 
øèëæ¿¿ëýõ, ñî¸ëûí ºâ íººöèéã àëäàõ, óëàìæëàëò àìüäðàëûí õýâ ìàÿãèéã ýâäýõ, 
ò¿¿õèéí áîëîí øàøíû à÷ õîëáîãäîëòîé ãàçàð íóòãèéã ýâäýõ çýðýã ÿíç á¿ðèéí 
íèéãìèéí àñóóäëûã òóñãàæ ºã÷ áîëäîã. Áàéãàëü îð÷íû íºëººëëèéí ¿íýëãýýíä  
òºñëèéã èë¿¿ àþóëã¿é ÿìàð àðãààð õèéæ áîëîõûã áàñ çààæ ºã÷ áîëäîã. Áàéãàëü îð÷íû 
íºëººëëèéí ¿íýëãýýã êîðïîðàöèóä äàíãààðàà áîëîí îðîí íóòãèéí èðãýä, çàñãèéí 
ãàçðûí õ¿ì¿¿ñòýé õàìòðàí õèéæ áîëíî.

Áàéãàëü îð÷íû íºëººëëèéí ¿íýëãýý ÿàæ 
àæèëëàäàã âý?
¯¿íä õî¸ð ¿íäñýí ¿éë àæèëëàãàà îðäîã:

1. Òóõàéí òºñëèéí ¿ç¿¿ëýõ íºëººëë¿¿äèéã ñóäàëñàí ñóäàëãàà áà ò¿¿íèéã 
òàéëáàðëàí áè÷ñýí òàéëàí. Ýíý íü èõýâ÷ëýí òóõàéí òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ êîìïàíè 
õàðèóöàæ õèéõ áà ¿¿íä îëîí íèéò îðîëöîõ ýñýõýý ººðñäºº øèéääýã.
2. Òºñºë ýõëýõýýñ ºìíº áàéãàëü îð÷íû íºëººëëèéí ¿íýëãýýã õýëýëöýõ íèéòèéí 
õóðëûã çîõèîí áàéãóóëæ òºñëèéí ÿâöàä îëîí íèéòýýð òºñëèéã ¿íýë¿¿ëäýã.

Áàéãàëü îð÷íû íºëººëëèéí ¿íýëãýý íü áîëãîîìæëîõ çàð÷èì äýýð ñóóðèëàãäàæ áàéâàë 
õàìãèéí ñàéí áàéäàã. Õýðýâ ¿¿íä òóõàéí òºñëººñ ãàðàõ àþóëûã ¿ç¿¿ëñýí áàéâàë 
òºñëèéí òºëºâëºãººã çîãñîîõ áîëîí ººð÷èëæ áîëíî.  
 Ãýõäýý èõýíõäýý ¿íýëãýýã õèéõäýý áàéãàëüä áîëîí õ¿íä ÿìàð ÷ õîðã¿é ãýæ 
õàðóóëàõûã õ¿ñäýã. Ìºí ÿìàð ÷ õîðã¿é ãýæ ä¿ãíýñýí áàéäàã. Èõýíõ êîìïàíèóä 
áàéãàëü îð÷íû íºëººëëèéí ¿íýëãýýãýý îëîí íèéòèéã îðîëöóóëàõã¿éãýýð ýõëýýä 
áè÷äýã. Áè÷èõ øàòàíäàà îëîí íèéòèéí îðîëöîîã õÿçãààðëàõ íü èõ. Òýð ÷ áàéòóãàé 
çàðèì êîìïàíèóä áàéãàëü îð÷íû íºëººëëèéã õýëýëöýõ óóëçàëòûí çàðûã òàðààäàãã¿é 
áºãººä òýä ¿¿íä õ¿ì¿¿ñèéã ÿàæ îðîëöóóëàõã¿é áàéõ âý ãýæ õè÷ýýäýã. 
 Áàéãàëü îð÷íû íºëººëëèéí ¿íýëãýýíèé øóäàðãà áóñ ýíý ïðîöåññò çºâõºí 
êîìïàíè áîëîí çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàãóóä îðîëöäîã áºãººä òóõàéí òºñëèéã îëîí 
íèéòýä ìýäýãäýëã¿é ýõë¿¿ëæ, îëîí 
íèéòýä ìýäýãäýëã¿é ¿ðãýëæë¿¿ëæ, áàñ 
èéí çîãñîîäîã. Îëîí íèéò áàéãàëü îð÷íû 
íºëººëëèéí ¿íýëãýýíä íèéòýä íü îðîëöîæ 
÷àääàãã¿é. Ãýëýý ÷ ãýñýí áàéãàëü îð÷íû 
íºëººëëèéí ¿íýëãýý íü îëîí íèéò, çàñãèéí 
ãàçàðò òºëºâëºæ áóé àæëóóäûíõ íü òàëààð 
õÿíàëò òàâèõ ÷óõàë õýðýãñýë áîëäîã þì.

Õ¿íèé ýðõ áîëîí ýð¿¿ë àþóëã¿é îð÷èíä àìüäðàõ ýðõ õýìýýí íýðëýãääýã ýðõèéã îëîí 
óëñ îðîíä õóóëèàð õàìãààëäàã. Ýíý íîìûí á¿ëýã á¿ðò õ¿ì¿¿ñ ýðõýý õàìãààëóóëàõûí 
òºëºº õýðõýí õàìòðàí òýìöäýã òóõàé áîëîí õýðõýí àæèëëàäãèéã ¿ç¿¿ëñýí áèëýý. 
Õàðèí ýíý õýñýãò ýð¿¿ë àþóëã¿é àìüäðàõ ýðõèéíõýý òºëºº òýìöýõèéã õ¿ññýí õ¿ì¿¿ñò 
ø¿¿õèéí çàðãà ìýä¿¿ëæ, õóóëèéí çàìààð òýìöýõýä íü òóñëàõ ìýäýýëëèéã îðóóëëàà. 
Ìºí ¿¿íä îðîí íóòãèéíõàà áîëîí ¿íäýñíèé ø¿¿õ çàñàãëàëûí øóãàìààð ýðõýý 
õàìãààëóóëæ ÷àäàõã¿é áàéãàà èðãýä çàñãèéí ãàçàð íü ÿìàð íýã àðãà õýìæýý àâàõã¿é 
áàéãàà áîë ãàäààäààñ õýðõýí òóñëàìæ àâàõ òàëààð îðóóëàâ. 
 ªºðñäèéíõºº ýð¿¿ë àþóëã¿é áàéäëûí òºëºº òýìöýæ áàéãàà èðãýäèéí ýñðýã 
çàñãèéí ãàçàð õ¿÷ õýðýãëýõ, îðîí íóòàãò áàéãàà áàÿëãèéã õ¿ì¿¿ñ áàéãààã ¿ë õàðãàëçàí 
àâ÷ àøèãëàõ íü îëîí òîõèîëäîíî. Òîì òºñë¿¿ä õ¿ì¿¿ñèéã ñóóðüøäàã ãàçðààñ íü 
í¿¿ëãýõ çàéëóóëàõ, òýð õàâüä íü àéìøèãò õîð õ¿ðãýõ, íèéòèéí ýð¿¿ë ìýíäýä àþóë 
ó÷ðóóëàõ, õ¿íä ºâ÷íèéã ¿¿ñãýõ õîð ¿éëäâýðëýõ çýðãýýð õ¿íèé ýðõ áîëîí ýð¿¿ë 
àþóëã¿é îð÷èíä àìüäðàõ ýðõèéã îëîí ÿíçààð çºð÷äºã. Òîì êîðïîðàöèóä çàðèìäàà ìàø 
èõ ìºíãºòýé ó÷ðààñ çàñãèéí ãàçðóóäûã õóóëèà õýðýãæ¿¿ëýõèéã íü áîëèóëàõ õ¿ðòýë 
íºëººëæ ÷àääàã þì. 
 Îðîí íóòàã áîëîí ¿íäýñíèé õóóëü òîãòîîìæóóä õýðýãæèõã¿é íºõöºëä òàíûã 
áîëîí îðîí íóòãèéã òàíü îëîí óëñûí õóóëü õàìãààëæ áîëíî. Ýð¿¿ë àþóëã¿é àìüäðàõ 
ýðõ íü øèíý îéëãîëò áºãººä ýíý ýðõèéã õýðõýí õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð óëñ îðíóóä 
äºíãºæ äàäëàãà òóðøëàãà ñóóæ ýõýëæ áàéíà. Èéì ó÷ðààñ ýð¿¿ë àþóëã¿é îð÷íû òºëºº 
õèéñýí õóóëèéí çàðãà á¿ð õîéøèä õ¿ì¿¿ñèéí ýðõèéã õàìãààëàõàä õàìãèéí ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé þì.

Õàâñðàëò Â
Áàéãàëü îð÷íû ýðõèéí 

òºëºº òýìöýõäýý õóóëèéã 
õýðõýí àøèãëàõ âý?
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Îðîí íóòãèéí èðãýä óóë óóðõàéí òºñëèéã ýñýðã¿¿öýâ
Ýêâàäîðûí Àíäðåñ óóëñûí äàãóó óðãàäàã ºòãºí îé ìîäîíä æèæèã ãàçàð òàðèàëàí 
ýðõëýí àìüäàðäàã Æóíèí õýìýýõ íóòãèéí èðãýä áàéäàã. Ýíäõèéí õ¿ì¿¿ñ õýäèéãýýð 
ÿäóó ÷ õýäýí çóóí æèëèéí òóðø ãàçðûã àð÷èëæ ñóð÷, ãàçðààñ õ¿íñýý çàëãóóëñààð 
èðæýý. Ñàÿõàí æóíèí õ¿ì¿¿ñ ò¿¿õýíäýý áàéãààã¿é òîì àñóóäàëòàé òóëãàð÷ýý. 
 Òýäíèé íóòàãò ªìíºä Àôðèêèéí õàìãèéí òîì èë çýñèéí  óóðõàé áàéãóóëàõààð 
øèéäñýí áàéíà. ßïîíû íýãýí çýñèéí  óóðõàé ãàçðûã óõàõààð èðýõýä æóíèíóóä ãàçðàà 
õîðäîíî ãýäãèéã ìýäýæ áàéâ. Ãýâ÷ óóðõàéíõàí çàì, ã¿¿ð, ñóðãóóëü áàðèíà ãýæ àìëàí 
æóíèí õ¿ì¿¿ñèéã óóë óóðõàéãààñ àìüäðàëàà äýýøë¿¿ëýõ áîëîìæòîé ãýæ ÿòãàæýý. 
 Òîì êîìïàíè çýñýý  óõàæ ýõëýýä óäààã¿é áàéõàä æóíèíèé õ¿ì¿¿ñ óóðõàéí õîã 
õàÿãäëààð õîðäîæ áàéãààã ìýäæýý. Óäàëã¿é õ¿ì¿¿ñ àðüñíû ÿíç á¿ðèéí ºâ÷èí áîëîí 
áóñàä ýëäýâ ºâ÷íººð ºâäºõ áîëîâ. Íóòãèéí èðãýä óóðõàéã áîõèðäëîî çîãñîî ãýæ 
õ¿ñ÷ýý. Ãýâ÷ òýãýýã¿é òóë æóíèí õ¿ì¿¿ñ ýñýðã¿¿öëèéí õºäºëãººíèéã ºðí¿¿ëæýý. 
 Óóðõàé÷äûã àìàð÷ áàéõ ºäºð íü òîñãîíû õýäýí çóóí õ¿ì¿¿ñ óóðõàé äýýð èðæ 
òýäíèé áàãàæ õýðýãñýë, òàâèëãà, òîíîã òºõººðºìæ áîëîí ¿íý öýíýòýé ç¿éëñèéã íü 
õóðààí àâ÷, óóðõàéí òîñãîíûã 
øàòààæýý. Êîìïàíè íóòãèéíõíû 
ýñýðã¿¿öëèéã îéëãîí íóòãààñ 
ãàðñàí ÷ óäàëã¿é Êàíàäûí 
êîìïàíèä óóðõàéãàà çàðæýý. Òýä 
íóòãèéíõíûã äîòîð íü õàãàëàõ 
àðãà õàéæýý. Òýä æóíèí õ¿ì¿¿ñò 
èõýýõýí ìºíãº àìëàæ “ãàçðàà 
çàðàà÷” ãýæýý. Çàðèì íü ãàçðàà çàðæ çàðèì íü òàòãàëçæýý. 
Êîìïàíèéíõàí ¿¿íýýñ áîëæ  îðîí íóòàãò çºð÷èë áîëíî ãýæ ìýäýæ 
áàéâ. Ìºí òýä ýì÷ ÿâóóëæ êîìïàíèéã äýìæèíý ãýñýí õ¿ì¿¿ñèéã 
ýì÷èëæ áàéëàà. ¯¿íèéã Ýêâàäîðîîñ ãàäàãø ìýäýýëæ ÷àäñàíû 
äàðàà îëîí óëñûí ýì÷ íàðûã æóíèí÷óóä ðóó ÿâóóëæ, ¿çýë áîäîë 
õàðãàëçàëã¿é ýì÷èëæýý.  
 Ýêâàäîðûí õóóëèàð àëèâàà àæèë ýõëýõýýñ ºìíº Áàéãàëü îð÷íû 
íºëººëëèéí ¿íýëãýý õèéõ ¸ñòîé áà ¿¿íèéã òîñãîíûõîí òýìöýëäýý õýðýãëýñýí áàéíà. 
Òîñãîíûõîí áàéãàëü îð÷íû ¿íýëãýýã áóðóó õèéñíèéã ìýäýæ áàéñàí áà çºâ õèéñýí áîë 
çàñãèéí ãàçàð òýíä óóðõàé áàéãóóëàõûã çºâøººðºõã¿é áàéõ áàéñàí ãýæ òýìöæýý. Òýä 
áàñ õýðýâ áàéãàëü îð÷íû íºëººëëèéí ¿íýëãýýã ¿íýí÷ýýð õèéñýí áàéñàíñàí áîë çýñèéí 
óóðõàé íü îéð õàâüä áàéñàí õ¿ì¿¿ñèéã í¿¿ëãýí øèëæ¿¿ëæ, ãàçðûã áîõèðäóóëæ, 
ãàçðûã ýëýýí ñóâãèéã áîõèðäóóëæ, õ¿íä ìåòàëëûã îð÷èíä òàðààíà ãýäãèéã 
ìýäýýëýõ ¸ñòîé áàéñàí ãýäãèéã ìýäýæ áàéâ. 
 Æóíèíû õ¿ì¿¿ñ õóóëèéã ÿàæ ººðñäºäºº õýðýãëýõ òàëààð ñóäàëæ 
ìýäæýý. Êîìïàíè áàéãàëü îð÷íû íºëººëëèéí ¿íýëãýý õèéñýí ãýõýä 
çàñãèéí ãàçàð ò¿¿íèéã á¿ðýí áóñ ãýæ áóöààâ. Æóíèíû õ¿ì¿¿ñ êîìïàíèéí 
ìàøèíûã íóòàãòàà îðóóëàõã¿é ãýæ çàìûã áºãëºõ øóóä àðãà õýìæýý 
àâàâ. Îðîí íóòãèéí èðãýä ººðñäèéíõºº ãàçàð íóòãèéã óóë óóðõàéã¿é á¿ñ 
áîëãîí çàðëàõûã øààðäàâ. ßíç á¿ðèéí òàêòèê àøèãëàñààð æóíèíû õ¿ì¿¿ñ 
çàäãàé çýñèéí óóðõàé áàéãóóëàõûí ýñðýã òýìöýæ àìæèëòàä õ¿ðñýí þì. 
Èíãýñíýýð òýä  ººðñäèéí îðîí ãýð, îé ìîä, óñàà õàìãààëæ ¿ëäñýí þì.

Áàéãàëü îð÷íû íºëººëëèéí ¿íýëãýýíä îëîí íèéò 
õýðõýí íºëºº ¿ç¿¿ëæ ÷àäàõ âý?
Áàéãàëü îð÷íû íºëººëëèéí ¿íýëãýýíä 
îðîëöîæ ýðõýý ýäëýõèéí ºìíº òà íèëýýä 
èõ ìýäýýëëèéã îëîí òàëààñ àâàõ õýðýãòýé. 
ßëàíãóÿà êîìïàíèàñ áîëîí ýðãýí 
òîéðíûõíîîñ òóõàéí òºñëººñ ãàðàõ ¿ð 
äàãàâðûí òóõàé ìýäýýëýë àâàõ õýðýãòýé. 
 Èõýâ÷ëýí õ¿ì¿¿ñ ¿ãýý õýëýõýýñ ºìíº 
òºñëèéí òàëààð øèéäâýð íü áàðàã ãàðñàí 
áàéäàã. Áàéãàëü îð÷íû íºëººëëèéí 
¿íýëãýýíä îðîëöîõ íü õ¿ì¿¿ñò çîõèîí 
áàéãóóëàëòòàé áîëæ, îðîí íóòãèéíõàà 
íººöèéã óäààí õóãàöààíä õàäãàëàõàä íü 
òóñàëíà. Àþóëòàé òºëºâëºãººã çîãñîîõ 
áîëîìæã¿é áîëñîí ÷ ãýñýí áàéãàëü îð÷íû 
¿íýëãýýíèé òàëààð õ¿ì¿¿ñò ìýäýýëýë ºã÷, 
çîõèîí áàéãóóëàëòàä îðîõîä íü, îðîí 
íóòàã èðãýäýý õàìãààëàõàä íü òóñàëíà.

Èðãýäèéã îðîëöóóë ãýæ øààðä
Áàéãàëü îð÷íû íºëººëëèéí ¿íýëãýýíä òóõàéí íóòãèéí èðãýä îðîëöîíî ãýæ øààðäëàãà 
òàâüæ áîëíî. Çàðèì çàñãèéí ãàçðûí áàéãóóëëàãóóä îðîí íóòãèéí õ¿ì¿¿ñèéã 
áàéãàëü îð÷íû íºëººëëèéí ¿íýëãýýíä òºëººëºë áîëãîí îðóóëäàã. ÒÁÁ, õóóëü÷ çýðýã 
ìýäýýëýëòýé õ¿ì¿¿ñ îðæ, òºëººëæ îðîëöîí àñóóëò àñóóæ áîëíî. 
 Õýðýâ îëîí íèéòèéí òºëººëºã÷ íü áàéãàëü îð÷íû íºëººëëèéí ¿íýëãýýíèé ¿éë 
ÿâöàä îðîëöîæ áàéâàë òýä îðîí íóòãèéí èðãýäèéí õóðàëä ìýäýýëýë õèéí,  êîìïàíèéí 
òºëºâëºëòèéí òàëààð ÿðüæ ºãíº. Èðãýäèéí îðîëöîî íü îëîí íèéòýä ººðñäèéíõ íü ýðõ 
¿¿ðãèéã èë¿¿ ñàéí îéëãóóëæ, òóõàéí òºñëººñ ãàð÷ áîëîõ àþóë, óðüä÷èëàí ñýðãèéëæ 
áîëîõ áîëãîîìæëîëóóäûã õ¿ì¿¿ñò ìýäýýëíý.

Áàéãàëü îð÷íû íºëººëëèéí ¿íýëãýýã á¿õýëä íü îëæ àâ
Îðîí íóòãèéíõàí áàéãàëü îð÷íû íºëººëëèéí ¿íýëãýýã á¿òíýýð íü íÿãòàëæ óíøèõ 
ýðõòýé. Òýäýíä ¿íýëãýýíèé õýñýã÷èëñýí áîëîí òîâ÷èëñîí õóâèëáàð õàíãàëòã¿é þì. 
 Áàéãàëü îð÷íû íºëººëëèéí ¿íýëãýýíä áàéãàëü îð÷èí, ýð¿¿ë ìýíä, öýâýðëýãýý 
õèéõ õýñýã áàãòäàã. Ýäãýýð õýñã¿¿äýä êîìïàíèóä áóñäàä ìýäýãäýõèéã õ¿ñýõã¿é ç¿éëýý 
áè÷ñýí áàéæ áîëíî. Áàéãàëü îð÷íû íºëººëëèéí ¿íýëãýýíä äóðüäñàí àñóóäëóóä 
áîëîí ¿íýëãýýíä äóðüäàãäààã¿é áóñàä àñóóäëóóäûã õýâëýë ìýäýýëëýýð òàðààæ, 
çàñãèéí ãàçàðò ìýäýãäýæ, îëîí íèéòèéí õóðàëä ìýäýýëæ áîëîõ áà ýíý íü àþóëòàé ¿éë 
àæèëëàãààã çîãñîîõîä òóñàëíà. Áàéãàëü îð÷íû áàéãóóëëàãà áîëîí Í¯Á çýðýã îëîí 
óëñûí áàéãóóëëàãàòàé ìýäýýëëýý õóâààëöàæ, øèíý óóðõàé, áàéãóóëàìæèéí òºñë¿¿äýä 
îëîí íèéò ýðãýëçýæ áàéãààã ìýäýýëæ áîëíî.
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Çàðãà õèéõ
Áàéãàëü îð÷íû ýðõ, ýð¿¿ë àþóëã¿é îð÷èíä 
àìüäðàõ ýðõýý õàìãààëæ øóäàðãà ¸ñûã òîãòîîõ 
íýã àðãà íü êîìïàíèóäûã ¿íäýñíèé áîëîí îëîí 
óëñûí õóóëü çºð÷èæ áàéíà ãýæ ø¿¿õýýð çàðãàëäàí 
ÿëàõ ÿâäàë þì. Áàéãàëü îð÷íûã áîõèðäóóëæ 
áóé êîìïàíèóäûí ýñðýã çàðãûã àìæèëòòàé õèéõ 
íü õîõèðñîí õ¿ì¿¿ñèéã õàìãààëààä çîãñîõã¿é 
öààøèä îëîí ãàçðûã áîõèðäóóëàõààñ õàìãààëæ 
÷àääàã.

Õóóëèéí çàðãà òàíû îðîí 
íóòàãò òóñàëæ ÷àäàõ óó?
Áàéãàëü îð÷íû øóäàðãà ¸ñûã òîãòîîõûí òºëººõ 
òýìöýëä îëîí çàðãà àìæèëòàä õ¿ð÷ áàéñàí þì. 
Ãýõäýý õóóëèéí çàðãà õèéõ íü ìàø ¿íýòýé áàéäàã áà îëîí æèë øààðäàãääàã. Ãýâ÷ 
ýð¿¿ë ìýíä, áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëñàí õóóëü òóõàéí îðîíä áàéäàã ÷ òýð õóóëèàð 
ø¿¿õýä çàðãàà àâàõ ìàø õýö¿¿ áàéäàã. Áàéãàëü îð÷èí, õ¿íèé ýðõèéí òóõàé õóóëèéã 
îëîí óäàà õýðýãëýæ ¿çýýã¿é áîë ø¿¿ã÷, õóóëü÷ íàð òýð õóóëèéã ÿàæ àøèãëàõàà 
ìýääýãã¿é. 
Ìºí îëîí îðîíä, ÿëàíãóÿà êîðïîðàöèóä õ¿÷òýé áàéäàã îðîíä ø¿¿ã÷, óëñ òºð÷äèéí 
äóíä áàéäàã àâëèãààñ áîëîîä ÿäóó îðîí íóòãèéí èðãýä ººðñäèéíõºº ýðõèéã õàìãààëæ 
÷àääàãã¿é. Ø¿¿õýä î÷èæ áàéãàà çàðãûí öººõºí íü ÿëæ, èõýíõ íü ÿëàãäàæ áàéäàã. 
Êîìïàíè, ¿éëäâýðëýë, çàñãèéí ãàçðûí ýñðýã çàðãà ìýä¿¿ëýõýýñýý ºìíº õýä õýäýí 
ç¿éëèéã òîîöñîí áàéõ ¸ñòîé.

ªºðñäèéí çîðèëãîî ýõëýýä áîä
Ø¿¿õýýð çàðãà õèéæ áàéõ ¿åä ÿã ÿìàð ¿ð ä¿íä õ¿ðýõèéã õ¿ñ÷ áàéãààãàà ìýäýõ íü 
÷óõàë. Äàðàà íü ýíý ¿ð ä¿íä õ¿ðýõèéí òóëä ø¿¿õýýð ÿâàõ íü çºâ àðãà ýñýõèéã øèéä. 
Òà êîìïàíèéã:

•	 Íåôòü	àñãàðñàí	ãàçðàà	öýâýðëýæ,	áóñàä	õîðòîé	áîõèðäëûã	àðèëãààñàé	ãýæ	õ¿ñ÷	
áàéíà óó?
•	 Õ¿ì¿¿ñèéí	ýð¿¿ë	ìýíä,	ãàçàð,	íººö	õºðºíãºä	íü	ó÷èðñàí	õîõèðëûã	òºëººñýé	
ãýæ áîäîæ áàéíà óó?
•	 Êîìïàíèéã	õààëãàæ	íóòãààñàà	ãàðãàÿ	ãýæ	õ¿ñ÷	áàéíà	óó?

Õóóëèéí õ¿ðýýíä ø¿¿õýýð òýìöýõ íü îëîí íèéòèéã èäýâõæ¿¿ëæ ãýãýýð¿¿ëýõ õýðýãñýë 
áîëäîã. Õàðèí áîéêîò çàðëàõ, ñóóëò õèéæ, íèéòèéí ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð òýìöýõ 
íü óëñ òºðèéí àðãààð ãýðýý õýëöýë õèéëãýæ, çàðèì ¿åä õóóëèéí òýìöëýýñ õóðäàí 
õóãàöààíä ¿ð ä¿íä õ¿ðäýã. 
 Òà îðîí íóòàãòàà òýìöýë õèéõäýý õóðäàí ¿ð ä¿íä õ¿ðýõèéã õ¿ñ÷ áàéíà óó, ýñâýë 
ø¿¿õýýð ÿâæ ¿ð ä¿íä õ¿ðýõèéã õ¿ñ÷ áàéíà óó ãýäãýý òîîö. Ìºí õóóëü ø¿¿õèéí áîëîí 
øóóä òýìöëýý õîñëóóëàõ óó ãýäãýý áîä.

Îëîí íèéòýä òóëãóóðëàñàí áàéãàëü îð÷íû 
íºëººëëèéí ¿íýëãýý
Ýíý íü òîñãîí ñóóðèí, á¿ñ íóòãèéí õýìæýýíä áàéãàëü îð÷èí, íººö, àãààð, õîîë 
õ¿íñ, àìüòàí, óñ, îéí á¿òýýãäýõ¿¿í, ýìèéí óðãàìàë, àðèóí ãàçàð íóòàã áîëîí áóñàä 
ç¿éëñèéã õýðõýí àøèãëàí õàìãààëæ àðâèæóóëàõ òàëààð íèéòèéí îéëãîëòòîé áîëîõîä 
òóñàëäàã áàðèìò áè÷èã þì. 
 Ýíý áàðèìò áè÷èã íü îëîí íèéòýä íóòàãò íü áàéãàà íººö áîëîëöîîã õýðõýí 
àøèãëàõ òàëààð îéëãîëò ºãººä çîãñîõã¿é ò¿¿íä òààðàõ áóðóó îéëãîëò çºâøë¿¿äèéã 
òàéëáàðëàæ îéëãîõîä íü òóñàëíà. Ìºí ýíý àæèë íü òóõàéí îðîí íóòàãò çàñãèéí ãàçàð, 
êîðïîðàöèóäûí ýñðýã îëîí íèéòèéí äóó õîîëîéã íýãòãýí ãàðãàõàä õýðýãëýãäýíý. 
Ìºí ÿìàð íýã ¿éëäâýðëýë õ¿ì¿¿ñèéí äóíä õàãàðàë ¿¿ñãýæ, óñ îéí íººöèéã õýðõýí 
àøèãëàõ òàëààð ýñðýã áàéð ñóóðü ãàðñàí íºõöºëä õ¿ì¿¿ñèéã íýãýí ç¿ãò íýãòãýõýä 
òóñàëíà. Îëîí íèéòýä òóëãóóðëàñàí Áàéãàëü îð÷íû íºëººëëèéí ¿íýëãýý íü õ¿ì¿¿ñ 
öóãëàð÷, àñóóäëàà ÿàæ øèéäýõ âý ãýõ ýíãèéí õóðëààð ýõýëíý. 
 Èë¿¿ íàðèéâ÷èëñàí ¿íýëãýýíä îðîí íóòãèéí ñóäàëãàà, ÿíç á¿ðèéí õºðø îðîí 
íóòàãòàé áàéãóóëñàí õàìòûí àæèëëàãààíû ãýðýý, äýìæèã÷ áàéãóóëëàãóóäûí ¿¿ðãèéã 
îðóóëæ áîëíî. Îëîí íèéòýä òóëãóóðëàñàí Áàéãàëü îð÷íû íºëººëëèéí ¿íýëãýý íü 
çàñãèéí ãàçàð, êîìïàíèóäûíõààñ ººð þì. Þóíû ºìíº ò¿¿íèéã çààâàë õóóëèàð ãàðãàõ 
¸ñã¿é. Õàðèí õóóëèàð çààãààã¿é ÷ îëîí íèéò ººðñäºº ñî¸ë, îðîí  íóòãèéí ýð¿¿ë àõóéä 
ñàíàà çîâñîíäîî ñàéí äóðààð ãàðãàäàã áè÷èã þì. 
 Ýíý íü êîìïàíèóäûí ãàðãàäàã ¿íýëãýý øèã øèíæëýõ óõààíû íàðèéí õýëëýãòýé 
áàéõ àëáàã¿é áà õ¿ì¿¿ñò øóóä îéëãîãäîõ ýíãèéí õýëëýãòýé áàéõ ¸ñòîé. Îëîí 
íèéòýä òóëãóóðëàñàí áàéãàëü îð÷íû íºëººëëèéí ¿íýëãýý íü áóñàä áàéãàëü îð÷íû 
¿íýëãýýí¿¿äèéí äýðãýä ¿íýëãýýã ººðººð õèéæ áîëîõ þì ãýäãèéã õàðóóëæ õàðüöóóëàõ 
áàðèìò áè÷èã þì. 
 Ýíý íîìûã óíøñàí èäýâõòýí¿¿ä ãàçðûí çóðàã ÿàæ õèéõ, æ¿æèã÷èëñýí òîãëîëò ÿàæ 
õèéõ, õîãèéí öýãýýð ÿâãàí àÿëàõ, óñûã õýðõýí õàìãààëàõ çýðýã ÿíç á¿ðèéí ìýäýýëëýýð 
ñóðàëöñàí áàéãàà. Ýäãýýð íü òàíä îëîí íèéòýä òóëãóóðëàñàí íºëººëëèéí ¿íýëãýý 
ãàðãàõàä òóñëàõ þì.
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Çàðãûã ¿íäýñòýí äàìíàñàí 
êîðïîðàöèéí ýñðýã ìýä¿¿ëæ 
áàéíà óó?
¯íäýñòýí äàìíàñàí êîðïîðàöèóä 
èõýâ÷ëýí îëîí îðîíä îôèñòîé 
áàéäàã. ¯¿íèé ýñðýã àìæèëòòàé 
çàðãà ìýä¿¿ëýõèéí òóëä ò¿¿íèé 
àþóë îñîë ãàðãàñàí óëñ îðîíä 
áîëîí òîëãîé êîìïàíè áàéäàã 
ãàçàð ðóó äàâõàð ìýäýýëýõ íü 
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé. Ýíý íü 
¿íý ºðòºã èõòýé ÷ õèéæ áîëîõ 
àñóóäàë þì. 
 ¯íäýñòýí äàìíàñàí 
êîðïîðàöèóä íü òóñ îðîíäîî 
ñàëáàðòàé áàéäàã. Èõýâ÷ëýí òýð 
ñàëáàð êîìïàíèéã çàðãàëäàõ íü 
ãàäààä ýçíèéã ø¿¿õýä äóóäàõààñ 
õÿëáàð áàéäàã. Æèøýý íü, ÀÍÓ-
ûí Øåâðîí êîìïàíè Íèãåðèéí ãóðâàëæèíã áîõèðäóóëñàí áàéõàä ÀÍÓ-ûí êîìïàíèéã 
áèø Øåâðîíû îõèí êîìïàíèéã ø¿¿õýä ºãñºí þì. Èíãýýä äýëõèé äàÿàð ò¿¿íèé ýñðýã 
ñóðòàë÷èëæ, òóõàéí áàéãóóëëàãûã ¿éë àæèëëàãààíûõàà õýâ çàãâàð, ïðîöåäóðûã 
ººð÷èë ãýæ øààðäñàí þì. 

Òîîöîæ ¿çâýë çîõèõ áóñàä àñóóäëóóä

•	 Îñîë, àþóë áîõèðäëûã ñàÿõàí ãàðãàâ óó? Îñîë àþóë òîõèîëäñîíîîñ õîéø 
10 æèë ºíãºðºõººñ ºìíº áîãèíî õóãàöààíä çàðãà ¿¿ñãýõ õýðýãòýé áàéäàã. Õýðýâ 
õîðò õàâäàð çýðýã ¿õýõ àþóëòàé ºâ÷èí òóññàí, îëîí æèëèéí äàðàà ãàðäàã ºâ÷èí 
òóññàí áîë õóóëèéí õóãàöàà äóóññàíû äàðàà çàðãàëäàõ íü õýö¿¿ áàéäàã.
•	 Çàðãà ¿¿ñãýã÷èä ººðñäèéí ãýð÷, õóóëü÷ íàðûã àâ÷èðñàí óó, òýä 
àþóëã¿é áàéäëàà ýðñäýëä îðóóëàõ óó? Îëîí êîðïîðàöèóä, çàñãèéí ãàçàð 
ººðñäèéí ýðõ ìýäýë õºðºíãèéã àâ÷ ¿ëäýõèéí òóëä õ¿÷èðõèéëýë àëëàãà ÷ çîõèîí 
áàéãóóëäàã. Çàðãà òýìöýë õèéæ áóé õ¿ì¿¿ñ àìü ä¿éñýí àæèë õèéæ áàéäàã.
•	 Õóóëèéí çàðãûí ÿâöàä òºëáºð õèéõ ìºíãº áàéãàà þó? Ø¿¿õèéí 
õóðààìæ, ºìãººëºã÷èéí òºëáºð, îëîí óëñûí àÿëàë, óòàñíû äóóäëàãà, íîòëîõ 
áàðèìò öóãëóóëàõ áîëîí áóñàä æèæèã çàðäëóóä áàéíãà ¿¿ñ÷ íýìýãäýæ áàéäàã þì.
•	 Ýíý çàðãà äýýð òà îëîí æèë àæèëëàõ áîëîëöîî áàéãàà þó. ßìàðâàà 
çàðãà íü 3-10 æèë, ò¿¿íýýñ ÷ óäààí áàéæ áîëíî. Çàðèìäàà õýðýã íü øèéäýãäýæ 
áàéõàä õîõèðîã÷ íü íàñ áàðàõ íü áèé.Îëîí îðîíä ø¿¿õèéí çàðãà èõ óäààí 
õóãàöààòàéãààð ¿ðãýëæèëäýã òóë õ¿íä ºâ÷òýé õ¿ì¿¿ñ õóðäàí àðãààð çàðãàà 
øèéä¿¿ëýõ çàìûã ñîíãîäîã. Ýíý íü àðáèòðèéí ø¿¿õèéí àðãà þì. ÀÍÓ-ûí 
Êàëèôîðíè ìóæèä ãàðñàí õèìèéí õîðäëîãûí õîõèðîã÷ íàðò òóñàëñàí Ýðèí 
Áðîêîâè÷ ãýäýã ýìýãòýé ÷óõàìõ¿¿ ýíý àðáèòðèéí ø¿¿õèéí à÷ààð á¿õýë á¿òýí 
òîñãîíû õîõèðîã÷ íàðò íºõºí òºëáºð õóðäàí ãàðãóóëæ ºã÷ ÷àäñàí áàéäàã. Ýíý 
òýìöëèéí òóõàé Ýðèí Áðîêîâè÷ ãýäýã êèíë õèéæýý.

Ø¿¿õ äýýð ÿëæ ÷àäàõã¿é áîë õóóëèéí çàìààð òýìöýõ íü õýðýãòýé þó?

Ìýäýýæ õýðýã òà ø¿¿õ äýýð ÿëàõûã õ¿ñ÷ áàéãàà. Ãýõäýý õýðýâ ÿëæ ÷àäàõã¿é áîë ýíý 
çàðãà íü òàíä ìóóãààð íºëººëºõ ¿¿ ãýäãèéã áîä. Çàðèìäàà àìæèëòã¿é ÷ õàìààã¿é 
çàðãà õèéõ íü òóõàéí îðîí íóòãèéí àñóóäàëä îëîí íèéòèéí àíõààðëûã õàíäóóëäàã. 
Ìºí õýðýâ ýð¿¿ë àþóëã¿é áàéäëûí òýìöýë íü òàíàé íóòàãò áîëîí òàíàé îðîíä 
àìæèëòã¿é áîëîõîä îëîí óëñûí áóþó Í¯Á-ä àìæèëòòàé áîëîõ áîëîìæòîé. Ãýõäýý 
àñóóäëûã èíãýæ øèéäýæ ÷àäàõã¿é áàéëàà ÷ îëîí íèéòèéí àíõààðëûã õàíäóóëäàã. 
 Ãýõäýý íü ýíý íü íººö èõ øààðääàã. Çàðèìäàà àìæèëòã¿é áîëñîí ø¿¿õèéí 
àæèëëàãàà àñóóäëûã õóðöàòãàäàã. Íýã çàðãà àìæèëòã¿é áîëñíîîñ ø¿¿ã÷, õóóëü÷èä 
öààøèä òîîõã¿é áîëæ ýõýëäýã. Ìºí ñóóëò õèéõ, ìºíãº øààðäàõ çýðýã ñºðºã 
ñóðòàë÷èëãàà ãàçàð àâäàã. Çîõèîí áàéãóóëàëò áóðóóäàõàä òîõèîëääîãèéí íýãýí àäèë 
àìæèëòã¿é ø¿¿õèéí çàðãà îëîí íèéòèéã áóòðàõàä õ¿ðãýíý. 

Õýí çàðãûã ø¿¿õýä ìýä¿¿ëýõ âý?
Õîõèð÷ ãýìòñýí õîõèðîã÷ áîëîí ò¿¿íèé ãýð á¿ëèéíõýí, ýñâýë á¿õýë á¿òýí íóòàã 
õàìò îëíîîðîî õóóëü ø¿¿õýýñ ãàðàõ ýðñäëèéã äàâàí òóóëàõ ÷àäâàðòàé áàéõ ¸ñòîé. 
Èõýâ÷ëýí õîõèðîã÷îîñ ººð õ¿í çàðãà ¿¿ñãýæ áîëäîãã¿é. Õîõèðîã÷ áîëîí ò¿¿íòýé 
õàìòðàõûã õ¿ññýí õ¿ì¿¿ñ õàìòðàí íýðýý îðóóëàí çàðãà ¿¿ñãýæ áîëíî.

Õîõèðñîí ãýäãèéã þó áàòëàõ âý?
Ø¿¿õèéí çàðãûã àìæèëòòàé áîëãîõûí òóëä òà 2 ç¿éëèéã áàòàëñàí áàéõ ¸ñòîé. ¯¿íä, 
õîõèðîã÷ áèåèéí áîëîí ýäèéí çàñãèéí õîõèðîë àìññàí áàéõ. Êîìïàíèóä, ¿éëäâýð¿¿ä 
¿¿íèéã ¿¿ñãýñýí ãýäãèéã íîòîëíî. 
 Õýðýâ òàíä õàíãàëòòàé íîòëîõ áàðèìò áàéõã¿é áîë çàðãûã àìæèëòã¿é áîëãîíî. 
Õýðýâ ¿¿íèéã êîìïàíè õèéñýí íü èë áàéãàà ÷ ò¿¿íèéã áàòëàõ áàðèìòã¿é áîë òà 
ø¿¿õýä ÿëàãäàõ áîëîìæòîé.

Íîòëîõ áàðèìò îëäîõ óó?
Ø¿¿õ äýýð àâ÷èð÷ áîëîõóéö íîòëîõ áàðèìòûã ë ø¿¿õ àøèãëàæ ÷àäíà. Òà ø¿¿õ äýýð 
íîòëîõ áàðèìòûã àâ÷ðàõûí òóëä ¿¿íèé òóõàé ÿðüæ ÷àäàõ ãýð÷¿¿äèéã îëîõ õýðýãòýé. 
Òýä õîõèðñîí òàëààðàà ñóäàëãàà, çóðàã, ýìíýëãèéí á¿ðòãýë ìýäýýëýë, êîìïàíèéí ýñðýã 
õýðýãëýæ áîëîõ áóñàä ìàòåðèàëûã àâ÷ðàõ ¸ñòîé. 
 Õîõèðñíûã íîòëîõ íü ìàø õýö¿¿ áàéæ áîëíî. Æèøýý íü, êîìïàíè ýì÷ õºëñºëæ 
àâààä êîìïàíèàñ ãàðñàí õèìèéí áîäèñ íºëºº ¿ç¿¿ëýýã¿é ãýæ, òóõàéí ºâ÷èí àðõè óóæ 
òàìõè òàòñàíààñ áîëñîí ãýæ íîòëîõûã îðîëäîíî. Ãýâ÷ õóóëü ¸ñîîð áàòàëæ ÷àäàõã¿é 
÷ ãýñýí ýíãèéí îéëãîëòîîð õîõèðîã÷ êîìïàíèàñ áîëæ õîðò õàâäàð òóññàí ãýæ ìýäýæ 
áàéæ áîëíî. Ãîë íü ¿¿íèéã áàðèìòæóóëàõàä ìàø èõ õ¿÷èí ÷àðìàéëò õýðýãòýé. 

ªâ÷èí õîõèðëûã õýí, þó ¿¿ñãýâ?
Áàéãàëü îð÷íîîñ ¿¿ññýí õîõèðëûí çàðãûã ìýä¿¿ëýõäýý õóâü õ¿ì¿¿ñ íü êîðïîðàöóóä 
áîëîí çàðèìäàà çàñãèéí ãàçðûí ýñðýã ÷ ìýä¿¿ëæ áîëíî.
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Îëîí óëñûí 
õóóëèéã àøèãëàõ
Í¯Á-ûí ãèø¿¿í îëîí îðíóóä õ¿íèé ýðõ, 
õ¿ì¿¿ñèéí ýð¿¿ë àþóëã¿é îð÷èíä àìüäðàõ ýðõèéã 
õàìãààëñàí îëîí õóóëü êîíâåíöèéã áàòàëæ 
ãàðûí ¿ñýã çóðñàí. Õ¿íèé ýðõ íü õ¿í á¿ðò èæèë 
çàÿàãäñàí áà ò¿¿íèéã õýí ÷ áóëààí àâ÷ ÷àäàõã¿é. 
¯¿íèéã èõýíõ óëñ îðîíä õ¿ëýýí çºâøººðäºã ÷ 
õàìãààëæ ýäëýõèéí òóëä õ¿ì¿¿ñ øààðäëàãà 
òàâèõ ¸ñòîé. Èíãýõã¿é áîë äîòîîäûí áîëîí 
îëîí óëñûí õóóëü, êîíâåíö àøèãëàãäàõã¿é 
¿ëääýã.

Îëîí óëñûí ãýðýý 
õýëýëöýýð 
Ýäãýýð íü õ¿íèé ýðõ áîëîí áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëæ ãàðäàã. Õàðàìñàëòàé íü õóâü 
õ¿í, íèéãìèéí á¿ëýã ýðõýý çºð÷èãäñºíèé äàðàà ë ýñýðã¿¿öäýã. Õóâü õ¿í áà íèéãìèéí 
á¿ëýã íü îëîí óëñûí õýìæýýíä øóóä íºëººëæ ÷àäàõã¿é, çºâõºí òºðèéí òºëººëºë 
¿¿íèéã õèéõ ¸ñòîé áà òýä ýíý ¿¿ðãýý õîâîð ã¿éöýòãýíý. 
 Ìºí îëîí óëñûí ãýðýýã õýðýãæ¿¿ëýõäýý çºâõºí òºð óëñûí ýñðýã àðãà õýìæýý àâ÷ 
÷àäàõààñ ¿íäýñòýí äàìæñàí êîðïîðàöèóäàä íºëººëæ ÷àääàãã¿é. Òóõàéí óëñûíõ íü 
ºìíººñ òóñ êîìïàíèä øèéòãýë îíîãäóóëäàã. 
Ìºí îëîí óëñûí ãýðýýí¿¿äèéã òóõàéí óëñ õóóëèéíõàà õ¿ðýýíä õýðýãæ¿¿ëäýã. Îëîí 
óëñûí õóóëèéã ìýäýõ íü õ¿íèé ýðõýý õàìãààëàõàä òàíü òóñàëäàã. Õýðýâ õ¿ì¿¿ñ ýðõýý 
ìýääýã, áóñàä îðíóóä ººðñäèéíõ íü ýðõèéã õýðõýí õ¿íäëýäýãèéã ìýääýã áàéõ þì áîë 
òýä ýðõýý ýäýëæ çàñãèéí ãàçðàà õÿíàæ ÷àäíà. 
 Äîîðõ æàãñààëòàä áàéãàà îëîí óëñûí ãýðýýí¿¿ä íü õ¿íèé ýðõ áîëîí áàéãàëü 
îð÷íûã õàìãààëñàí ãýðýýí¿¿ä þì. Ò¿¿íèé õàÿãàí äîð áàéãàà âåá ñàéò ðóó îðæ ýäãýýð 
ýðõ¿¿äýý ìýäýæ àâ÷ áîëíî. 

The International Covenant on
Economic, Social and Cultural Rights
www.unhchr.ch/html/menu3/b/a_cescr.
htm

The United Nations Declaration on Social
Progress and Development
www.unhchr.ch/html/menu3/b/m_progre.
htm

The United Nations Vancouver
Declaration on Human Settlements
www.un-documents.net/van-dec.htm

The Stockholm Convention on the
Elimination of POPS
www.pops.int
www.ipen.org

The Basel Convention on the Control of
Transboundary Movements of Hazardous
Wastes and Their Disposal
www.basel.int/text/con-e.htm
www.ban.org

The Bamako Convention on the Ban of
the Import into Africa and the Control of
Transboundary Movement of Hazardous
Wastes within Africa
www.londonconvention.org/Bamako.htm
www.ban.org/Library/bamako_treaty.htm

The Rotterdam Convention on the Prior
Informed Consent (PIC) Procedure
for Certain Hazardous Chemicals and
Pesticides in International Trade
www.pic.int/

The Convention on the Prevention of
Marine Pollution by Dumping of Wastes
and Other Matter
www.imo.org/Conventions/contents.
asp?topic_id=258&doc_id=681
www.londonconvention.org

The Dublin Statement on Water and
Sustainable Development
www.wmo.ch/web/homs/documents/
english/icwedece.html

The Millennium Declaration of
Johannesburg
www.johannesburgsummit.org/html/
documents/summit_docs/political_
declaration_final.pdf

The United Nations Charter
www.un.org/aboutun/charter/

The Universal Declaration
of Human Rights
www.un.org/Overview/rights.html

The Convention on the Rights of the 
Child
www.unhchr.ch/html/menu3/b/k2crc.htm
www.unicef.org/crc/

The United Nations Framework
Convention on Climate Change
unfccc.int/2860.php

The Convention on Biological Diversity
www.biodiv.org/default.shtml
www.iisd.ca/biodiv/cbdintro.html

The Declaration on the
Right to Development
www.unhchr.ch/html/menu3/b/74.htm
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Õàâñðàëò Ñ
Ýíýõ¿¿ õàâñðàëòàä îð÷íû ýð¿¿ë ìýíäòýé õîëáîîòîé õýðýãòýé ìýäýýëëèéã íýìæ 
ºã÷ ÷àäàõ áàéãóóëëàãóóäûí íýð, òýäíèé õýðýãëýñýí íýð áîëîí èíòåðíåòýä áàéãàà 
ìàòåðèàëûí æàãñààëòûã îðóóëëàà. 
 Áèä ýíýõ¿¿ íîìîíäîî àëü áîëîõîîð äýëõèéí îëîí ºíöãººñ, àëü áîëîõ îëîí 
ìàòåðèàëóóäûã, îëîí ñýäâýýð îðóóëñàí þì. Äîîð áàéãàà æàãñààëò ìýäýýëýë íü ýíýõ¿¿ 
íîìîíä áàéãàà ìýäýýëëèéã áàÿæóóëíà. 
 Ñýäýâ á¿ðýýð òà áàéãóóëëàãà, òîäîðõîé íîì, ìàòåðèàë îëæ ¿çýæ áîëíî. Ýíä 
áàéãàà áàéãóóëëàãà íü îð÷íû ýð¿¿ë àõóéí òàëààðõ øóóä àæèëä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé þì. Ìºí õýâëýìýë ìàòåðèàë íü îð÷íû ýð¿¿ë àõóéã ñàéæðóóëàõ ãàðûí 
àâëàãà íîìíóóä þì. Èõýâ÷ëýí õýâëýìýë ìàòåðèàëóóäàä áóñàä ýõ ñóðâàëæèéã äóðüäñàí 
áàéãàà. Èíòåðíåò îð÷íû ýð¿¿ë ìýíäèéí ìàø îëîí òºðëèéí àñóóäëóóäûã àãóóëæ 
áàéãàà. Áàñ òàíä îëîí àðãà çààæ ºãíº.

Îëîí óëñûí ôîðóìóóä áà òóñãàé äýã¿¿ä
ªºðñäèéíõºº ýðõèéí òºëººõ òýìöýëä àíõààðàë õàíäóóëàõûí òóëä õ¿ì¿¿ñ óëñ 
îðíóóäûí äóíä îëîí óëñûí õóóëèéí ôîðóìóóäûã áàéãóóëäàã. Æèøýýëáýë, 
Àìåðèêèéí  óëñóóäûí Èíòåð Àìåðèêà ø¿¿õèéí áàéãóóëëàãà, Äýëõèéí ø¿¿õ, Í¯Á-
ûí õ¿íèé ýðõèéí êîìèññ çýðýã. Ýäãýýð áàéãóóëëàãóóä íü óëñ îðíóóäàä õ¿íèé ýðõèéí 
çºð÷ëºº áàãàñãàõ, áàéãàëü îð÷íû õºíººëèéã áàãàñãàõ òàëààð øàõàëò ¿ç¿¿ëæ èéì 
õºíººë ¿ç¿¿ëæ áàéãàà ãýðýý õýëýëöýýð áîëîí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààã çîãñîîõûã 
øààðääàã. 
 Õ¿íèé ýðõ çºð÷èãäºæ áàéãàà îðîíä ø¿¿õýä çàðãà ìýä¿¿ëýõ íü õýðãèéã øèéäýæ 
÷àäààã¿é áàéæ áîëîõ ÷ òóõàéí óëñ îðíû ø¿¿õ íü øóäàðãà áóñ ãýäãèéã íîòîëæ ÷àäâàë 
ýíý õýðãýý îëîí óëñûí ø¿¿õýä òàéëáàðëàæ õÿíóóëæ áîëäîã. 
 Í¯Á õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ëèéí àñóóäëûã øèéäâýðëýõèéí òóëä òóñãàé êîìèññóóäûã 
áàéãóóëäàã. Òýäãýýð òóñãàé êîìèññóóä íü çàñãèéí ãàçðûí çºâøººðºëã¿éãýýð òîäîðõîé 
õýðãèéã àâ÷ ¿çýæ áîëîõ áºãººä ÿìàð íýã êîíâåíöýýñ õàìààðàõã¿é øèéäýæ áîëíî. 
 Õýðýâ îðîí íóòàãòàà ãàðñàí àñóóäëûã èéì òóñãàé êîìèññîîð õýëýö¿¿ëüå ãýæ 
øèéäâýë Í¯Á-ûí òóñãàé õ¿íèé ýðõèéí ýêñïåðò¿¿äèéã äóóäàæ àñóóäëàà øèéä¿¿ëæ 
áîëíî. Òýä õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ëèéã ìºðäºí, òóõàéí îðíû õîîë õ¿íñ, õîã õàÿãäàë 
ýð¿¿ë ìýíäèéã øàëãàæ, çºð÷èãäñºí ýñýõèéã ìýäýýëäýã. Õ¿íèé ýðõèéí òºëººëºã÷ 
íàðò æèðèéí çàõèà áè÷èæ áîëîõ áà ò¿¿íäýý íîòëîõ ñóðâàëæëàãûí ìàòåðèàë çýðýã 
áàðèìòóóäûã ÿâóóëæ áîëäîã. Í¯Á-ûí òóñãàé òºëººëºã÷ íàð õ¿íèé ýðõèéí çºâëºë 
áîëîí Í¯Á-ûí Åðºíõèé àññàìáëåéä òàéëàíãàà òàâüäàã. Òýäíèé á¿ðýí ýðõ, õàðèëöàõ 
õàÿã íü Í¯Á-ûí õ¿íèé ýðõèéí âåá ñàéò äýýð /www.ohchr.org/ “human rights by issue” 
ãýñýí õàÿãàí äýýð áàéäàã.

Îð÷íû ýð¿¿ë ìýíä áà øóäàðãà ¸ñíû òàëààð 
ñóðãàëò ÿâóóëàõ

Printed materials

From the Roots Up: Strengthening
Organizational Capacity through 
Guided Self-Assessment

By Peter Gubbels and Catherine Koss

A guide to help grassroots organizations and
community groups recognize their potential,
identify critical issues, and decide for
themselves what actions to take to build their
capacity.
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International Institute for Environ-
ment and Development (IIED)

An international policy research institute 
thatworks with many groups, from smallholder 
farmers and big city slum-dwellers to national 
governments, regional NGOs, and global 
institutions to promote sustainable and 
equitable global development.
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