OPYHbI SPYYNT M3HANNH TYXAN

XaBcpant B

banranb opuHbI 3PXUIAH
TONee TOIMLIXAd Xyyauur
X3PX3H awmrnax Ba?

XyHui 5pX OOJIOH PYYII AIOYATYH OPYHMHJL aMbJpax 3pX X3MI3H HIPIATIAAT SIPXUUT OJIOH
yJIC OpPOHJI XyYJIHap XaMraauaar. OH> HOMBIH OYJI3r OYpT XYMYYC 3pX33 XaMraaayyJlaxblH
TOJI06 XAPXIH XaMTPaH TIMIYIAT TyXai OOJIOH X3PXIH KHIUIQATHUT Y3YYIICOH OHIId).
XapuH 3H3 X3CAI'T 3PYYJI aAl0YIryHd aMblipax 3pXUHHX?3 TJIe6 TIMLURIXUIT XYCCIH XYMYYCT
LIYYXUIH 3apra M3ayYyiDK, XyyIuiH 3aMaap TOMIPXY Hb TyCllax MIIIRJUIMIT opyyaa.
MeH YYHI OpOH HyTTHITHXaa 00J0H YHAICHHUH MIYYX 3acarialblH IIyraMaap 3pX3)
XaMraalyyJoK yaaxryit 6aidraa Mpraj 3aCrHiH ra3ap Hb siMap HAT' apra XoMiK3d aBaxryi
Oaiiraa 601 ragaamaac XIpXd3H TyCIaMK aBaxX Tauaap OpyysaB.

OepcruitHxee 3pyYJ1 alOYITYH OailUIbIH TOI0e TIMIXK Oairaa UPrIIUIAH 3CPIT
3aCTHIH Ta3ap XYd X3PATIdX, OPOH HYTArT Oaiiraa Oasiruiir xymyyc Oairaar yi xaprai3aH
aBY alllUMIaX Hb OJIOH TOXUOJA0HO. TOM Tecayy XyMYYCHHT CyypblIar ra3paac Hb
HYYJII3X 3aililyyniax, T3p XaBbJ Hb aiMIIUIT XOP XYPraX, HUUTUHH 3pYyYJl MOHI A0y
yupyyJax, XyHJ] ©BYHHHIT YYCI9X XOp YHIIABIPIIX 33PTIdp XYHHH 3pX OOJIOH dpyy
AIOYATYH OpUMHJ aMbJIpaxX 3PXUUT OJIOH siH3aap 3epuner. ToM Kopropauuys 3apumaaa Mail
WX MOHIOTIH yupaac 3aCTUIH Ta3pyyIbIl Xyyliua XaparKYYIdXUir Hb O0IHyaax XypTai
HOJIe6JIK Yaar oM.

OpoH HyTar 00JIOH YHASCHUI XyyJlb TOTTOOMXKYY X3PATKUXTYI HOXIOJ TaHbIT
0O0JIOH OPOH HYTTHHT TaHb OJIOH YJICBIH XyYJIb XaMIaaJnk OOJHO. DPYYJ aloynryil ambapax
9PX Hb HIMHY OMITONT 06ree 7H3 IPXUNT XIPXIH XIPIMKYYIIX Tanaap yic OpHYYA
JOHTOX Jajiara TypIiara cyy 3x3ok OaitHa. Mitm yapaac apyy:t aroynryit OpaHBI TOJIee
XMUCOH XYYIUITH 3apra Oyp XOHIIHM XYMYYCHITH 3pXUIT XaMraanaxaja XaMruiH dyxai ad
XOJIOOTIOJITOM FOM.

NPTIHUIA HEXBPNONNIAH TAPBIH ABIATA

baiiranb opuHbl HONGSININH YHINID3

Y HIBIp21 GONTOH amuBaa XerKINIH TeCTYYA Hb Oaiiranb OpunHA Mall UX XIMpaj
YUpYyYJIAr YIUp OJIOH 3aCTUHH ra3pyy, YHIIBIPUHH ra3pyya 00JIOH XOrKINHH
areHTIaryy/ ajuBaa HAT H XOKINNHH TOCTUIT XUHXUIH Ty Oaiiraias OpUHEI
HOJIOOJUTMIH YHJITI) 3aaBall XMIX [Iaapisiara TaBbaar 0ok OaifHa. DHd Hb TyXaiH
OyT99H Oalryynant, 3aM, yyl yypxai, OHTOITHBI Oyynai 60yi0H Oycas YHIABIPIDIHIAH
XODKIIMIH OYTI9H OalryynanT Hb XYH, aMbTaH, ra3ap, yc O0JI0H araapblH YaHapT siMap
0OPUIONT OpYYIax Tajaap AypCiIdH OUYIAT OapuMT OUYHT FOM.

Heneennuiin yHA1r35HMI 0apUMT OMYUTT OPOH HYTTHHH XYMYYCHHT HYYJITSH
HIMIDKYYII9X, COENBIH 6B HOOIMNT alAax, yIaMKIAAT aMbIPAJIbIH X9B MAasTHHT 3BIIX,
TYYXHUIHH OOJIOH MIAIIHBI a4 X0JI0O0T0NTOH ra3ap HYyTIUHT 3BA3X 33pAT SH3 OYpuitH
HUHTMHMH acyyUIbIT Tycrax erd 0omor. baiirans OpuHBI HOIeeTHITH YHIIID9HA
TOCIIMHUT WITYY aloyITYH sSiMap apraap Xuibk 00J0XsIr 6ac 3aax erd 6onmor. baiirans opaHs!
HOJIOOJUTMIH YHAJITIAT KOPIIOpAIHy/] JaHraapaa 00JI0H OPOH HYTTHITH UPT3, 3aCTUIHH
ra3pblH XYMYYCTOH XaMTpaH XUk O0IHO.

bairanb OpyYHbl HONEONNUIAH YHIND AAX
aXunnagar B3?

YyHA X0Ep YHACOH Yl aXXuiuiaraa Opor:
1. TyxaliH TeCINIH Y3YYJI9X HOJIOOIUTYYANNT cyaaicaH cynanraa 06a TyyHHHAT
Taitnbapinan OWYCOH TalaaH. DHD Hb UXA3BWIRH TYXalH TOCOT XIPATKYYIIX KOMIAHH
Xapuynax Xuix 0a YYH OJOH HUHT OPOJIIIOX 9CIX33 ©0pC/106 MIMHIIAT.

2. Tecen 3XJ1PX33¢ 6MHO OalTaIh OPYHBI HOIOOIIHHH YHAITIAT XX HUHTHIH

XYPJIBIT 30XHOH OaNTyYIIK TOCIHIAH B OJIOH HUUTIZP TOCIUHUT YHAIITYYIIIAT.
Baiirans opuHBl HOOOJUIUIHH YHAITD) Hb OOJITOOMIKIIOX 3apUUM JI3IP CyypHuiarnax OanBai
XaMIUHH caifH Oaiinar. XapaB YYH/I TyXaliH TecIeec rapax aloyibIl' Y3YYJICOH OaiBai
TOCIIUIH TOJIOBIOTOOT 30TCO0X OOJIOH OOPUUIDK OOITHO.

I'X 195 UX9HX/A23 YHAIITIAT XUMX/195 OalTab O0IOH XYH] sMap 9 XOpryH I'ax
XapyyJIaxbIl XYCadT. MOH siMap 9 XOpTry# I'»K TyTHACOH Oaiar. IXoHX KOMITaHUyT
Oaifrayrb OpYHBI HOJIOOJUTHITH YHAITIIT3) OJIOH HUATHUAT OPOIIILYYIaXTyHTI3p X391
Onuer. buymnx maraxjaa oJoH HUATUIHH OpOJIIIOOT Xsi3raapiax Hb uX. Tap u GaiiTyraii
3apuM KOMTIAHWYH Oairalb OPUHBI HOIOOJUTHHT XAIIIRX YYI3aIThIH 3aphIT Tapaagarryi
6eree 1 T YYHI XYMYYCHHIT faX OPOJITYYTaxTyH 6aix B3 I'HK XMUIIIAT.

Baiirans opYHbI HEIOEIMIH YHAIITIPHUH HIyaapra Oyc 9H3 MPOIECCT 30BXOH
KOMITaH! OOJIOH 3aCTHIH ra3pblH areHTIIaryy/l OpOJIIIOT 0eree ] TyXailH TOCIHUT OJIOH
HUWTHI MYIPTAITYH 3XJTYYIDK, OJIOH
HUUT3I MAIATIRITYH YPIDKIYYIDK, 6ac
uitH 30rcooxor. OJI0H HUUT Oaliraiah OPYHEI
HOJIOOJUTMIH YHAJTIH HUHTA/] Hb OPOJIIIOK
yaanarryi. [ 9 racaH 6airais OpIHbL
HOJIeOJUIMMH YHAIT33 Hb OJIOH HUMT, 3aCTUHH
ra3apT TelleBIex Oyl aKITyyIbIHX Hb Talaap
XSHAIT TaBUX YyXaJl XdPATCaT OOJIJIOT FOM.
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baiiranb opyYHbl HONEONNWNIAH YHINMIIHA ONOH HNNAT
X3PX3H HOJOe Y3YYX Yafax B3?

Baiiranb opuHbI HOJIEOITUIHH YHAITIIH/
OPOJILIOK IPXID UIIXUINH OMHE Ta HUIIII
HX MBIR3JUIMHIT OJIOH Tajlaac aBax XdparTail.
Snanrysia koMaHuac OOJIOH IPIIH
TOUPHBIXHOOC TyXailH Teclieec rapax yp
JlaraBpbIH TyXal MAIIAJIAIT aBaX X3PAITIHH.
WIX9BYIIPH XYMYYC Y33 X2II9X33C OMHO
TOCIIHITH TaJlaap MIMHABIP Hb Oapar rapcaH
Oaiinar. baiiranb opYHBI HOIOOUTUHH
YHJII2H OPOJILOX Hb XYMYYCT 30XUOH
OaifryymanTTait 00K, OpOH HyTTHIfHXaa
HOOIWIT yaaH XyralaaH] xaarajiaxaa Hb
TycajHa. AIOyJITail TeJIeBIereer 30rcoox
60IOMXKTYIT OOJICOH U r3CcoH Oalraab OpUHbI
YHJITI3HUH Tajgaap XyMYYCT M3I33JI3]1 rd,
30XHOH OaUTyynanaTa; OpoXoa Hb, OPOH
HyTar UPryIdd XaMraajaaxaja Hb TycajHa.

lerBl:IlIIﬁr oponuyyn X waapa

Baiirans opuHbl HEJIOOJUTMIH YHAIMIH/ TyXalH HYTTUHH UPT31 OPOJIIIOHO MK [Iaapjara
TaBBK OOJTHO. 3apUM 3aCTHifH I'a3pblH OalTryyJuIaryy/ OpoH HyTTHIHH XYMYYCHIT

Oaifranab OpYHBI HOJIOOJUTHIH YHAJITIIH/I Tesieenel 6oiron opyyaaar. Thb, Xyymsd 33par
MOIPAUIIITIN XYMYYC OP3K, TOIOOJK OPOJIIIOH acyyiT acyy OOIHO.

X3paB 0JIOH HUHTHIH TOJI66erd Hb Oairaib OpUHbI HOJIOOJUTHIH YHIITIOHUHN YT
SIBLIAJT OPOJILIOXK OaiiBajl THI OPOH HYTIMIHH HPIIAMITH Xypajll MOII3JIIT XUHH, KOMITAHUHH
TOJIOBIIOJITUIH Tanaap ApbxK erue. UpraauitH oposioo Hb OJIOH HUUT3/] ©6PCAUMHX Hb 3pX
YYPTHAT WYYy CaifH OWNTYYIDK, TyXaiH Tecaeec rapd 000X aioyil, ypbIUWIaH COPTUIIDK
00510X 0OITOOMIKIIONTYYABIT XYMYYCT MOII2JTHD.

Baiiranb Op4Hbl HONEONNIAH YHINI3r OYX3NA Hb ONXK aB
OpoH HYTTHIHXaH 0alTab OPYHBI HOJIOOJUTHITH YHAUIT3IT OYTHAIP Hb HATTAIDK YHIIUX
9pXTaH. THIPH YHIITIOHUHI XICIrYMIICOH O00JI0H TOBUYMIICOH XyBHJIOAp XaHTaITIYH FOM.
Baiiranp opuHBI HOOOUTUIHH YHAITIIH] Oaiiranh OpYrH, dPYYJT MIH/, IIIBIPIITID
XMHX X3C3T OarTaar. Dranp XaCcryyAd KoMnannys Oyciaa MaISTAdXUHIT XYCOXTYH 3D
OuucoH Oaiik 60HO. baiirans OpuHBI HOJIOOJUTHITH YHAITIOH/ IYPhACAH acy YTy
0O0JIOH YHAIIID9H] TyphJariaaryi 0ycajy acyyuryyabIl XOBIIAJI MAAIUIP Tapaak,
3aCTUHH Ta3apT MAIATAYK, OIOH HUWTHUIH Xypasa MIIRAIIK 00510X 02 9HD Hb aloyaTal Yl
aXWuIaraar 30rcooxoy TycainHa. bairans opunsl Oaiiryyiuiara 6oixon HYB 33par onon
VICBIH Oairyyiaratail Maa3JuI) XyBaalllax, IIHHY yypXai, OauTyyaaMKUiH TOCTY YA
OJIOH HUMT 3prai3ak Oaiiraar MoI32IDK OOIHO.

NPTIHUIA HEXBPNONNIAH TAPBIH ABIATA

OpOH HYTTMIH MPr3g YYN YypXaH TeCTMAT 3C3PryyL3B

DOKBaZIOpbIH AH/IPEC YYIICHIH JIaryy yprajar eTreH O MOIOH/I KIKHT ra3ap TapualaH
9PXJIDH ambaapaar JKyHHH XoM39X HYTTHHH MUPraj O0aiaar. DHIXUHH XYMYYC XIUUTI3p
Sy 9 X3I3H 3YyH KWINHH TypII Ta3pbIl’ apuiiDK Cypd, ra3paac XyHCId 3anryyicaap
upxa3. CasixaH )KyHUH XYMYYC TYYX9H/93 Oaliraaryi ToM acyyianrai Tyarapusn.

Tonauit HyTarT OMHO1 AGDPHUKIITH XaMTAHH TOM WIT 39CHHH yypXal Oaiiryymaxaap
NIMATICOH OaliHa. SIMOHBI HAT3H 33CUNH yypXai ra3phir yxaxaap Up3Xd[l )KyHHHYY/ ra3paa
XOPZOHO TATHAT MIIYK 0alB. ['9BY yypXallHXaH 3aM, TYYp, CYpryyib OapruHa 3K aMIIaH
JKYHHH XYMYYCHUT Yyl yypXairaac aMmppaiiaa A33IUTYYIdX OOJIOMKTON TK SATIaxdd.

ToM KOMITaHH 33€33 yXaXK dXJIAM yAaaryi Oaixam »KyHUHHNA XyMYYC YYPXaiH XOr
Xasriraap XOpAoK Oanraar M3KI3. YIAIryid XyMYYC apbCHBI sSTH3 OypHITH OBUYHH OOTIOH
Oycan 371198 ©BYHOOD 6BIeX 00510B. HyTruiiH Mpran yypXxaur G0XHPIIIO0 30TCO0 TK
Xycua3. ['9BY TAraoryi Tyl JKyHUH XYMYYC 3COPTYYIUIMHH XO10IT0OHUUT OPHYYIDKI?.

Vypxaitaaer aMmapd 0aix e1ep Hb TOCTOHBI X9II9H 3YYH XYMYYC yypXai I33p UPK
THIHMHN Oarax X3parcall, TABUIra, TOHOT TOXOOPOMK OOJIOH YHD LIPHATAH 3YWICHIT Hb
XypaaH aB4, YypXaiH TOCTOHBIT
nrataak’’. Kommanu Hy TTHHHXHBI
3COPIYYLJIMIT OMIITOH HyTraac bug soxuon dalizyyiasiaa
rapcas 4 ynairyii Kanausia ypesinctypacon . Sapus

. ROCLONGLXOH TUGHUNE GOMNUNC
KOMHafmz[ yypxaiiraa 3apxa3. Ton T
HYTTUUHXHBIT 1OTOP Hb Xarajax
apra xaix»33. Tog )KyHHH XYMYYCT
MX99XOH MOHTO aMJIax ‘‘Tra3paa
3apaaq’”’ T»KI3. 3apuM Hb Ta3paa 3apiK 3apUM Hb TATTaII3KI?.
KomrmanuitHxaH yyH23C OOJDK OpOH HyTarT 3P4l OOJIHO 'K MIINK
0aifB. MeH T311 5MY SIBYYIK KOMIAHHWT JOMKHAHD T3COH XYMYYCHHIT
SMUMIDK Oaiyiaa. Y yHUHT DKBaI0pOOC rajiaril MIII3JDK Ya ICaHbl
Jlapaa OJIOH YJICBIH 5MY HapbIT )KyHUHUYY PYY SBYYIDK, Y331 00101
Xapraja3anryi SMUIDKI).

OKBaJIOPBIH XyYIHAp IMBaa aKUJI 3XJI9X33C 6MHe baiirans opuHs
HOJIOOJUIMIH YHIIII) XUUX €CTOW 0a YYHHUT TOCTOHBIXOH TAMIIRIJIRD XOPAMIICIH OaliHa.
ToCTOHBIXOH Oairarb OPYHBI YHAITIAT Oypyy XHHUCHHUHT MK OaiicaH 0a 36B XUIICOH 001
3aCTHITH Ta3ap TIH] yypXail Oalryyaaxsir 36BIIOOPOXTYH Oaiix OalcaH r»K TIMIDK?I. T
0ac Xapa3B Oaifrab OPYHBI HOJIOOJUINIHH YHIITDIT YHIHUIIIP XUIUCHH OaiicaHcaH 001 33CHitH
yypxail Hb OMp XaBbJl OaiicaH XyMYYCHIT HYYJIT9H HIMIDKYYJDK, Fa3phil O0XUPAYYIDK,
Ta3phbIT JI39H CYBIHUT OOXUPAYYIDK, XYHI METAJUIBIT OPYMH/L TapaaHa IIIruir
MAIPAIIX ECTON OaiicaH rIArMUT MIIYK OaiiB.

JKyHHUHBI XYMYYC XYyJIHHT sla’k 06pCIe/16e6 X3pIIIdX Tajaap CyJankK
MIIK33. Komranu Oairaib OpYHbI HOJIOOJUTHITH YHJITD XUHCIH IIX3
3aCTHIH Ta3ap TYYHHUIT OypaH Oyc Tk Oymaas. JKyHHHBI XYMYYC KOMITaHUIH
MAIIMHBIT HyTarraa opyyJlaxryi I'a»K 3aMbIr 06IJex MIyys apra XMk
aBaB. OpoH HYTTHIH UPr3]] ©0PCIUIHHXO6 ra3ap HyTTHUT YYII yypXauryi Oyc
OOJITOH 3apIaxbIr HIaapaaB. SIH3 OYpUiH TaKTHK allUIiacaap >KyHUHbI XYMYYC
3a1rai 39CHIH yypXxai 0alTyyIIaXbIH ACPAT TAMIIMK aMKIITAI] XYPCOH FOM.
WHracH?3p T91 eepcIuiiH OpoH I3p, oM MO, ycaa XaMraak YIJICH IOM.
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ONOH HWIATAR TYAryypnacaH 6aiiranb OpYHbI
HONOONNUIAH YHINI)

OH3 Hb TOCTOH CyypHUH, OyC HYTTHIH X3MXK39H] Oalraib OpUrH, HOel], araap, X0ol

XYHC, aMbTaH, yC, OiH OyTI3IPXYYH, SMUIH ypramall, apuyH ra3ap HyTtar 00JoH Oycaj
3YHIICHHIT X9PX3H alllUIIIaH XaMraalDK apBIDKYyJIaxX Talaap HUATHIH OMITONTTON 60I0X0/
Tycayaar 0apuMT OUYUT FOM.

OH» GapuMT OMYHUT Hb OJIOH HUUTHI HYTarT Hb Oaiiraa HEeIl OOIIOIII00T XIPXIH
aIlIUIIIax Tajgaap OWITOJT eree]] 30rcoXryil TYyH/| Taapax Oypyy OMJIrONT 30BILTYYIHHT
Taibaprax oinroxon He TycadHa. MeH SH? a)XWJI Hb TyXallH OpOH HyTarT 3acTHIiH Ta3ap,
KOpPIIOpaLUy/IbIH 3CPAT 0JIOH HUWTUIH Yy XOOJOWUI HAITIDH rapraxaj X3pamIdrIoH).

MeH siMap HAr YHIABIPIAI XYMYYCHMH JyH]T Xarapaj YYCIK, YC OMH HOOLUUT X3PX3H
allIUIIIax Tajxaap 3¢cpar Oalp Cyypb rapcaH HOXIOJ XYMYYCHHT HOTOH 3YT'T HAI'TIIXA
Tycanra. OJIOH HUUTAI TyATyypiacaH baiirans Op9aHEI HOIOOIUTHIHH YHAITI) Hb XYMYYC
Lyniapy, acyyziaa siaxx LIMHIOX B3 I9X SHTUHH Xypiaap 3X3/H).

Wnyy HapuiiBUMIICaH YHAITIH] OPOH HYTTHIH Cynanraa, sH3 OypuitH XepI OpoH
HyTarTai Oaiiryysical XaMThIH @KWJIJIaraaHbl I3p33, IOMKUIY OalryysuiaryyablH YYpruir
opyyiok 60mHO. OTOH HUMTAN TYATYypiacaH bairans op9HEI HOMOOIUIHIH YHAIT) Hb
3aCTHIH ra3ap, KOMIaHuyAbIHXaac eep oM. FOyHbl eMHe TYYHHMIT 3aaBajl Xyynuap raprax
écryil. XapuH Xyyauap 3aaraaryi 4 ojIoH HUUT €epcliee COEN, OpPOH HYTIHIH 3pYYJl axynn
caHaa 30BCOHJI00 CaiiH Aypaap raprajar OH4Yur OM.

OH? Hb KOMITAHUY/IBIH TapraJiar YHAIr33 NI [HHXIX YXaaHbl HAPUHH XU TN
0Oaiix anbaryi 6a XyMyYCT LIyy/l OMJITOTIOX SHTUIH X3JUIATTIH Oaiix écroit. OnoH
HUUTH TYITyypliacaH Oairanb OpuHBI HOJIOOJUTHIH YHAIT Hb Oycaz Oairairb OpuHBI
YHIIT3HYYAURH 13PTa] YHAIIIT 00peep XUk 000X oM IMATHHUT XapyyinDK Xapbllyyrax
0apuMT OWYUT IOM.

OH? HOMBIT YHIIICAH HJPBXTIHYY/ T'a3pbIH 3ypar siak XUilX, )KY>KUTIHICOH TOITIONT slax
XMHX, XOTUIH I3I33p SIBTaH asiylaX, yChIT X3PX3H XaMraajax 33par siH3 OYpHiH M3I33I1133p
cypasicaH 0aiiraa. DAranp Hb TaH[ OJ0H HUMTI TYJITYypiiacaH HOJeOJUIHHH YHIIrI)
rapraxaj Tyclax oM.
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s xauzaaraxsin
Hiyaq dug Xyypanite

3apra Xunx

Baiiranb opuHbI 3pX, 3pYYJI AIOYIATYH OpUUH
aMbJIpax 3pX?3d XaMraajbk Hryjapra €CbIr TOrTooxX
HAT apra Hb KOMITAHUY/IBIT YHASCHUHI OOJIOH OJIOH
YICBIH XYYJIb 30pUMXK OalfHa 'YK ITYYX29p 3aprajjian
sax B’ oM. bairanb opuHBIT GOXUPIY YK

Oy KOMITAaHWY/IBIH 3CPIT 3apTBIT aMIKHITTAN XUHX
Hb XOXHPCOH XYMYYCHHI Xamraaiaaja 30TCOXTYH
IAalIN] OJIOH ra3phil OOXUPAyyIaxaac XaMraamk
yajjar

Taxgss
Xyyausiz 366
aNUALYYACK LI
siyag Jug
SPKULHXIS 16466
SXAIIG MUK
KPR .

XyynuiiH 3apra TaHbl OPOH
HyTarT Tycanx 4apax yy?

Baiirane opunsl myaapra EChir TOrTOOXbIH TOJI0OX -
TOMIIRJIT OJIOH 3apra aM)KWITaJ Xypu OaiicaH oM.

IMax 0 Xyynuite 3apra XuixX Hb Malll YHITIH Oaiimar 0a oJIOH »Kuil maapaaraiar. [ a4
APYYHT MIHJ, Oaliraiab OpYHBIT XaMraaucaH Xyyilb TyXailH OpoHJ 6aiaar 4 Tap Xyyinuap
HIYYX37 3apraa aBax Mail Xa1yy Oainar. baiirans opuuH, XYHUH SpXUITH TyXal Xyyauir
OJIOH yJ1aa XdPIATINK Y339TYH 00 MyYTd, XyyJIbd Hap TAP XYYIHHT SaK aluriiaxaa
MOIIAITYH.

MeH 0J10H OpPOH/I, sUTAHTYs1a KOPTIOPAIMY/l XY4TIi Oaiiiar OpoHI Iyyrd, yic TOPYAUNRH
IyHJ Oaiiar aBiuraac 00100/ SAyy OPOH HYTTHIHH HPTI 00PCANNHXO6 IPXUUT XaMTaaiK
yaanarryi. llyyxon ourk Oaiiraa 3aprblH IOOXOH Hb SUDK, UXOHX Hb sjarnax Oanjar.
Komnanu, yUnaBapiass, 3aCTUiH Ta3pbIH 3CPIT 3apra MITYYIIX39CID OMHO Xd XAH
3YHIHAT TOOIICOH Oaifx ECTOM.

©epcawiiH 30punroo 3xnaap 6op
[yyxa3p 3apra xuiixk 0aiix yex Ar sMap yp AYHI XYpIXUir xycu Oaiiraaraa M319X Hb
uyxail. /lapaa Hb 3H? Yp AYHJ XYPAIXHUHH Ty HIYYX29p ABaX Hb 30B apra dCOXHMNT MU,
Ta KoMIaHuMr:
* Hedrs acrapcan raspaa 13BIpiIaK, Oycaj XopToi OOXUPIUIBIT apuiraacail ra»k xycd
Oaitna yy?
e XYMYYCHIH 5pYYa MOHJ, Ta3ap, HOOI] XOPOHTel Hb YUUPCAH XOXHUPIIBIT TOJIOOCHH
rx 0omox OaitHa yy?
»  Kommanwmiir Xaanrax HyTraacaa rapras r»x xycd OaiHa yy?

XyyauiH XypasH/ HIYYX93p TAMIPX Hb OJIOH HUATUUT UIPBXOKYYIIXK TAI39PYYIIdX XOPATcal
Oomor. XapuH OOUKOT 3apiax, CyyIT XHiK, HHUTHIH MOIIAIITHIH X3PITCIIIP TOMIDX
Hb yJIC TOPUIH apraap rapad XdJILRI XUUITYK, 3apUM Ve XYYIUHH TOMIIIIIC XypAaH
XyTamaaj Yp AYHA XYPAITL.

Ta opoH HyTartaa TOSMII XUIXI3 XypIaH Yp AYHI XYPIXUUT Xycd OaiiHa yy, 3CBIIT
IIYYX99p SBXK YP IYHI XYPIXUHUT Xycd OaifHa yy raarad Toor. MeH Xyyib IYYXHiH 00JI0H
Yy TAMIPID XOCTYYIax Yy TIArad 0.
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Lyyx A33p AMK Yapaxryil 6on XyynuiiH 3amaap TSMU3X Hb X3parTaii loy?

Mbma3K X9par Ta MIYYX 93P sUTaXbIr Xycd Oaiiraa. ['9X 193 X9paIB oK 9agaxryil 0071 9H?
3apra Hb TaHJ Myyraap HeJeeJieX Yy MIIATHIT 00/1. 3apumiaa aMyKUITIYH 4 xamaaryi
3apra XuiX Hb TyXailH OpOH HYTI'MIH acyyaail 0JJOH HUHTUIH aHXaapJbll' XaHAyYJJiar.
MeH X3p3B 3pYYJI alOYNryi OaldyIbIH TOMII Hb TaHai HyTarT OOJIOH TaHai OpoH.T
AMKIIITTYH 00110X071 0J10H yiIchiH Oyioy HY B-n avskmntTait 60mox 60movxToi. ['hxa93
aCyYUTBIT MHIXK MIMAAYK Yaaxryil 6aiinaa 4 oloH HUHTHIH aHXaapibIr XaH Iy y/ar.

['3x195 HB 9H Hb HOOII UX ITaapIAar. 3apuM/Iaa aMKHITTYH OOJIICOH MIYYXHIHH
aXUJIaraa acyyuibir Xypuarragar. Har 3apra aMxunaTryit 60J1CHOOC IIyyrd, XyyJIbau
AN TOOXTYH 00K 3XAIdT. MeH CyynT XX, MOHTe Iaapaax 33paT coper
CypTayldmiIraa razap apjar. 30XHOH 0alTyynanT Oypyynaxa TOXHOJJIIOTUIHH HATDH aJIvil
AMKIITTYH ITYYXHUIH 3apra OJIOH HUATHHIT OyTpaxaa XypraHo.

X3H 3aprbir wyyxsg M3ayynsx B3?

X0oXUpPY TIMTCIH XOXHPOTY OOIOH TYYHHH T3p OYIHIHXYH, 5CBA OyXd7 OyToH HyTar
XaMT OJIHOOPOO XyyJIb LIYYX?3C rapax 3pCAIMIr JaBaH TyyJdax 4aaBapTail 6aiix écTOM.
WX9BYII9H XOXHPOTI00C 60p XYH 3apra YYCTaK 00mmorryit. XoXupord 00JI0H TYYHTIH
XaMTPAaXbII' XYCCOH XYMYYC XaMTpaH H3P33 OpyYJIaH 3apra YyCrak O0IHO.

XOXMpPCOH ragruiir loy 6atnax B3?
HIyyxuiiH 3apreir aM>KHUIITTall OOJITOXBIH TYIA Ta 2 3yHIMHT Oarancan Oaiix éctoil. YyHz,
XOXUPOTY OMenitH OOJIOH SAUIH 3aCTHITH XOXHPOJ aMccaH Oaitx. KoMmmanmyn, yiHnaBapyya
YYHUIIT YYCTAC3H TATUIT HOTOJIHO.

X5p3B TaH XaHTAITTAH HOTIOX OapuMT OalXryit 00 3apTBIT aMKHITTYH OONTOHO.
X9paB YYHHUUT KOMITaHH XUHCOH Hb WJI Oaiiraa u TYyYHHHT OaTiax OapuMTryi 0o ta
HIYYX37 Aaraax 00JIOMKTOH.

Hotnox 6apumt ongox yy?

Iyyx m33p aBurpy OOJIOXYHIT HOTIOX OAPUMTHIT JI IYYX aIlIAIIaX YagHa. Ta myyx a33p
HOTJIOX OapUMTBIT aBUPAXbIH TYJJI YYHUH TyXal SpbK 4aJax rapuyyIuir 010X XoparTa.
Tom XOXHPCOH Tajlaapaa Cyaaniraa, 3ypar, SMHYITHRH OypTTIT M3I33I13]1, KOMITAHUHH dCPAT
X9k 0onox Oyca] MaTepUalIbIr aBupax ECTOMH.

XOXUPCHBIT HOTJIIOX Hb MAIll X3IYYy Oaik 60mHO. JKHIITD? Hb, KOMITAHN MY XOJICOIIK
aBaajl KOMITaHHAC rapcaH XUMHUHH OO/IMC HOJI0O Y3YYJIIATYH 'K, TyXallH OBYMH apXH YYXK
TaMXH1 TaTcaHaac OOJIICOH T'»K HOTIOXBIT OpoJIOHO. ['9BY Xyyms Ecoop Oaraymk 4agaxryit
Y I'3CHH DHIMUH OMITONTOOP XOXHPOTrd KOMIIaHUAC OOJIK XOPT XaBAap TYCCaH 'K MK
6aibx 6omHO. [0 HE YYHHHT OapUMTKyyiIaxaa Malll UX XY9UH dapMaiIT XoparToil.

©BYMH XOXMPAbIF X3H, 0y YyCraB?
Baiirans opuHOOC YYCCIH XOXHMPIIBIH 3aPTbII MAIYYIIX/133 XYyBb XYMYYC Hb KOPIIOPALlYy/l
60J10H 3apuMaaa 3aCTUMH Ta3pbIH 3CPAT 4 MOAYYJIK 00J1HO.

NPTIHUIA HEXBPNONNIAH TAPBIH ABIATA

3aprb|r YHACTIH AaMHacaH
KOpnopauminH 3¢par MaAyYK
6aiiHa yy?

YHIPCTIH JaMHacaH KOPIOpaIny/l
MXOBWISH OJIOH OPOHJ 0(UCTOI
Gaiigar. YyHHMI 3cpar aMKuITTai
3apra MAAYYJIOXUNH Ty TYYHUH
aloyJl 0COJI rapracaH yJiac OpoHJ
60JI0H TONTOM KOMIaHU Oaigar
ra3ap pyy AaBxap M333J13X Hb
3alIITYH maapanarataid. OHd Hb
YH? epTer UXTai 4 xuiix 6010x
acyypaas oM.

YHICT3H JaMHacaH
KOPITOpanuys Hb TyC OPOHI00
canbapraii 6aiigar. IXaB4wiIdH Top
cayibap KOMITAaHUHT 3aprajjiax Hb
rajiaaji 3HUMNT MyyXoa ayyaaxaac
xsutbap Oafimar. XKumms up, AHY-
biH [1leBpon komnann HurepuiiH rypBamkunr 6oxupayyscan Oavixagy AHY-bIH koMmaHuir
6w [1IeBpoHBI OXMH KOMIAHHUUT MIYYX3 OTcoH 1oM. VHTI mpnxuil nasap TYYHHI dCpar
CYpTaTYMIDK, TyXaiiH Oalryysuiarsir yir axuiuiaraanbixaa XaB 3arsap, IpoLeypbIr
©OpUIII THXK I1aapAcaH oM.

Toouox y3Ban 30xux Gycan acyyanyyn

+ Ocon, aloyn 6oxnpanbIr casaxaH raprae yy? Ocol aroyi TOXHONACOHOOC X0
10 k11 @HTOpPOXe6c OMHO OOTHHO XyTallaaH [ 3apra YYCIIX XdparTdi 6angar. XopaIB
XOPT XaBJiap 33pAT VXX al0yNTail OBYMH TyCCaH, OJIOH JKWIIMIH Jlapaa rap/iar OBUuH
TyccaH 001 XyyJIHiiH XyTaliaa JyyccaHsl Japaa 3aprajijax Hb XdIyy Oaiinar.

+ 3apra yycraruymg eepcaviiH rapy, Xyynb4 Hapbir aBYMpCcaH yy, T34
aloynryii 6aiignaa apcaang opyynax yy? OnoH KOpropanuy, 3acTUiiH rasap
©OPCINITH DPX M3JIAJT XOPOHTUHT aBY YIJPXUNAH TYI XYUUPXUHIIDI ajiara 4 30XHOH
Gaifryymnmar. 3apra TOMII XHiDK Oy XyMyYC amMb QYHCOH XKW XUIDK Oafiar.

+ XyynwuiiH 3aprbiH ABUaA Ten6ep xmiix MeHre baiiraa loy? Illyyxuiin
XypaaMmK, eMIeeJIerduiiH Te0ep, OJIOH YICHIH asulall, yTacHBbI Iyyajara, HOTIOX
OapuMT IyDTyysax 00J0H Oyca KIKHT 3ap/uTyy OaliHra yycu HOMITADK Oaiiiar oM.
+ DH3 3apra A33p Ta ONOH Xun axunnax 6ononuyoo 6Gaiiraa loy. Smapsaa
3apra Hb 3-10 w1, TYYHI3C 4 yraaH Oaik 00JHO. 3apumaaa X3par Hb MUK
Oaifxam XOXHpOrd Hb HacC Oapax Hb Onit. OJOH OPOH/ MIYYXHUIH 3apra X yJaaaH
Xyraraarairaap ypranKuIoT Ty XYHIT ©BUTIH XYMYYC XypllaH apraap 3apraa
MIMHAIYYIIPX 3aMBIT COHTOOT. DH? Hb apOUTPHIAH MIyYXuiH apra oM. AHY-bH
Kanudopuu Myxu rapca XMMUHH XOPJUIOTBIH XOXHPOTY HAPT TycalcaH JpHUH
BpoxoBHY raaar SMATTIH YyXaMXyy 9H? apOUTpHUIH IIYYXUHH aqaap OyXa1 OyTHH
TOCTOHBI XOXMPOTY HAPT HOXOH TOJNI0OD Xyp/JaH rapryyink erd uajcan oaiaar. DHd
TOMIUTHIH TyXail DpuH BpOKOBHY MAdT KUHIT XUIHKI).



572

OPYHbI SPYYNT M3HANNH TYXAN

OnoH yncbiH
XYYANAr awmrnax

HYDB-bIH rumiyyH oj10H OpHYYJ XYHHUH 3pX,
XYMYYCHUMH 3pYYJI al0yATryH OpYMHA aMbIPAX SPXHUUT
XaMraaJiCaH OJIOH XyyJIb KOHBEHIIMHT OaTaink
TapbIH YCOT 3ypcaH. XYHUH 3pX Hb XYH OYpT WK
3asaryca 0a TYYHHHT X9H 4 OyiiaaH aBd yajaxryi.
Y YHUIT HX3HX YJIC OPOHJ XYJI93H 36BIIe6pAer U
XaMTaaJlK dUIdXUIH TYJL XYMYYC I1aapasiara
TaBux &cToil. MHrXTY# 6071 10TOOABIH 00TI0OH
OJIOH YJICBIH XYYJIb, KOHBEHI allIUTIIArIaXryi
YILIIOT.

OnoH yncbiH rapd
b eV ED [TEET )

OAr?sp Hb XYHHUN 3pX O0I0H Oaifranb OpUHBIT XaMraak rapaar. XapamcanTail Hb XyBb
XYH, HUUTMHUIH OYJI3T 9pX33 30pUUIICOHUN J1apaa J 3C3pryyuadr. XyBb XYH 0a HUHrMUIH
OYJI3T Hb OJIOH YJICHIH X3M>KI3H/ 1Tyl HOJIeeJIK Ja/laxIyi, 30BXeH TOPHIH Te1ee1el
YYHUIT Xuiix €cToit 6a TII 3H? YYPIad XOBOP TYHIDTIIH?.

MeH 0JI0H YICBIH I'3P33T X3PATKYYIIXI33 36BX6H TP YICHIH 3CPAT apra X3MK33 aBd
Yaaxaac YHJIICTOH JaMKCaH KOpIopannyiaa Hesteeink yaanarryil. TyxaiiH yncelHX Hb
©MHO6C TyC KOMIIAHW]| IIUHATI3 OHOTLYYJN/ar.

MeH 0JI0H YJICBIH TIPI9HYYAUNIT TyXaliH yiIC XyylIuiHXaa XypadH X3parkyyaasr. Onon
YJICBIH XYYJIUHT M3I3X Hb XYHHH 3pX33 XaMraanaaxaj TaHb Tycaliar. X3pa3B XYMYYC 3pX33
MOIJJIAT, Oycaj] OpHYYl ©0pPCIAMHHX Hb APXUHIT XOPXIH XYHUIDATHUAT MAAIAT Oaiix oM 00
T3 9PX33 IPIDK 3aCTHIH ra3paa XsAHaX JajHa.

Joopx >karcaanraz 6aiiraa oJIOH YJICBIH I'9P33HYYA Hb XYHHH 9pX OOJOH Oairaib
OPUHBIT XaMraaJjical rpadHyYa oM. TyyHuit xasran qop Oaifraa BeG calT pyy OpiK 3Ar33p
IPXYYAII MIIK aBd OOJHO.

The United Nations Framework
Convention on Climate Change
unfccc.int/2860.php

The United Nations Charter
www.un.org/aboutun/charter/

The Universal Declaration
of Human Rights
www.un.org/Overview/rights.html

The Convention on Biological Diversity
www.biodiv.org/default.shtml
www.iisd.ca/biodiv/cbdintro.html

The Convention on the Rights of the

Child The Declaration on the
www.unhchr.ch/html/menu3/b/k2crc.htm Right to Development
www.unicef.org/crc/ www.unhchr.ch/html/menu3/b/74.htm

The International Covenant on
Economic, Social and Cultural Rights
www.unhchr.ch/html/menu3/b/a_cescr.
htm

The United Nations Declaration on Social
Progress and Development
www.unhchr.ch/html/menu3/b/m_progre.
htm

The United Nations Vancouver
Declaration on Human Settlements
www.un-documents.net/van-dec.htm

The Stockholm Convention on the
Elimination of POPS

www.pops.int

www.ipen.org

The Basel Convention on the Control of
Transboundary Movements of Hazardous
Wastes and Their Disposal
www.basel.int/text/con-e.htm

www.ban.org

The Bamako Convention on the Ban of
the Import into Africa and the Control of
Transboundary Movement of Hazardous
Wastes within Africa
www.londonconvention.org/Bamako.htm
www.ban.org/Library/bamako_treaty.htm

The Rotterdam Convention on the Prior
Informed Consent (PIC) Procedure

for Certain Hazardous Chemicals and
Pesticides in International Trade
www.pic.int/

The Convention on the Prevention of
Marine Pollution by Dumping of Wastes
and Other Matter
www.imo.org/Conventions/contents.
asp?topic_id=258&doc_id=681
www.londonconvention.org

NPTIHUIA HEXBPNONNIAH TAPBIH ABIATA

The Dublin Statement on Water and
Sustainable Development
www.wmo.ch/web/homs/documents/
english/icwedece.html

The Millennium Declaration of
Johannesburg
www.johannesburgsummit.org/html/
documents/summit_docs/political
declaration_final.pdf
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OnoH yncbiH hopymyyn 6a Tycraii goryya

OepcanitHXee HPXUIH TOIeeX TIMII] aHXaapall XaHyyJIaXblH Ty XYMYYC YIIC
OPHYY/IbIH JIyHJI OJIOH YJICHIH XyYJIuiH (opymyynsir Oairyymaar. Kuinamnoam,
AwmepukniiH yacyynsiH MHTEp AMepurka myyxuidH Oairyymiara, Janxuita myyx, HYb-
BIH XYHHUH DPXUITH KOMHUCC 393, DAraop 0alryy/uiaryya Hb yic OpHYYIa ] XYHHIA 3pXUHH
3epwiee Oaracrax, Oairaib OpYHBI XOHOOJIHHAT Oaracrax Tajaap maxaiT Y3YY/DK Uil
XOHO6JI Y3YYJDK Oaiiraa rapas Xamauia3p 00J0H OU3HECHITH Yilll aKulIaraar 30rcOOXbIr
raapar.

XyHuii 9pX 30punraex O0airaa OpoHI HIYYXdJ 3apra MIAYYIIdX Hb XOPTUHT IIHAIK
yanaaryi 6aik 000X 9 TyXaiH yJICc OpHBI IIYYX Hb IIynapra Oyc TIATHAT HOTOIDK YaaBaj
9H? X3PI33 OJIOH YJICBIH LIYYX3/ Taln0apia XsHyyDK O0JIOL.

HYD xynuii spXuiiH 3epwIniiH acyyaJIbil IIHHIBIPIASXUIH Ty Tycrail KOMUCCYYAbIT
Gaiiryymmar. Taarasp Tycrait KOMUCCYYI Hb 3aCTHITH I'a3pPbIH 30BILOOPOIITYHIIIP TOIOPXOM
XIPTUHUT aBU Y32K 00JI0X 06ree 1 sMap HIT KOHBEHIIIC XaMaapaxTyi MHHI»K O0IHO.

X3p3B OPOH HyTartaa rapcaH acyyuIbll' MM TyCcrail KOMHCCOOP XUIIIYYJIIbE K
wmiiaeaa HY B-biH Tycrail XyHui SpXuiiH 9KCIEPTYYAUNT Iyyax acyyaiaa IUuHaYYyIDK
60stHO. Tay1 XYHUIT SPXUIH 30pWIMHT MOPAOH, TyXaiH OPHBI XOOJI XYHC, XOT' Xasiraall
3PYYJT MOHAUNT AT, 30PUUIIICOH ICHXUUT MIIIIAL. XYHUHU SpXUIH Teaeesery
HapT )KUPUIH 3axua O14rK 00J10X 6a TYYH/?9 HOTJIOX CYPBaJDKIJIATBIH MaTepHall 39par
OGapuMTyyasIT AByyIDK Oommor. HY B-bIH Tycraif Teneenerd Hap XyHHIA S)pXUAH 30BIOT
6onon HYb-b11 Epenxuii accam6ielin Taiinanraa taBpaar. ToaHuil OypaH 9px, Xapuiinax
xasr Hb HY b-bIH XYHUit spxuita Be6 calfT 133p /www.ohchr.org/ “human rights by issue”
IICOH XasiraH J»3p Oaijar.

NPTIHUIA HEXBPNONNIAH TAPBIH ABIATA

Xascpant C

DHAXYY XaBCpajTaz OpUHBI IPYYJ MIHATIH X0I000TON XIPATTIH MIIIDIUTUHIT HIM®K
ery yasax 0auTyymiaryyasiH HIp, THOHANA XIPITIIICOH HAP OONIOH WHTEpHETIT Oaliraa

MaTepHUalbiH )KarcaajThil OpyyiIaa.

By 9HAXYY HOMOH/I00 ajib 0OJI0X00pP MJIXHUITH OJIOH OHIreec, allb 000X OJ0H
MaTepHaIyyIbIT, OJIOH CHIBIIP OpyyicaH oM. [Joop Oaliraa skarcaanT MIII3J371 Hb JHIXYY

HOMOH/T Oaiiraa M3IIUIHUT OasKyyITHA.

ChmoB Oypasp Ta Oaliryyiiara, TOQOPXOH HOM, MaTepuai 0K 3K O0JHO. DHJ
Oaifraa Oairyysiara Hb OPYHBI SPYYH aXyiH Talaapx IIyyd XU TyCclIanaa Y3Yyadx
6010MKTOH FOM. MeH X3BI3M3J MaTepUa Hb OPYHBI 3PYYJI aXylr caibkpyynax rapslH
aBJlara HOMHYY/! FOM. VIX9BWISH X9BIDMIT MaTepranyyaas Oycas 9X CypBaIDKUIT TypbACaH
Gaiiraa. InTepHeT OpYHBI 3PYYJ MIH/UIH Malll OJI0H TOPJINNH acyyMTyyabIT aryyiK

Oaifraa. bac TaHa OJOH apra 3aax eTHe.

Opu4HbI 3pyyn M3HA 6a wypapra écHbl Tanaap

Cyprant AByynax

Training for environmental
health and justice

Organizations

International Institute for Environ-
ment and Development (lIED)

An international policy research institute
thatworks with many groups, from smallholder
farmers and big city slum-dwellers to national
governments, regional NGOs, and global
institutions to promote sustainable and
equitable global development.

3 Endsleigh Street, London WC1H 0DD
Tel: +44 (0) 20-7388-2117

Fax: +44 (0) 20-7388-2826

E-mail: info@iied.org

Website: www.iied.org

Printed materials

From the Roots Up: Strengthening
Organizational Capacity through
Guided Self-Assessment

By Peter Gubbels and Catherine Koss

A guide to help grassroots organizations and
community groups recognize their potential,
identify critical issues, and decide for
themselves what actions to take to build their
capacity.

World Neighbors

4127 NW 122nd Street, Oklahoma City,
Oklahoma 73120-8869, US A

Tel: +1-405-752-9700

Fax: +1-405-752-9393

E-mail: actionlearning@wn.org



