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¶ÈàôÊ 2  

²èàÔæ²ä²Ð²Î²Ü Ðà¶²î²ð ÊÜ²ØøÆ 
Î²¼Ø²ÎºðäàôØª  Ð²ÞØ²Ü¸²ØàôÂÚàôÜ 

àôÜºòàÔÜºðÆ Ð²Ø²ð  

Ð³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³Ý³Ûù ³éáÕç ¨ 
μ³ñ»Ï»óÇÏ ³åñ»Éáõ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý: ´³Ûó ÷áù-
ñ³ÃÇí ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, ÏÉÇÝÇÏ³-
Ý»ñ ¨ ÑÇí³Ý¹³ÝáóÝ»ñ »Ý Ñ³ñÙ³ñ»óí³Í Ýñ³Ýó 
Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³Ýù Ý³¨ Ñ³×³Ë ß³ï Ã³ÝÏ³ñÅ»ù »Ý 
¨ Ñ»éáõ, ¨ ¹áõ ã»ë Ï³ñáÕ³Ý³ Ñ³ëÝ»É ³ÛÝï»Õ, 
í×³ñ»É ¹»Õ»ñÇ ¨ μáõÅÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³Ù ËáñÑñ¹³Ï-
ó»É μáõÅ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï: 

²Ûë ·ÉËáõÙ Ù»Ýù Ïå³ïÙ»Ýù ¸»ÉýÇÝ» ³Ýáõ-
Ýáí ÙÇ ÏÝáç Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ Ý³ ³ßË³ï»É ³ÛÉ 
Ï³Ý³Ýó Ñ»ïª Çñ ³éáÕç³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ¸»ÉýÇÝ»Ý ¨ Çñ ÁÝÏ»ñÝ»ñÁ å³ñ½»óÇÝ, áñ 
Ýñ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ï¨³Ï³Ý ÉáõÍáõÙ »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ: 

ÆÝãå»ë μáÉáñ Ï³Ý³Ýó, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ßÙ³Ý-
¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕÝ»ñÇ ³éáÕç³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
ÙÇ³ÛÝ Çñ»ÝóÁ ã»Ý, ¹ñ³Ýù í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý Ñ³ë³-
ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ: 

ÆÝãå»ë ¸»ÉýÇÝ»Ý áõ Çñ ÁÝÏ»ñÝ»ñÁ, ¹áõ ¨ ùá 
Ùï»ñÇÙÝ»ñÝ ¿É Ï³ñáÕ »ù ËáõÙμ Ï³½Ù»É, μ³ñÓñ³-
Ó³ÛÝ»É Ó»ñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ï³ï³ñ»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç:  

Ø»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù Ù»ñ Ó³ÛÝÁ 
Éë»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éª å³ßï-

å³Ý»Éáí Ù»ñ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ 
áõ Ñ»ï³Ùáõï ÉÇÝ»Éáí, áñ 

Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÁ ¹³éÝ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ: 
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¸»ÉýÇÝ»Ç å³ïÙáõÃÛáõÝÁ 
¸»ÉýÇÝ»Ý Ù³ÝáõÏ Ñ³ë³ÏáõÙ áõÕ»ÕÇ Ï³Ãí³Í ¿ ëï³ó»É: Ü³ ßñçáõÙ ¿ ³Ý-

í³ë³ÛÉ³Ïáí: àõÝÇ ÁÝÏ»ñ, áí ãÇ ó³ÝÏ³ÝáõÙ, áñ Ñ³-
ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ÇÝã-áñ Ù»ÏÝ ÇÙ³Ý³ Çñª 
Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
ÏÝáç Ñ»ï áõÝ»ó³Í ë»é³Ï³Ý 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: Ü³ 
§Ï»ë·Çß»ñ³ÛÇÝ ³ÙáõëÇÝ¦ ¿, 
·³ÉÇë ¿ ·Çß»ñáí, »ñμ ³ñ¹»Ý 
ÙáõÃ ¿, ¨ Ñ»é³ÝáõÙ ¿ ³é³íáïÛ³Ýª ¹»é 
ÉáõÛëÁ ãμ³óí³Í: 

ØÇ ûñ ¸»ÉýÇÝ»Ý ½·³ó, áñ 
ë»é³Ï³Ý ûñ·³ÝÝ»ñÇó ³Ýëáíáñ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ áõÝÇ: Ü³ å³ñ½ 
¹»Õ³ÙÇçáóÝ»ñ ÷áñÓ»ó, μ³Ûó ³Ýû·áõï: 
²ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ß³ï³ÝáõÙ ¿ñ, Ý³ ó³í»ñ 
¿ñ ½·áõÙ áñáí³ÛÝÇ ßñç³ÝáõÙ: ì»ñç³å»ë ¸»ÉýÇÝ»Ý ÏÉÇÝÇÏ³ ¿ ·ÝáõÙ: ²ÛÝï»Õ 
ã¿ÇÝ áõ½áõÙ Ñ³í³ï³É, áñ Ý³ ë»é³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É: ¸»ÉýÇÝ»Ý 
ã¿ñ áõ½áõÙ ÁÝÏ»ñáç ³ÝáõÝÁ ï³É, ù³ÝÇ áñ í³Ë»ÝáõÙ ¿ñ, Ã» í»ñçÇÝë ¿É ãÇ ó³Ý-
Ï³Ý³ ï»ëÝ»É Çñ»Ý: 

ÎÉÇÝÇÏ³ÛáõÙ åÝ¹áõÙ »Ý, áñ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝÝ ¿ ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ å³ï-
×³éÁ, ¨ ÷áñÓáõÙ »Ý Ó·»É Ýñ³ Ó»éù»ñÝ áõ áïù»ñÁ, áñÇó ³í»ÉÇ ¿ Í³Ýñ³ÝáõÙ 
ÙÏ³ÝÝ»ñÇ ëå³½Ù³ïÇÏ ¥ÝÛ³ñ¹³ÛÇÝ ÏÍÏáõÙ¤ íÇ×³ÏÁ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ Ýñ³Ý ÙÏ³Ý-
Ý»ñÁ ÃáõÉ³óÝáÕ ¹»Õ»ñ »Ý ï³ÉÇë: ¸»Õ»ñÁ ·áÝ» ÷áùñ-ÇÝã ã»Ý Ã»Ã¨³óÝáõÙ á-
ñáí³ÛÝÇ ßñç³ÝÇ ó³í»ñÁ, ¹ñ³Ýù ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ »Ý ë³ëïÏ³ÝáõÙ: Ø³ñÙÝÇ 
μ³ñÓñ ç»ñÙ³ëïÇ×³ÝÇó Ý³ ëÏëáõÙ ¿ ùñïÝ»É áõ ÙÇ½»Éáõó ¨ë áõÅ»Õ ó³í»ñ ¿ 
½·áõÙ: 

¸»ÉýÇÝ»Ý ÑÇßáõÙ ¿, áñ Çñ ÁÝÏ»ñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
Ï³Ý³Ýó ÇÝã-áñ ËÙμÇ Ñ»ï ¿ ß÷íáõÙ, ¨ ·ÝáõÙ ¿ Ýñ³Ýó Ùáïª Ëáë»Éáõ Çñ ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇó: ÊáõÙμÁ í»ñç»ñë ëÏë»É ¿ñ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É §àñï»Õ Ï³Ý³Ûù ãáõÝ»Ý áã ÙÇ 
μÅÇßÏ¦ ·ÇñùÁ: ²Û¹ ·ñùáõÙ Ï³ñ¹áõÙ »Ý, Ã» ÇÝã íÇñáõëÝ»ñ ¥Ñ³ñáõóÇãÝ»ñ¤ Ï³-
ñáÕ »Ý ÷áË³Ýóí»É Ù»ÏÇó ÙÛáõëÇÝ ë»é³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

²Û¹ ËÙμÇ Ï³Ý³ÝóÇó »ñÏáõëÁ Ýñ³ Ñ»ï ÇÝùÝ³Ï³Ù ·ÝáõÙ »Ý ÏÉÇÝÇÏ³: 
Üñ³Ýù Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý Ñ³Ùá½»É μÅßÏÇÝ, áñ ¸»ÉýÇÝ»Ý ë»é³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõ-
ÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É: ²ÛëåÇëáí, μÅÇßÏÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ 
³ÝáõÙ, å³ñ½íáõÙ ¿, áñ ¸»ÉýÇÝ»Ý áõÝÇ ë»é³Ï³Ý í³ñ³ÏÇã ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝª 
ëÝÏ³ÛÇÝ, áñÝ ¿É Ç Ñ³Ûï ¿ñ »Ï»É Ýñ³ ûñ·³ÝÇ½ÙáõÙ: ´ÅÇßÏÁ ³ÕçÏ³Ý Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý ¹»Õ»ñ ¿ ï³ÉÇë, ¨ Ý³ Çñ»Ý É³í ¿ ½·áõÙ: ´ÅÇßÏÁ Ý³¨ ³ëáõÙ ¿, áñ 
¸»ÉýÇÝ»Ç ÁÝÏ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝÇ ³Û¹ ¹»Õ»ñÁ, ë»é³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»-
ñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï û·ï³·áñÍÇ å³Ñå³Ý³Ï, áñå»ë½Ç ÝáñÇó ãí³ñ³ÏÇ Ýñ³Ý:  

Æ±Ýãáõ ¿ Ý³ Ñ³ñóÝáõÙ 
ë»é³Ï³Ý ³Ýíï³Ý· 

Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ:  
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öÝïñ»É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ μáõÝ å³ï×³éÝ»ñÁ 
¸»ÉýÇÝ»Ý ¹»Õ»ñÇ ßÝáñÑÇí É³í ¿ñ 

½·áõÙ ¨ Ï³ñÍáõÙ ¿ñ, Ã» ³Ù»Ý ÇÝã ³ñ¹»Ý 
í»ñç³ó³Í ¿: ¶ÇñùÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõó 
Ñ»ïá Ý³ Ñ³ëÏ³ó³í, áñ ³Ù»Ý¨ÇÝ ¿É 
³Û¹å»ë ã¿: Ð³çáñ¹ ³Ý·³Ù, »ñμ 
ÁÝÏ»ñÁ ÝáñÇó ³Ûó»É»ñ, ÇÝùÁ 
Ï³ñáÕ ¿ñ ÏñÏÇÝ í³ñ³Ïí»É, 
»Ã» ½áõ·ÁÝÏ»ñÁ ãû·ï³·áñÍ»ñ 
å³Ñå³Ý³ÏÝ»ñ ¨ ¹»Õ»ñ: 

¸»ÉýÇÝ»Ý ³Û¹ ËÝ¹ÇñÁ 
ùÝÝ³ñÏ»ó ËÙμÇ Ñ³ßÙ³Ý-
¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÕçÇÏ-
Ý»ñÇ Ñ»ï, ¨ Ýñ³Ýù áñáß»óÇÝ 
ÙÇ Ë³Õ Ë³Õ³É:²ÛÝ ÏáãíáõÙ ¿ñ § ´³Ûó ÇÝãáõ± ®¦: Ê³ÕÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ñª 
μáÉáñÇÝ û·Ý»É ï»Õ»Ï³Ý³Éáõ ¨ ÇÙ³Ý³Éáõ, Ã» ÇÝãÇó Ï³ñáÕ »Ý ÑÇí³Ý¹³Ý³É:  

ÆÝãáõ ± ¿ñ ¸»ÉýÇÝ»Ý 
ëÝÏ³ÛÇÝ ÑÇí³Ý-

¹áõÃÛ³Ùμ í³ñ³Ïí»É:  

àñáíÑ»ï¨ ³ÛÝ Çñ 
ÁÝÏ»ñáçÇó ¿ñ 
÷áË³Ýóí»É:  

 ÆÝãáõ± ã¿ÇÝ 
Ñ³í³ïáõÙ, áñ »ë 

Ï³ñáÕ »Ù ë»é³Ï³Ý 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝ 

áõÝ»Ý³É ÇÝã-áñ Ù»ÏÇ 
Ñ»ï:  

ÆÝãáõ± ÑÇí³Ý-
¹³ÝáóáõÙ μÅÇßÏÝ»ñÁ 
Ó»éù»ñë áõ áïù»ñë 
¿ÇÝ Ó·áõÙª ³ñï³-

¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝË»Éáõ 
÷áË³ñ»Ý:  

àñáíÑ»ï¨ Ýñ³Ýù 
Ï³ñÍáõÙ »Ý, Ã» 

Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝÝ 
ÇÝùÝÇÝ ³éáÕç³Ï³Ý 

ËÝ¹Çñ ¿, ¨ ³ÝÑÝ³ñ ¿ñ 
ÃíáõÙ, áñ ¹áõ ë»é³-

Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝ 
áõÝ»ó³Í ÉÇÝ»ë:  

´áõÅ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ Ï³ñ-
ÍáõÙ »Ý, áñ Ñ³ßÙ³Ý¹³-
ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÏÇÝÁ 

ÉÇ³ñÅ»ù Ù³ñ¹ ã¿ ¨ ½áõñÏ 
¿ ½·³óÙáõÝùÝ»ñÇó: 

Üñ³Ýù ã»Ý Ñ³ëÏ³ÝáõÙ, áñ 
Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝÁ ãÇ 

Ï³ñáÕ ³ñ·»É»É Ù³ñ¹áõÝª 
áõÝ»Ý³Éáõ ë»é³Ï³Ý 

Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝ:  
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ÆÝãáõ± ¸»ÉýÇÝ»Ý 
μÅßÏÇÝ ã³ë³ó Çñ 
ÁÝÏ»ñáç ³ÝáõÝÁ: 

ì³Ë»ÝáõÙ ¿ñ, 
Ã» Ý³ Çñ»Ý 

ÏÉùÇ: 

ÆÝãáõ± ÏÍ³Õñ»ÇÝ 
í»ñçÇÝÇë:  

ÆÝãáõ± ¿ñ ÁÝÏ»ñÁ 
¸»ÉýÇÝ»ÇÝ Éù»Éáõ:  

àñáíÑ»ï¨ Ï³Ù³ã»ñ: 
¶ÛáõÕ³óÇÝ»ñÁ ÏÍ³Õñ»ÇÝ 

Ýñ³Ý, áñ 
Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 

³ÕçÏ³ Ñ»ï ¿ ë»é³Ï³Ý 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝ áõÝ»ó»É: 

²ÛÝ å³ï×³éáí, áñ Ýñ³Ýù Ù»½ ÉÇ³ñÅ»ù ÏÇÝ ã»Ý 
Ñ³Ù³ñáõÙ: Ø³ñ¹ÇÏ ÏÙï³Í»ÇÝ` Ýñ³ Ñ»ï ÇÝã-áñ 
μ³Ý ³ÛÝ ã¿, áñ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÏÝáç 

Ñ»ï ¿ ë»é³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝ áõÝ»ÝáõÙ: 

ºñμ Ï³Ý³Ûù ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñμ»ñ å³ï×³éÝ»ñ »Ý áõ-
Ý»ÝáõÙ, ¹ñ³Ýù áñáß³ÏÇ ËÙμ»ñÇ »Ý μ³Å³ÝáõÙ: 

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñ 
•ì»Ý»ñ³Ï³Ý ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý 
³Ëï³ÝÇßÝ»ñ: 
•ÊÉ³ÙÇ¹Ç³ÛÇ ¥ÙÇçμçç³ÛÇÝ Ù³-
Ï³μáõÛÍ¤ ³Ëï³ÝÇßÝ»ñ: 
•ÎÝáç ûñ·³ÝÇ½ÙÝ ³í»ÉÇ ßáõï ¿ 
ÁÝ¹áõÝáõÙ ³Ûë Ñ³ñáõóÇãÝ»ñÁ, 
ù³Ý ïÕ³Ù³ñ¹áõÝÁ: Ð³ïÏ³å»ë, 
»ñμ Ñ»ßïáóáõÙ Ï³Ù ³ñ·³Ý¹Ç 
í½ÇÏÇ íñ³ Ï³Ý ù»ñÍí³ÍùÝ»ñ áõ 
μ³óí³ÍùÝ»ñ: 
•²ÝÏ³ÝáÝ ëÝí»ÉÝ áõ Ñ³×³Ë³ÏÇ 
ÑÕÇáõÃÛáõÝÁ ÃáõÉ³óÝáõÙ »Ý ÏÝáç 
ûñ·³ÝÇ½ÙÁ, áñÝ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ ¿ 
ÁÝ¹áõÝáõÙ Ñ³ñáõóÇãÝ»ñ ¨ ¹Åí³-
ñáõÃÛ³Ùμ å³Ûù³ñáõÙ ¹ñ³Ýó 
¹»Ù:  

ÂÛáõñ Ï³ñÍÇùÝ»ñ 
Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 

•Ð³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
ÏÇÝÁ ãÇ ¹ÇïíáõÙ áñå»ë 
§ÇëÏ³Ï³Ý¦ ÏÇÝ: 
•Ü³ ãÇ Ï³ñáÕ ë»é³Ï³Ý 
ÏÛ³Ýùáí ³åñ»É: 
•´ÅÇßÏÝ»ñÁ Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ 
Ýñ³Ýó ³éáÕç³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
Ù»Í Ù³ëÁ μËáõÙ ¿ 
Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝÇó:  
 
 
 
 
 

êáóÇ³É³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
å³ï×³éÝ»ñ 

•îÕ³Ù³ñ¹ÇÏ Ñ³×³Ë ë»é³Ï³Ý 
³ÛÉ ½áõ·ÁÝÏ»ñÝ»ñ »Ý áõÝ»ÝáõÙ: 
•Üñ³Ýù å³Ñå³Ý³ÏÝ»ñ ã»Ý 
û·ï³·áñÍáõÙ, áñáíÑ»ï¨ ¹³ 
§ïÕ³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ¦ ã¿ ¨ ÷ã³ó-
ÝáõÙ ¿ ë»é³Ï³Ý Ñ³×áõÛùÁ: 
•ì»Ý»ñ³Ï³Ý ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ å³Ï³ëÁ: 
•Î³Ý³Ýó å³Ñå³Ý³ÏÝ»ñÁ 
Ã³ÝÏ³ñÅ»ù »Ý ¨ ¹Åí³ñáõÃÛ³Ùμ 
»Ý Ó»éù μ»ñíáõÙ: 
•îÕ³Ù³ñ¹ÇÏ ³Ù³ãáõÙ »Ý Ñ³ß-
Ù³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÏÇÝ 
½áõ·ÁÝÏ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ ÙïùÇó:  
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²éáÕç ÉÇÝ»ÉÁ μáÉáñÇ Çñ³íáõÝùÝ ¿ 
ºÃ» ³éáÕçáõÃÛ³ÝÁ É³í Ñ»ï¨»Ý, ³å³ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ëáñ³Ý³: 

²éáÕçáõÃÛ³Ý É³í í»ñ³ÑëÏáõÙÁ ÙÇÝã¨ ÇëÏ Ï³ÝËáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù 
Ï³åí³Í »Ý Ñ³ßÙ³Ý-
¹³ÙáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ÐÇ-
í³Ý¹áõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³-
ÏÇÝ Ï³ÝËáõÙÁ ËÃ³ÝáõÙ 
¿ Ù³ñ¹áõ Ñ»ï³·³ 
ÏÛ³ÝùÇ ³éáÕç 
³åñ»É³Ï»ñåÁ:  

²éáÕçáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÙÁ 
å»ïù ¿ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝÇ Ñ³ß-
Ù³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ μá-
Éáñ Ï³Ý³Ýó: ²ÛÝ Çñ Ù»ç Ý»-
ñ³éáõÙ ¿ ³éáÕç³å³Ñ³-
Ï³Ý ³Ýí×³ñ Ï³Ù Ù³ïã»ÉÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³å³Ñá-
í³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³Ûó»ÉáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ëï³-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³ñÙ³ñ³í»ï ÷áË³¹ñ³-
ÙÇçáóÝ»ñ, áñáÝóÇó û·ïí»ÉÁ ¹ÛáõñÇÝ 
¿ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕÇ Ñ³-
Ù³ñ: ²Ûë ³Ù»ÝÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³-
ñ¨áñ ¿ ³ÛÝ Ï³Ý³Ýó Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ 
Ù»Ïáõë³óí³Í »Ý Ï³Ù ³Õù³ï: 

Ø»Ýù å»ïù ¿ ËÃ³Ý»Ýù ³éáÕçáõÃÛ³Ý å³Ñå³-
ÝáõÙÁ É³í ëÝáõÝ¹áí, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃ-
Û³Ùμ ¨ í»ñ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñáí: 
Î³ñ¨áñ »Ý Ý³¨ ³éáÕç³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³Ý-
ËáõÙÝ áõ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ μáõÅáõÙÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ 

÷áË»É Ù»ñ ³åñ»É³Ï»ñåÁ, áõëïÇ ÇÝùÝ»ñë 
å»ïù ¿ å³Ñå³Ý»Ýù Ù»ñ ³éáÕçáõÃÛáõÝÁ:  

Â³ÇÉ³Ý¹áõÙ å»ï³-
Ï³Ý ÑÇí³Ý¹³ÝáóÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
û·ïí»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ù»Ýù í×³ñáõÙ »Ýù 
³í»ÉÇ ù³Ý 1 ²ØÜ 

¹áÉ³ñ:  

ºë ·Çï»Ù, áñ ³Ûë ·áõÝ¹Á 
Ï³ñáÕ ¿ íï³Ý·³íáñ ÉÇÝ»É: 

´³Ûó Ç±Ýã Ï³ñáÕ »Ù ³Ý»É: ¸»-
Õ»ñÁ ã³÷³½³Ýó Ã³ÝÏ »Ý, ÇëÏ 

ÏÉÇÝÇÏ³Ýª ß³ï Ñ»éáõ: ´³óÇ 
³Û¹ª μáÉáñÁ Ñ³í³Ý³μ³ñ 

ÏÍÇÍ³Õ»Ý ÇÝÓ íñ³: 

²Õù³ïáõÃÛáõÝÝ áõ ³éáÕçáõÃÛáõÝÁ 
îÝï»ë³Ï³Ý ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³é³í»É ³Õù³ï »Ý ¹³ñÓ-

ÝáõÙ ³ßË³ñÑÁ, ëï»ÕÍáõÙ ³Ýμ³í³ñ³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÙÇçáóÝ»ñ ³éáÕç³-
Ï³Ý ËÝ³ÙùÇ Ñ³Ù³ñ, Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç¨ ³é³ç³óÝáõÙ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Ù»Í ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝ: ²Ûë ³ÝûñÇÝ³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹Åí³ñ³óÝáõÙ »Ý Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ Ï³Ý³Ýó ¨ Ýñ³Ýó ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁª 
³éáÕçáõÃÛ³ÝÁ Ñ»ï¨»ÉÁ ¨ É³í ËÝ³ÙùÁ: Üáñ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿, »ñμ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»-
ñáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ß³Ñ³éáõÇó í³ñÓ³í×³ñÝ»ñ »Ý 
·³ÝÓíáõÙ, áñÁ Ù»Í ³ñ·»Éù ¿ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»-
óáÕ Ï³Ý³Ýó Ñ³Ù³ñ: ØÛáõë Ë³Ý·³ñÇã Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ¹»Õáñ³ÛùÇ ¨ 
÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ ¿, áñÝ ³í»ÉÇ ¿ 
¹Åí³ñ³óÝáõÙ Ýñ³Ýó ³éáÕç³Ï³Ý ËÝ³ÙùÁ: 

Ð³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÏÝáç Ñ³Ù³ñ ¹Åí³ñ ¿ ³éáÕçáõÃÛ³ÝÁ 
É³í Ñ»ï¨»ÉÁ: ²ýñÇÏ³Ï³Ý ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ñÛáõñ Ù³ñ¹áõó ÙÇ³ÛÝ 
Ù»ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ïí»É ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝó 

Æ±Ýã û·áõï ëïáõ·Ù³Ý ·Ý³-
Éáõó: ÜáõÛÝÇëÏ, »Ã» μáõÅ-

½ÝÝáõÙÝ ³Ýí×³ñ ÉÇÝÇ,  ÇÙ 
ÁÝï³ÝÇùÁ ãÇ Ï³ñáÕ³Ý³ ¨ë 

Ù»Ï ¹»Õ³ÙÇçáó ·Ý»É ÇÝÓ 
Ñ³Ù³ñ: 
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Ï³ñÇùÝ áõÝÇ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó û·ïí»ÉÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Í ËÝ¹Çñ-
Ý»ñ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ: ºÃ» ÝáõÛÝÇëÏ ÏÇÝÁ áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñ áõÝÇ, ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³½í³¹»å »Ý Ù³ïã»ÉÇ, Ñ³ïÏ³å»ë, »ñμ Ñ³ñóÁ ÏÝáç í»ñ³ñ-
ï³¹ñáÕ³Ï³Ý ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¿:   

Ð³ÕÃ³Ñ³ñ»É ³ñ·»ÉùÝ»ñÁ ÜÇ·»ñÇ³ÛáõÙ 
ºÏ³Û»Ã æáõ¹ÇÃ àõÙáÑÁ ÜÇ·»ñÇ³ÛÇ ÜÇ·»ñ ¸»Éï³ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇó ¿, áñÝ 

Ñ³ñáõëï ¿ Ý³íÃÇ å³ß³ñÝ»ñáí: ºÏ³Û»ÃÁ åáÉÇáÙÇ»ÉÇïáí ÑÇí³Ý¹ ¿ »Õ»É: ²Ûëûñ 
»ñμ»ÙÝ Ýñ³Ý ÏáãáõÙ »Ý §Î³ñ¨áñ Ø³ÛñÇÏ¦, ù³ÝÇ áñ Ýñ³ åÝ¹Ù³Ùμ, Ñ³ßÙ³Ý¹³-
ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³Ý³Ûù ¨ ³ÕçÇÏÝ»ñÁ Ý»ñ·ñ³íí»óÇÝ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý μáÉáñ 
Íñ³·ñ»ñáõÙ, Ýñ³Ýó »Ý ¹ÇÙáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³ÛÉÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï:  

- ÎáßÇÏ ÏñáÕÁ ³í»ÉÇ É³í ·ÇïÇ, Ã» ³ÛÝ Çñ áñ ï»ÕÝ ¿ ó³í»óÝáõÙ,-³ëáõÙ ¿ 
ºÏ³Û»ÃÁ: §Ø»Ýù ÏÇÝ »Ýù ¨ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ýù û·ïí»Éáõ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³-
¹ñ³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó¦: 

2000 Ãí³Ï³ÝÇÝ ºÏ³Û»ÃÁ ëï»ÕÍ»ó §Ð³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó ÁÝ-
ï³Ý»Ï³Ý-Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ý³Ë³Ó»éÝáÕ ËáõÙμ¦ ¥FACICP) Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½-

Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ½μ³ÕíáõÙ ¿ñ Ñ³ïÏ³å»ë 
Ï³Ý³Ýó ¨ ³ÕçÇÏÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³-
ÝáõÃÛ³Ùμ ¨ Ýñ³Ýó ³éáÕç³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍ-
Ù³Ùμ: ºÏ³Û»ÃÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó §²éáÕçáõÃÛ³Ý 
å³Ñå³ÝáõÙª ³é³Ýó ³ñ·»ÉùÝ»ñÇ¦ Íñ³·ÇñÁ: 
Ìñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ñª ëï»ÕÍ»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñª í»ñ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
Ý»ñ³éÛ³Éª ØÆ²ì/ÒÆ²Ð-Ç Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛ³Ý ï³ñ³ÍáõÙ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³-
Ý³Ýó ßñç³ÝáõÙ: §Ø»Ýù í»ñ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ³-
éáÕçáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ å³ñ½ ÝÛáõÃ»ñ »Ýù Ã³ñ·-
Ù³ÝáõÙ μé³ÛÉÛ³Ý ·ñù»ñÇó, áñå»ë½Ç ÏáõÛñ ³Õ-

çÇÏÝ»ñÝ ÇÙ³Ý³Ý Çñ»Ýó ûñ·³ÝÇ½ÙÇ Ù³ëÇÝ ³Ù»Ý ÇÝã: ÐÇÙ³ ³Ù»Ý³ÙëÛ³ Ñ³Ý-
¹ÇåáõÙÝ»ñ »Ýù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙª §ê»é³Ï³Ý ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛáõÝ¦ Ã»Ù³Ûáí, Ñ³ï-
Ï³å»ë, »ñμ ³ÛÝ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ÏÝáç ÑÕÇáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùÇÝ, ÍÝáÕ³Ï³Ý ¹»ñÇÝ áõ 
Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³ÝÁ¦: 

²Ûë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ SFH-Ç Ñ»ï, áñÝ ½μ³ÕíáõÙ ¿ Ï³-
Ý³Ýó ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ï»Õ»ÏáõÛÃ ïñ³Ù³¹ñ»Éáí: §Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ñ³-
Ù³Ó³ÛÝ»ó Ù»½ Ññ³íÇñ»É ó³ÝÏ³ó³Í ¹³ëÁÝÃ³óÇ áõ ÏÉáñ ë»Õ³ÝÇ ßáõñç ùÝÝ³ñ-
ÏáõÙÝ»ñÇ, áñå»ë½Ç ÁÝ¹É³ÛÝí»Ý Ù»ñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³-
Ý³Ýó ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦, - ³ë³ó Ù»½ ºÏ³Û»ÃÁ: ²Ûë »ñÏáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ëïáõ·áõÙ ¿ÇÝ, áñ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÝ ³ÝóÏ³óí»Ý ³ÛÝ í³Ûñ»ñáõÙ, áñáÝù ³é³í»É 
Ù³ïã»ÉÇ »Ý ë³ÛÉ³ÏÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûëï»Õ Ï³Ý Å»ëï»ñÇ É»½íÇÝ ïÇñ³-
å»ïáÕ Ã³ñ·Ù³ÝÇãÝ»ñ, áñå»ë½Ç ËáõÉ Ï³Ý³Ûù ÉÇáíÇÝ Ï³ñáÕ³Ý³Ý Ù³ëÝ³Ïó»É 
³Û¹ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ: SFH-Ç ßÝáñÑÇí Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³Ý³Ûù Çñ»Ýó 
Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É ÁÝï³Ý»Ï³Ý ³éáÕçáõÃÛ³Ý ÏñÃáÕÝ»ñ: 

Ø»Ýù Ï³Ý³Ûù »Ýù ¨ Çñ³íáõÝù 
áõÝ»Ýù ëï³Ý³Éáõ μáÉáñ ³ÛÝ  

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 
Ù³ïáõóíáõÙ »Ý ³ÛÉ Ï³Ý³Ýó: 
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Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ñÓÝ»É Ù³ïã»ÉÇ 

²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ñÓÝ»É ³é³í»É Ù³ïã»ÉÇ 
Ð³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³Ý³Ûù ¨ μáõÅ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ÙÇ³ëÇÝ Ï³ñáÕ »Ý 

³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³é³í»É Ù³ïã»ÉÇ ¹³ñÓÝ»É Ï³Ý³Ýó Ñ³Ù³ñ: 
Üñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ·ïÝ»É áõÕÇÝ»ñ, áñå»ë½Ç û·Ý»Ý Ï³Ý³Ýóª Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ Ñ³ëÝ»Éáõ 
³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, û·ïí»Éáõ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇó, Ëáñ³óÝ»Éáõ Ñ³ß-
Ù³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ, ÷áË»Éáõ μáõÅ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñ-
ÙáõÝùÝ Çñ»Ýó Ñ³Ý¹»å: ²Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ã¿, ¨ Ï³ñ»ÉÇ 
¿ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É: 

ì»ñÁ Ýßí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ïû·Ý»Ý Ý³¨ Í»ñ»ñÇÝ, áíù»ñ ã»Ý Ï³ñáÕ ï»Õ³-
ß³ñÅí»É ³é³çí³ å»ë, áõ Ý³¨ ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó, áíù»ñ ¹Åμ³Ëï å³ï³Ñ³ñÇ Ñ»-
ï¨³Ýùáí Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ñ³ßÙ³Ý¹³Ù »Ý ¹³ñÓ»É: 

ÆÝãå»±ë ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³í»É Ù³ïã»ÉÇ ¹³ñÓÝ»É   
• ²é³ç³ñÏ»É ß³μ³Ã³Ï³Ý Ï³Ù ³Ùë³Ï³Ý ïÝ³Ûó»ñ ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó, áíù»ñ ³-

éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇó Ñ»éáõ »Ý ³åñáõÙ: 
• Æñ³Ï³Ý³óÝ»É ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ßÙ³Ý¹³-

ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³Ý³Ýó Ñ³Ù³ñ: 
• ê³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ ¹³ñÓÝ»É û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ: 
• ²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³Ù Ù³ëÝ³-

íáñ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ: ì»ñçÇÝÝ»ñë å»ïù ¿ Ù³ïã»ÉÇ ÉÇÝ»Ý ë³ÛÉ³-
ÏÇó û·ïíáÕ, ³Ý¹³Ù³ÉáõÛÍ áõ Ñ»Ý³ÏÝ»ñáí ù³ÛÉáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ:  

²éáÕçáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ³ñ·»ÉùÝ»ñÁ 
• àñáß ÑÇí³Ý¹³ÝáóÝ»ñÇó áõ ÏÉÇÝÇÏ³Ý»ñÇó û·ïí»ÉÁ ¹Åí³ñ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë ë³Û-

É³Ïáí Ï³Ù Ñ»Ý³ÏÝ»ñáí ï»Õ³ß³ñÅíáÕ Ï³Ý³Ýó Ñ³Ù³ñ: Üñ³Ýù Ñ³×³Ë 
Ñ»éáõ »Ý ³åñáõÙ: ÈÇÝáõÙ »Ý ¹»åù»ñ, »ñμ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ïñ³ÝëåáñïÝ ¿É ¿ 
μ³ó³Ï³ÛáõÙ: 

• Î³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, ûñÇÝ³Ïª ó³Íñ Ù³Ñ×³Ï³ÉÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ É³íáñ³Ï ë³ñù³íáñáõÙ-
Ý»ñ, áñáÝù Ñ³×³Ë ³ÝÙ³ïã»ÉÇ »Ý Ýñ³Ýó: 

• Î³ñáÕ »Ý ³ÝÑ³ñÙ³ñ ÉÇÝ»É ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³-
ÛÇÝ Å³Ù»ñÁ: 

• ´ÅßÏáõÑÇÝ»ñÇ ë³Ï³í³ÃÇí ÉÇÝ»Éáõ å³ï×³éáí Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
Ï³Ý³Ûù Ñ³×³Ë ³Ù³ãáõÙ »Ý ¨ ã»Ý ¹ÇÙáõÙ μÅÇßÏÝ»ñÇÝ: 

• ´áõÅ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ã·Çï»Ýª ÇÝãå»ë Ñ³Õáñ¹³Ïóí»É ËáõÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï, 
ÏáõÛñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ãÏ³ ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ áã ÙÇ Ó»éÝ³ñÏ: 

ºÏ³Û»ÃÝ áõ Çñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ Ý³¨ Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, μ³½-
Ù³ÃÇí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁª Çñ»Ýó Ûáõ-
ñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ï³ÝùáõÙ ÑÇß»Éáõ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ÜÁ-
ñ³Ýù ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ÇÝ, ûñÇÝ³Ï, áñ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏÝ Çñ Íñ³·ñ»ñáõÙ 
Ý»ñ³éÇ Ý³¨ Ï³Ý³Ýó: ê³ ÏÉÇÝÇ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³Ý³Ýó Çñ³íáõÝù-
Ý»ñÇ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ Ýñ³Ýó »ñμ»ù ã³Ýï»ë»Éáõ »ñ³ßËÇù: ºÏ³Û»ÃÁ Ù»½ 
ÑÇß»óÝáõÙ ¿. §Ð³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹ÇÏ ³Ù»Ýáõñ »Ý, Ýñ³Ýù ÙÛáõëÝ»ñÇ 
å»ë áõÝ»Ý ÝáõÛÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý μáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ïñíáÕ ³ñ-
ïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦:  
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• ÊÝ³Ù³Ï³ÉÝ»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É μáõÅùáõÛ-
ñ»ñÝ áõ μÅÇßÏÝ»ñÁ, Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É 
í³ï í»ñ³å³ïñ³ëïí³Í, ãáõÝ»Ý³É 
μ³í³Ï³Ý³ã³÷ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ Ñ³ß-
Ù³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: Üñ³Ýù Ï³-
ñáÕ »Ý ¨ ÃÛáõñ Ï³ñÍÇùÝ»ñ áõÝ»Ý³É 
áõ ÝáõÛÝÇëÏ ãÉë»É Ó»½: 

²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÁ »Ã» 
Ã³ÝÏ³ñÅ»ù »Ý, ³å³ ¹áõù, ÙÇÝã¨ μÅßÏÇ Ùáï ÙïÝ»ÉÁ, ëïÇåí³Í 
»ù ÉÇÝáõÙ Ï³ß³éù ï³É ÇÝã-áñ Ù»ÏÇÝ, áñ Ñ³Ý¹Çå»ù 
μáõÅ³ßË³ïáÕÇÝ (ÏáéáõåóÇ³): 

²é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñª ÑÇí³Ý¹³ÝáóÝ»ñÝ áõ ÏÉÇÝÇÏ³-
Ý»ñÁ ³é³í»É Ù³ïã»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

ÎÉÇÝÇÏ³Ý»ñÝ áõ ÑÇí³Ý¹³ÝáóÝ»ñÁ å»ïù ¿. 
• ÉÇÝ»Ý Ùáï³Ï³ÛùáõÙ, ÇëÏ ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÁª Ñ³ë³Ý-

»ÉÇ, 
• Ù³ïã»ÉÇ ÉÇÝ»Ý ë³ÛÉ³ÏÇó û·ïíáÕ ¨ Ñ»Ý³ÏÝ»ñáí Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ, 
• ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÇ ÷áË³ñ»Ý Ã»ù³Ñ³ñÃ³ÏÝ»ñ áõ í»ñ»É³ÏÝ»ñ áõÝ»Ý³Ý, 
• áõÝ»Ý³Ý Ý³¨ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³Ý³Ýó Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ½áõ·³-

ñ³ÝÝ»ñ: 
ÎÉÇÝÇÏ³Ý»ñáõÙ áõ ÑÇí³Ý¹³ÝáóÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ ³ßË³ïÇ É³í í»ñ³å³ï-

ñ³ëïí³Í μáõÅ³ÝÓÝ³Ï³½Ù, áñÁ Ï³ñáÕ³Ý³ Ñ³Õáñ¹³Ïóí»É ËáõÉ, ÏáõÛñ ¨ áõÕ»ÕÇ 
Ï³Ãí³Í ëï³ó³Í Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï: 

 

ÐÇí³Ý¹³ÝáóÝ»ñÝ áõ ÏÉÇÝÇÏ³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý. 
• Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ í»ñ³å³ïñ³ëï»Éª Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý 

Ñ³ñó»ñáí ½μ³Õí»Éáõ, 
• ÑÇí³Ý¹³ÝáóÝ»ñáõÙ áõ ÏÉÇÝÇÏ³Ý»ñáõÙ, áñå»ë μáõÅ³ßË³-

ïáÕÝ»ñ, Ý»ñ³é»É Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³Ý³Ýó, 
• ×³Õ³ß³ñ»ñ áõ å³ñ³ÝÝ»ñ ¹Ý»É ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕùÇÝ, 

áñå»ë½Ç ÏáõÛñ áõ ÃáõÛÉ ï»ëáÕáõÃÛ³Ùμ Ù³ñ¹ÇÏ Ï³-
ñáÕ³Ý³Ý ³å³Ñáí Ý»ñë ÙïÝ»É, 

• ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»Éª Ï³Ý³Ýó ³éáÕç³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 

• Ýñ³Ýó ³å³Ñáí»É ³Ùë³Ï³Ý Ï³Ù Ùßï³Ï³Ý ËáñÑñ¹³-
ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáí, 

• Ï³Ý³Ýó Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»É ÑÇí³Ý-
¹³ÝáóÝ»ñáõÙ ¨ ÏÉÇÝÇÏ³Ý»ñáõÙ, áñáÝóÇó ß³ï»ñÁ ÃáõÛ-
É³ïñáõÙ »Ý ·ÛáõÕ³Ï³Ý μáõÅ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝª Ñ³Ý¹Ç-
åáõÙÝ»ñ ¨ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»É Ýñ³Ýó 
Ñ³Ù³ñ, 

• ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ï³ñ³Í»É ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ Ù³ëÇÝ, 

• ïñ³Ù³¹ñ»É ï³ñμ»ñ É»½áõÝ»ñáí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝª ³éáÕçáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»-

Þ³ï μáõÅ³ßË³ïáÕÝ»ñ ã»Ý ÉëáõÙ Ù»½, 
ù³ÝÇ áñ Ï³ñÍáõÙ »Ý, Ã» Ù»Ýù áã ÙÇ 
μ³ÝÇ åÇï³ÝÇ ã»Ýù: ºñμ μ³Ëï ¿ íÇ-

×³ÏíáõÙ, áñ Ù»½ ½ÝÝ»Ý, Ýñ³Ýù å³ñ½³-
å»ë ³ÛÝ ß³ï ¹³Ý¹³Õ »Ý ³ÝáõÙ: ÆëÏ 

»Ã» Ù»Ýù Ñ³ñó»ñ »Ýù ï³ÉÇë, μÕ³íáõÙ 
»Ý Ù»½ íñ³: 

Ò»ñ ³éáÕç³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 

·ñ³íáñ ó³ÝÏÁ 
Ïû·ÝÇ, áñ ¹ñ³Ýù 

ãÙáé³Ý³ù: 
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Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ñÓÝ»É Ù³ïã»ÉÇ 

ñÛ³É,  
• ÏáõÛñ Ï³Ý³Ýó Ñ³Ù³ñ μé³ÛÉÛ³Ý ³Ûμáõμ»Ýáí Ï³Ù ³áõ¹Çá¥ÉëáÕ³Ï³Ý¤ ëÏ³í³-

é³ÏÝ»ñáí ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ï»Õ»ÏáõÛÃ ï³ñ³Í»É, 
• Ëñ³Ëáõë»É μáõÅ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝª ß÷í»Éáõ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³-

Ý³Ýó Ñ»ï å³ñ½ ¨ Ù³ïã»ÉÇ É»½íáí, û·ï³·áñÍ»É ¹Ç¹³ÏïÇÏ å³ñ³·³Ý»ñ` 
Ùï³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñáí Ï³Ý³Ýó Ñ»ï Ñ³Õáñ¹³Ïóí»ÉÇë, 

• í»ñ³å³ïñ³ëï»É μáõÅ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝª ËáëùÇ ³ñï³μ»ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ¹ÁÅ-
í³ñ³óáÕ Ï³Ý³Ýó Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ï³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 

• ³ßË³ï³Ï³½ÙÇÝ ëáíáñ»óÝ»É Å»ëï»ñÇ É»½áõÝ, áñå»ë½Ç Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ³Ý³Ý 
ß÷í»É ÉëáÕ³Ï³Ý³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï: 

ÊáõÉ Ï³Ý³Ýó Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ ¹ÛáõñÇÝ ÏÉÇÝÇ ÏÉÇÝÇÏ³ ³Ûó»É»ÉÁ, »Ã» ³ÛÝï»Õ ÉÇÝ»Ý 
Å»ëï»ñÇ É»½íÇÝ ïÇñ³å»ïáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ ¨ ßñç³å³ïáõÙ ·áÝ» Ù»ÏÁ Ï³ñáÕ³-
Ý³ ß÷í»É Ýñ³Ýó Ñ»ï: ºÃ» ÏÉÇÝÇÏ³ÛáõÙ ãÏ³Ý Å»ëï»ñÇ É»½íÇ Ï³ÝáÝ³íáñ ¹³ëÁÝ-
Ã³óÝ»ñ, ³å³ μáõÅ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ëáíáñ»É ³ÛÝ ÊáõÉ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ³ëá-
óÇ³óÇ³ÛáõÙ Ï³Ù Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ μÝ³ÏíáÕ ËáõÉ ³ÝÓÇó: Üñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ û·-
ï³·áñÍ»É Å»ëï»ñÇ É»½íÇ μ³é³ñ³Ý: ºÃ» ã·Çï»Ý ³Û¹ É»½áõÝ, å³ñ½³å»ë μáÉáñÇÝ 

àã Í³Ëë³ï³ñ ÙÇçáóÝ»ñª ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÝ áõ ÑÇ-
í³Ý¹³ÝáóÝ»ñÁ Ù³ïã»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

ÞÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ·Í³·ñí»Ý ³ÛÝå»ë, áñ μáÉáñÁ Ï³ñáÕ³Ý³Ý Ñ»ßïáõ-
ÃÛ³Ùμ û·ïí»É ¹ñ³ÝóÇó: ¼³ñÙ³Ý³ÉÇ ¿, áñ Ù»ñ ûñ»ñáõÙ ß³ï ùÇã »Ý Ã»ù³Ñ³ñ-
Ã³ÏÝ»ñÁ, ë³Ý¹Õ³ß³ñ»ñÁ, í»ñ»É³ÏÝ»ñÁ, É³ÛÝ ¨ Ù»Í ½áõ·³ñ³ÝÝ»ñÁ ¨ áã ë³ÛÃ³ùáõÝ 
Ñ³ï³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù ³í»ÉÇ Ñ³ñÙ³ñ³í»ï Ï¹³ñÓÝ»Ý Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
Ï³Ý³Ýó ÏÛ³ÝùÁ: 

 

´³½ñÇùÝ»ñÁ Ï³Ù å³ñ³ÝÝ»ñÁ 
êñ³Ýù Ó·íáõÙ »Ý ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ï³ÝáÕ ×³Ý³å³ñÑÇ »ñÏ³ÛÝùáí ¨ ß»ÝùÇ Ý»ñ-

ëáõÙ, û·ÝáõÙ »Ý ÏáõÛñ»ñÇÝ áõ ¹Åí³ñáõÃÛ³Ùμ ù³ÛÉáÕ-
Ý»ñÇÝª ·ïÝ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑÁ:  
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§²¶²Â¦ ÎºÜîðàÜ ÐÎ 

¸éÝ»ñÁ 
¸é³Ý ëñ³Í³Ûñ μéÝ³ÏÝ»ñÁ ³í»ÉÇ Ñ»ßï ¿ û·-

ï³·áñÍ»É, ù³Ý ßñç³Ý³Ó¨Á: Ò»éù»ñÁ ¹Åí³ñáõÃ-
Û³Ùμ ß³ñÅáÕ Ù³ñ¹ÇÏ Ñ³×³Ë Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñù¨ ë»Õ-
Ù»É ëñ³Í³Ûñ μéÝ³ÏÁ: ê³ ³é³í»É Ù³ïã»ÉÇ ¿ Ñ³ß-
Ù³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ê³ÛÉ³Ï³íáñ 
ß³ï Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñ Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ ³í»ÉÇ Ù³ï-
ã»ÉÇ »Ý ëñ³Í³Ûñ μéÝ³ÏÝ»ñÁ: ºí ó³ÝÏ³ó³Í Ù³ñ¹, 
áõÙ Ó»éù»ñÁ ½μ³Õí³Í »Ý, Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ Ïμ³óÇ ëñ³-
Í³Ûñ μéÝ³ÏÝ»ñáí ¹éÝ»ñÁ:  

¸áõù Ï³ñáÕ »ù ÷áË³ñÇÝ»É ßñç³Ý³Ó¨Á ëñ³-
Í³Ûñ μéÝ³ÏÝ»ñáí áõ ³ÛÝ ³í»ÉÇ ó³Íñ ³Ùñ³óÝ»É, 
áñå»ë½Ç Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝÇ Ýñ³Ý, áí ë³ÛÉ³Ïáí ¿ ï»-
Õ³ß³ñÅíáõÙ Ï³Ù ó³Íñ³Ñ³ë³Ï ¿: 

ºÃ» ¹áõéÁ ¹Åí³ñáõÃÛ³Ùμ ¿ μ³óíáõÙ, å»ïù ¿ 
ÍËÝÇÝ»ñÁ ÛáõÕ»É:  

¸éÝ»ñÁ »ñμ»ÙÝ Ë³Ý·³ñáõÙ »Ý Ý³¨ ë³ÛÉ³ÏÇ 
ï»Õ³ß³ñÅÇÝ ¹»åÇ ë»ÝÛ³Ï: ºÃ» ï³ñ³ÍùÁ ÷áùñ 

¿, ûñÇÝ³Ïª ½áõ·³ñ³ÝáõÙ, ÷áñÓ»ù Ñ³Ùá½í»É, áñ ¹áõéÁ μ³óíáõÙ ¿ ³Ý³ñ·»Éª ãË³Ý-
·³ñ»Éáí ë³ÛÉ³ÏÇ Ý»ñë ÙïÝ»ÉáõÝ: ºÃ» ³ÛÝ μ³óíáõÙ ¿ ¹»åÇ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ ÷áùñ 
ë»ÝÛ³Ï, ³í»ÉÇ ¿ ¹Åí³ñ³óÝáõÙ ÇÝã-áñ Ù»ÏÇ ï»Õ³ß³ñÅÁ ³ÛÝï»Õ: ¸áõéÝ ÇÝùÝÇÝ 
å»ïù ¿ ³ÛÝù³Ý É³ÛÝ ÉÇÝÇ, áñ ë³ÛÉ³Ï³íáñ Ù³ñ¹Á Ï³ñáÕ³Ý³ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ ³Ýó-
Ý»É: ¸é³Ý É³ÛÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ ë³ÛÉ³ÏÇ ã³÷ë»ñÇÝ:  

 Ð³×³Ë ¹áõù Ï³ñáÕ »ù ÷áË»É ¹é³Ý åïáõï³ÏÝ»ñÁ, 
áñå»ë½Ç ³ÛÝ μ³óíÇ Ñ³Ï³é³Ï áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: 
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Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ñÓÝ»É Ù³ïã»ÉÇ 

Î³éáõó»É Ã»ù³Ñ³ñÃ³ÏÝ»ñ 
Â»ù³Ñ³ñÃ³ÏÝ»ñÁ ß³ï»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý μá-

Éáñ í³Ûñ»ñÇó û·ïí»ÉÁ:¸ñ³Ýù û·ÝáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ë³ÛÉ³Ïáí ³ÝÓ³Ýó, ³ÛÉ¨ Ýñ³Ýó, 
áíù»ñ ¹Åí³ñ »Ý ù³ÛÉáõÙ Ï³Ù áõÝ»Ý Å³Ù³Ý³Ï³íáñ íÝ³ëí³ÍùÝ»ñ:  

²Ûë Ã»ù³Ñ³ñÃ³ÏÁ Çñ μ³ñÓñáõÃÛáõÝÇó 
4 ³Ý·³Ù »ñÏ³ñ ¿: ²ÛÝ ß³ï áõÕÕ³ÓÇ· 

¿ áõ ³ÝÑ³ñÙ³ñª ß³ï»ñÇÝ:  

1  

1    2     3     4 
1    2    3    4     5    6    7     8     9    10   11  12 

1  

¼áõ·³ñ³ÝÝ»ñ 
ºÃ» ¹áõù û·ïíáõÙ »ù ë³ÛÉ³ÏÇó, ³å³ ½áõ·³ñ³ÝÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ μ³í³Ï³Ý³-

ã³÷ ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝ, áñå»ë½Ç Ï³ñáÕ³Ý³ù ë³ÛÉ³ÏÇó ï»Õ³-
ß³ñÅí»É ¹»åÇ ½áõ·³ñ³Ý³ÏáÝù: Ò»½ Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ Ñ»ßï ÏÉÇÝÇ 
Ýëï»É ½áõ·³ñ³Ý³ÏáÝùÇÝ, »Ã» ³ÛÝ Ó»ñ ë³ÛÉ³ÏÇ μ³ñÓñáõÃÛáõÝÝ 
áõÝÇ Ï³Ù ³í»ÉÇ ó³Íñ ¿: ºÃ» ãÏ³ ó³Íñ ½áõ·³ñ³Ý, Ï³Ù ½áõ·³-
ñ³Ý³ÏáÝùÁ ß³ï μ³ñÓñ ¿, ³å³ Ï³ñáÕ »ù ³ÛÝ å³ïñ³ëï»É Ñ³-
ë³ñ³Ï μ³óíáÕ-÷³ÏíáÕ ³ñÏÕÇó, áñÝ áõÝÇ μéÝ³ÏÝ»ñ: 

 
 

ÐÇí³Ý¹³Ýáó³ÛÇÝ Ù³Ñ×³Ï³ÉÝ»ñ 
Þ³ï»ñÁ Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ ÑÇí³Ý¹³Ýáó³ÛÇÝ 

Ù³Ñ×³Ï³ÉÝ»ñÝ ³ÝÑ³ñÙ³ñ »Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³Ýù ëáíáñ³μ³ñ Ñ³ï³ÏÇó ³í»ÉÇ 
μ³ñÓñ »Ý, ù³Ý ïÝ³ÛÇÝ Ù³Ñ×³Ï³ÉÝ»ñÁ: ²Ûë ï»-
ë³ÏÁ Ñ³ñÙ³ñ ¿ μáõÅ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ 
Ýñ³Ýù ëïÇåí³Í ã»Ý ÉÇÝáõÙ ÑÇí³Ý¹ÇÝ íÇñ³Ï³-
å»ÉÇë ß³ï Ïé³Ý³É:  

´³Ûó »ñμ Ù³ñ¹ÇÏ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
Ï³Ù ÑÇí³Ý¹ »Ý, μ³ñÓñ Ù³Ñ×³Ï³ÉÝ»ñÇ íñ³ å³é-
Ï»ÉÁ ¹Åí³ñ ¿ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ: ÜáõÛÝÇëÏ ³ÝÇí³íáñ 
Ù³Ñ×³Ï³ÉÁ, ³Ýã³÷ íï³Ý·³íáñ ¿ Ñ³ßÙ³Ý¹³-
ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ï»-
Õ³ß³ñÅí»É, »ñμ Ý³ ÷áñÓÇ μéÝí»É Ï³Ù μ³ñÓñ³-
Ý³É ¹ñ³ íñ³: ²Ûë ¹»åùáõÙ ÑÇí³Ý¹Á ÏÑ³ÛïÝíÇ 
Ñ³ï³ÏÇÝ:  

ºÃ» áñáß μáõÅÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñáõÙ Ù³Ñ×³Ï³ÉÝ»ñÁ ³ÝÇíÝ»ñáí ã»Ý áõ ó³Íñ »Ý, ³å³ 
³Ù»Ý áù Ï³ñáÕ ¿ ÁÝïñ»É Çñ»Ý ³í»ÉÇ Ñ³ñÙ³ñÁ:  

Â»ù³Ñ³ñÃ³ÏÝ»ñÁ å»ïù ¿ Çñ»Ýó μ³ñÓñáõ-
ÃÛáõÝÇó 8-12 ³Ý·³Ù »ñÏ³ñ ÉÇÝ»Ý: ¸ñ³Ýù 

Ù³ïã»ÉÇ »Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
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§²¶²Â¦ ÎºÜîðàÜ ÐÎ 

´áõÅ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
 

¶Çï»ÉÇùÝ»ñ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ  
´ÅÇßÏÝ»ñÝ áõ μáõÅ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ëáíáñáõÙ »Ý μáõÅ»É ³ÛÝ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó, áíù»ñ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ 
ãáõÝ»Ý: Æñ»Ýó ÏñÃáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ýñ³Ýù Ñ³×³Ë ß³ï ùÇã ï»Õ»Ï³ïíáõÃ-
ÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ: ØÇ³Ï ß÷áõÙÁ Ñ³ßÙ³Ý¹³Ùáõ-
ÃÛáõÝ áõÝ»óáÕÇ Ñ»ï ÉÇÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, 
»ñμ ÷áñÓáõÙ »Ý §μáõÅ»É¦ Ýñ³Ý: 

´áõÅ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ Ï³ñÇù áõÝ»Ý Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃ-
Û³Ý Ù³ëÇÝ ³é³í»É ï»Õ»Ï³Ý³Éáõ: Üñ³Ýù ëïÇåí³Í 
»Ý Ñ³ïáõÏ ¹³ëÁÝÃ³ó ³ÝóÝ»É ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» Ñ³ßÙ³Ý-
¹³ÙáõÃÛáõÝÝ ÇÝã ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ÏÝáç 
ÏÛ³ÝùÇ íñ³ª ÑÕÇáõÃÛ³Ý ¨ Í»ñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 

ØÇ³Ï É³í ÙÇçáóÁ, áñÁ Ïû·ÝÇ μÅÇßÏÝ»ñÇÝ ï»Õ»-
Ï³Ý³É Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, Ï³Ý³Ýó Çñ»Ýó 
Íñ³·ñ»ñáõÙ Ý»ñ³é»ÉÝ ¿: ´áõÅ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ Ó»éù 
Ïμ»ñ»Ý íëï³ÑáõÃÛáõÝ, »ñμ ëáíáñ»Ý áõ áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñ»Ý Ýñ³Ýó ÷áñÓÁ: Üñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ëáíáñ»É, í»ñ³-
å³ïñ³ëï»É ³ÛÉ μáõÅ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ, áñå»ë½Ç í»ñ-
çÇÝÝ»ñë ¨ë Ï³ñáÕ³Ý³Ý ³í»ÉÇ É³í áõ μ³ñÛ³óÏ³Ù 
³ßË³ï»É Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕÝ»ñÇ Ñ»ï: 

ºë ³ÛÝù³Ý áõñ³Ë »Ù, áñ ¹áõù ÇÝÓ ³é³-
ç³ñÏ»óÇù Ñ»ï³½áï»É Ó»ñ ÏñÍù³í³Ý¹³-
ÏÁ: Ò»ñ ßÝã³Ïïáõñ ÉÇÝ»Éáõ å³ï×³éÝ ³ÛÝ 
¿, áñ ³ëÃÙ³ ¥ßÝã³ñ·»Éù¤ áõÝ»ù: ²ÛÝ Ó»ñ 

Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý Ñ»ï μÝ³í Ï³å ãáõÝÇ: 

Èë»ù, Ã» Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ ÏÇÝÝ ÇÝã ¿ ³ëáõÙ Çñ 
³éáÕçáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ²ÛÝáõ-

Ñ»ï¨ Ï³ñáÕ »ù Ñ³ñóÝ»É 
Ýñ³ Ï³ñÍÇùÁª  Ñ³ßÙ³Ý-
¹³ÙáõÃÛáõÝÝ ³½¹áõ±Ù ¿ 

³éáÕçáõÃÛ³Ý íñ³, Ã»± áã:  

´áõÅ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ëáíáñáõÙ »Ý Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³Ý³ÝóÇó 
àõ·³Ý¹³ÛÇ ³éáÕç³å³Ñáõ-

ÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ áÕç 
»ñÏñáõÙ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ ³Ýó-
Ï³óñ»ó, ½ñáõó»ó Ù³ÝÏ³μ³ñ-
ÓáõÑÇÝ»ñÇ áõ ³í³Ý¹³Ï³Ý ÍÝáõÝ¹ 
ÁÝ¹áõÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ï, áñå»ë½Ç å³ñ½Ç, Ã» 
ÇÝã ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý 
Ýñ³Ýùª Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ ³í»ÉÇ É³í 
Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Üñ³ÝóÇó áÙ³Ýù 
ó³ÝÏáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»óÇÝ ³é³í»É 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éª 
Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³Ý³Ýó 
û·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²ÛÅÙ àõ·³Ý¹³ÛÇ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ ¹³ë-
ÁÝÃ³óÝ»ñ, áñ ³í»ÉÇ ß³ï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ 

Ð³çáñ¹ ß³μ³Ã ÎáõÛñ 
Ï³Ý³Ýó ÙÇáõÃÛáõÝÇó 

ÏËáë»Ý Ó»½ Ñ»ï: 

 ÐÇ³Ý³ÉÇ ¿: ºë áõ½áõÙ »Ù 
ÇÙ³Ý³É, Ã» ÇÝãå»±ë Ï³ñáÕ 

»Ù û·Ý»É ÏáõÛñ ÏÝáçÁª 
ï»Õ»Ï³Ý³Éáõ ÁÝï³ÝÇùÇ 

åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ: 
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ï³ñ³ÍÇ Ï³Ý³Ýó ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ì»ñçÇÝÝ»ñë ³Û¹ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Å³Ù³Ý³Ï ³é³çÝáñ¹Ý»ñ »Ý, μáõÅ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ÏÇëáõÙ »Ý Çñ»Ýó ÷áñÓÁ: 
Î³Ý³Ûù ³í»ÉÇ É³í ·Çï»Ý, Ã» μáõÅ³ßË³ïáÕÝ»ñÝ ÇÝãå»ë Ï³ñáÕ »Ý μáõÅ»É 
Çñ»Ýó: º°í μáõÅ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ, ¨° Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³Ý³Ûù ëáíáñáõÙ 

ºñμ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÏÇÝÁ ·³ÉÇë ¿ Ó»½ Ùáï ³éáÕç³Ï³Ý ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÑÇß»ù, áñ Ý³ ¿É μáÉáñÇ ÝÙ³Ý ëáíáñ³Ï³Ý ÏÇÝ ¿: Ü³Ë Ñ³ñóñ»ù Ýñ³Ýª 
ÇÝãáõ± ¿ »Ï»É ¨ ÇÝãá±í Ï³ñáÕ »ù û·Ý»É Çñ»Ý: ØÇ° »ÝÃ³¹ñ»ù, áñ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝÝ 
¿ Ýñ³ ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý å³ï×³éÁ: 

Êñ³Ëáõë»ù Ýñ³Ý, áñ Ñ³ñó»ñ ï³ Ó»½: ²ÛëÏ»ñå Ý³ Ïμ³ó³ïñÇ Çñ ËÝ¹ÇñÝ»-
ñÁ: Ð³ñ·»ù Ýñ³ Ï³ñÍÇùÁ: ì»ñçÇí»ñçá, Ý³ ³í»ÉÇ É³í ¿ å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ Çñ ³éáÕ-
ç³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ù³Ý Ù»Ï áõñÇßÁ, ¨ Ï³ñáÕ ¿ Çñ μáõÅÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ É³í áñáßáõÙÝ»ñ 
Ï³Û³óÝ»É: 

ú·Ý»ù Ýñ³Ý Ñ³Ý·ëï³Ý³É, Å³Ù³Ý³Ï ïí»ù ³ñï³Ñ³Ûïí»Éáõ áõ Çñ Ñ³ñó»ñÁ 
μ³ñÓñ³Ó³ÛÝ»Éáõ: ºñμ»ÙÝ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÏÇÝÝ ³Ù³ãáõÙ ¿ ï³É Çñ»Ý 
Ñáõ½áÕ Ñ³ñó»ñ Ï³Ù ¿É μ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ñ³Ù³ñÓ³ÏáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: ´³Ûó ¹áõù Ï³ñáÕ 
»ù û·Ý»É Ýñ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É í³ËÁ ¨ íëï³ÑáõÃÛáõÝ Ó»éù μ»ñ»É: ²ÛëåÇëáí, ß³ï 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ Ïëï³Ý³Ýù Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓÇ 
Ñá·³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

Î³ñ¨áñ ¿ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³ñóÝ»É, Ã» ÇÝã 
»Ý áõ½áõÙ Ó»½³ÝÇó: ºñμ Ñ³ñó»ñ »Ý ï³ÉÇë, å³ñï³¹Çñ ã¿ ÇÙ³Ý³É 
μáÉáñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ: ÐÇ³Ý³ÉÇ ¿, »ñμ ¹áõù ÁÝ¹áõÝáõÙ »ù Ó»ñª  

ÇÝã-áñ μ³ÝÇ ãÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ:  

ÆÙ Ç¹»³É³Ï³Ý ÏÉÇÝÇÏ³ÛáõÙ 
μáõÅ³ßË³ïáÕÁ å»ïù ¿ ³ëÇ. 

- øá Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
ÇÝã-áñ ËÝ¹Ç±ñ áõÝ»ë, áñ å»ïù ¿ 

ÇÙ³Ý³Ù: ²ë³° ÇÝÓ, Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝÝ 
ÇÝãå»±ë ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ùá 

³éáÕçáõÃÛ³ÝÁ:  
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Ð³ñ·³Ýù 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ áù, áí Ùï³Ñá·-

íáõÙ ¿ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÏÝáç 
³éáÕçáõÃÛ³Ùμ, å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³ ÇÝãå»ë 
Ñá· ï³Ý»É Ýñ³ Ù³ëÇÝ, μáõÅ»É, ÙÇßï 
Ñ³ñ·³Ýùáí ¨ ³ñÅ³Ý³å³ïíáõÃÛ³Ùμ 
í»ñ³μ»ñí»É: ò³íáù, Ï³Ý Ù³ñ¹ÇÏ, áõÙ Å³Ù³Ý³Ï 
³é Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ ÑÇß»óÝ»É ³Ûë Ù³ëÇÝ: 
ÎÝáçÁ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ëñ³Ëáõë»É, áñ 
å³ñ½ áõ ³é³Ýó ³Ù³ã»Éáõ Ñ³ñóÝÇ Çñ 
³éáÕç³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¨ 
¹ñ³Ýù μ³ñÓñ³Ó³ÛÝÇ: Ü³ å»ïù ¿ 
ÇÙ³Ý³ ÇÝãå»ë ÉáõÍ»É Çñ ³éáÕç³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ²Ûë »Õ³Ý³Ïáí μáõÅ³ß-
Ë³ïáÕÁ å»ïù ¿ ëáíáñÇ ï³ñμ»ñ³Ï»É 
Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝÝ áõ ï³ñ³ï»ë³Ï 
ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ØÇ³ëÇÝ ³ß-
Ë³ï»Éáíª ÏËáõë³÷»ù ÏáÝýÉÇÏï-
Ý»ñÇó áõ ³é×³Ï³ïáõÙÝ»ñÇó ¨ 
ÏÑ³ëÝ»ù ÑÇ³Ý³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ: 

ÆÝãáõ± »ë 
ÑÕÇ³ó»É:  

ºë ã»Ù Ï³ñÍáõÙ, áñ 
Ýñ³ ÝÙ³Ý ÏÇÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ »ñ»Ë³ 

áõÝ»Ý³É:  

ºñμ μÅÇßÏÝ»ñÝ áõ μáõÅ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ÷áùñÇ-
ß³ï» ·Çï»ÉÇù áõÝ»Ý³Ý Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý 

Ù³ëÇÝ, Ýñ³Ýó í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ ãÇ Ýí³ëï³óÝÇ 
Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÏÝáçÁ:  

ú·Ý»É ï³ñ³ï»ë³Ï Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³Ý³Ýó 
 

ÎáõÛñ Ï³Ù ÃáõÛÉ ï»ëÝáÕ ÏÇÝ  
• ØÇÝã¨ ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³Ï 

ãÉÇÝÇ, Ï³ñÇù ãÏ³ ÏÝáçÁ ¹Çåã»É, ÙÇÝã¨ 
ãÝ»ñÏ³Û³Ý³ùª áí »ù: 

•  ØÇ° Ï³ñÍ»ù, áñ Ý³ Ó»½ 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ãÇ ï»ëÝáõÙ: 

• Êáë»ù Ó»ñ μÝ³Ï³Ý Ó³ÛÝáí: 
• ºÃ» Ý³ Ó»éÝ³÷³Ûïáí ¿, »ñμ»ù Ýñ³ÝÇó ãí»ñóÝ»ù ³ÛÝ: 
• ØÇÝã¨ Ñ»é³Ý³ÉÁª Ýñ³Ý ³ë»ùª óï»ëáõÃÛáõÝ: 
  

ÊáõÉ Ï³Ù ÃáõÛÉ ÉëáÕ ÏÇÝ 
• Ð³Ùá½í»ù, áñ ÙÇÝã¨ Ó»ñ Ëáë»ÉÁ Ý³ áõß³¹Çñ 

Ý³ÛáõÙ ¿ Ó»½: ºÃ» ¹»ÙùÁ ¹»åÇ Ó»½ ãÇ 
áõÕÕí³Í, Ñåí»ù áõëÇÝ, áñ ßñçíÇ: 

• ØÇ° ·áé³ó»ù áõ ÙÇ° ß»ßï³¹ñ»ù Ó»ñ ËáëùÁ: 
• àõÕÇÕ Ý³Û»ù Ýñ³Ý, ÙÇ° Í³ÍÏ»ù Ó»ñ μ»ñ³ÝÝ 

ÇÝã-áñ μ³Ýáí: 
• Ð³ñóñ»ù Ýñ³Ý, Ã» á±ñÝ ¿ Ñ³Õáñ¹³Ïóí»Éáõ 

³Ù»Ý³É³í Ó¨Á: 

ÆÝÓ μ³ó³ïñ»ù, Ã» 
áñï»Õ »Ù, ¨ áõÕ»Ïó»ù 

¹»åÇ ³ÃáéÁ Ï³Ù 
ë»Õ³ÝÁ: ÆÝÓ ë»ÝÛ³ÏÇ 
Ù»çï»ÕáõÙ ÙÇ ÃáÕ»ù: 

Ü³Û»ù ÇÝÓ, áã 
Ã» Å»ëï»ñÇ 

É»½íÇ ÇÙ Ù³ë-
Ý³·»ïÇÝ Ï³Ù 
ÁÝï³ÝÇùÇë 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇó 
Ù»ÏÇÝ, áí ïÇ-
ñ³å»ïáõÙ ¿ 
³Û¹ É»½íÇÝ:  
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üÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÏÇÝ 
• ØÇ° Ï³ñÍ»ù, áñ Ý³ Ùï³íáñ 

Ñ»ï³ÙÝ³ó ¿: 
• ºÃ» ÑÝ³ñ³íáñ ¿, Ýëï»ù 

Ýñ³Ý ï»ë³Ý»ÉÇ í³ÛñáõÙ: 
• ØÇ° ï»Õ³÷áË»ù ë³ÛÉ³ÏÝ»ñÁ, Ñ»Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³Ù Ó»éÝ³-

÷³Ûï»ñÁª ³é³Ýó ÏÝáç ÇÙ³óáõÃÛ³Ý áõ ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý: 
• ºÃ» Ý³ ë³ÛÉ³Ïáí ¿, ³é³Ýó ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý ÙÇ° Ùáï»ó»ù áõ ï»Õ³ß³ñÅ»ù 

ë³ÛÉ³ÏÁ: 
ä³ñ½ ãËáëáÕ ÏÇÝ 

• ºÃ» ÝáõÛÝÇëÏ Ýñ³ ËáëùÁ ¹³Ý¹³Õ ¿ Ï³Ù 
¹Åí³ñ ÁÝÏ³É»ÉÇ, ¹³ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ Ý³ 
ëáíáñ»Éáõ Ï³Ù Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³ñóáõÙ ËÁÝ-
¹ÇñÝ»ñ áõÝÇ: 

• ÊÝ¹ñ»ù Ýñ³Ý ÏñÏÝ»É Ó»ñ ãÑ³ëÏ³ó³ÍÁ: 
• Ð³ñó»ñ ïí»ù, áñáÝó Ý³ Ïå³ï³ëË³ÝÇ §³Ûá¦ Ï³Ù §áã¦: 
• Üñ³Ý ïñ³Ù³¹ñ»ù ³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, áñù³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 

Çñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ μ³ó³ïñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºÕ»ù Ñ³Ùμ»ñ³ï³ñ: 
Ð³ëÏ³Ý³Éáõ áõ ëáíáñ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»óáÕ ÏÇÝ 
• ú·ï³·áñÍ»ù å³ñ½ μ³é»ñ áõ Ï³ñ× Ý³-

Ë³¹³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
• ºÕ»ù ù³Õ³ù³í³ñÇ áõ Ñ³Ùμ»ñ³ï³ñ, 

ÙÇ° í»ñ³μ»ñí»ù Ýñ³Ýª áñå»ë »ñ»Ë³ÛÇ: 

 
Î³ï³ñ»É μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ 
²Ñ³ áñáß ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »ù û·ï³·áñÍ»Éª μáõÅ³ßË³ïáÕ-

Ý»ñÇ Ñ»ï ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ³ßË³ï»ÉÇë: 
²Ûë ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É. 

• μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý, û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³-
μ»ñÙáõÝùÇ Ù³ëÇÝ, ³é³Ýó áñáÝó Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÏÝáç Ñ³Ù³ñ 
¹Åí³ñ ¿ ·ïÝ»É áõ ëï³Ý³É áñ³ÏÛ³É μáõÅû·ÝáõÃÛáõÝ, 

• μ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý μ³ñ»É³í»É Ï³Ý³Ýó ³-
éáÕçáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÙÁ: 

²Ñ³ áñáß áõÕ»óáõÛóÝ»ñ, áñáÝù Ïû·Ý»Ý Ó»½ª Ï³ï³ñ»Éáõ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ ³-
éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ: Ð³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ ËÙμ»ñáõÙ, áõñ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõ-
Ý»óáÕ Ï³Ý³Ûù ÙÇÙÛ³Ýó Ïå³ïÙ»Ý ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Çñ»Ýó áõÝ»ó³Í 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áõ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÷áñÓÇ Ù³ëÇÝ:  

 

ø³ÛÉ 1.Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ áù Ï³ñáÕ ¿ ÇÝã –áñ μ³Ý ³é³ç³ñÏ»É  
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ û·Ý»Éáí ½·³É Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛáõÝ ¨ óáõÛó ï³Éáí, Ã» ³Ù»Ý 

áù ÇÝãå»ë Ï³ñáÕ ¿ Çñ ³í³Ý¹Á Ý»ñ¹Ý»É ¹ÇÙ³óÇÝÇÝ û·Ý»Éáõ Ñ³ñóáõÙ, ¹áõù Ï³ñáÕ »ù 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏÝáç ËÝ¹ñ»É å³ïÙ»É ÙÇ μ³Ý, áñÁ É³í ¿ Ï³ï³ñ»É Ï³Ù ¹ñ³Ýáí 
Ñå³ñï³ÝáõÙ ¿: (àã áù ëïÇåí³Í ã¿ Ëáë»É ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, ÇÝã ãÇ áõ½áõÙ ³ë»É):  

ØÇ³Ý·³ÙÇó ÇÝÓ Ñ»ï Ëáë»ù, 
áã Ã» ËÝ³Ù³Ï³ÉÇë Ï³Ù ÁÝï³-

ÝÇùÇë ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ Ñ»ï:  

ºÃ» ã»ù Ñ³ëÏ³ÝáõÙ 
ÇÝÓ, Ñ³Ï³é³ÏÁ ÙÇ° 

Ó¨³óñ»ù: 

ÆÝÓ ÙÇ ùÇã ï»-
Õ»ÏáõÃÛáõÝ ïí»ù ¨ 

»Ã» Ï³ñáÕ »ù, 
ÏñÏÝ»ù ÝáñÇó:  
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úñÇÝ³Ïª 

øñ³ÝÃÇÝ É³í 
ËáÑ³ñ³ñ ¿:  

Ø³ñÇ³Ý Çñ 
ùáõÛñ»ñÇ ÙÇç¨ ÙÇßï 
Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛáõÝ ¿ 

å³Ñå³ÝáõÙ:  

è³ÝÇ³Ý ÑÙáõï 
Ù³ÝÏ³μ³ñÓáõÑÇ ¿ ¨ 
Ñ³ñÛáõñ³íáñ »ñ»-
Ë³Ý»ñÇ ÍÝáõÝ¹ ¿ 

ÁÝ¹áõÝ»É:  

²¹»ÃáõÝÁ É³í Ñ»ùÇ³-
Ã³ë³ó ¿: ÀÝï³ÝÇùÇ ¨ 

Ñ³ñ¨³ÝÝ»ñÇ »ñ»-
Ë³Ý»ñÁ ëÇñáõÙ »Ý Éë»É 

Ýñ³Ý:  

ø³ÛÉ 2. ´³ñÓñ³Ó³ÛÝ»É ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ áõÝ»ó³Í ÷áñÓÇ 
Ù³ëÇÝ  

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ ËÝ¹ñ»ù, áñ μáÉáñÇÝ å³ïÙÇ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Çñ 
ï»ë³ÍÇ áõ Éë³ÍÇ Ù³ëÇÝ, »ñμ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³Ý³Ûù Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý 
ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ: Î³½Ù»ù óáõó³Ï ÏÝáç áõÝ»ó³Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ. 

• áã áù ã·ÇïÇ Å»ëï»ñÇ É»½áõÝ, • ãÏ³Ý Ã»ù³Ñ³ñÃ³ÏÝ»ñ áõ μ³½ñÇùÝ»ñ, 
• ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ ³Ýã³÷ Ñ»éáõ »Ý, 
• ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÁ ÇÝÓ ã»Ý ï»Õ³-÷áËáõÙ,»Ã» ÝáõÛÝÇëÏ í×³ñ»Éáõ ÑÝ³-ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ù: 

ºÏ»ù Ãí³ñÏ»Ýù 
¨ ¹³ë³Ï³ñ-

·»Ýù áñáß ³ÝÓ-
Ý³Ï³Ý ÷áñÓáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó 
ÙÇçáí ¹áõù ³Ý-
ó»É »ù, ¨, ³Ûë-
åÇëáí, Ï³ñáÕ 

»Ýù ëÏë»É Ùï³-
Í»É áñáß³ÏÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ 

Ù³ëÇÝ:  

´ÅßÏ³Ï³Ý ùáÉ»çáõÙ 
Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý 

Ù³ëÇÝ áãÇÝã ãÇ 
¹³ë³í³Ý¹íáõÙ:  

´áõÅ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ÇÙ 
ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÁ ß÷á-

ÃáõÙ »Ý Ñ³ßÙ³Ý-
¹³ÙáõÃÛ³Ýë Ñ»ï:  

Üñ³Ýù ã»Ý Ñ³í³ïáõÙ, áñ »ë 
ÁÝï³ÝÇùÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ 

ë»é³Ï³Ý ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 
ï»Õ»Ï³Ý³Éáõ Ï³ñÇù áõÝ»Ù:  

´é³ÛÉÛ³Ý ³Ûμáõμ»Ýáí áã 
ÙÇ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ ãÏ³ ³Ûë 

³Ù»ÝÇ Ù³ëÇÝ:  

Ø»ñ Ï»ÝïñáÝÁ ãáõÝÇ 
μ³í³Ï³ÝÇÝ ·áõÙ³ñ, 
áñå»ë½Ç Ó»éù μ»ñÇ 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ:  
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ø³ÛÉ 3.Î³½Ù³Ï»ñå»É μ»Ù³¹ñ³Ï³Ý Ë³Õ»ñ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ³ñ-
·»ÉùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 

ÊáõÙμÁ μ³Å³Ý»É ÙÇ ù³ÝÇ 
ÃÇÙ»ñÇ, áñáÝóáõÙ Ï³Ý μáõÅ-
³ßË³ïáÕÝ»ñ ¨ Ñ³ßÙ³Ý¹³-
ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³Ý³Ûù: 
ÊÝ¹ñ»ù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÃÇÙÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ñáå» å³ïñ³ëïí»É, 
áñå»ë½Ç μ»Ù³¹ñ»Ý ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ Ñ³ßÙ³Ý¹³-
ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÏÝáçÁ Ñ³Ý¹Çå³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: Êñ³Ëáõë»ù 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

Ø³ñ¹ÇÏ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
μ»Ù³Ï³Ý Ë³Õ»ñ, »ñμ μáõÅ³ß-
Ë³ïáÕÁ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ ÏÝáç ¹»ñáõÙ ¿, ÇëÏ 
í»ñçÇÝëª μáõÅ³ßË³ïáÕÇ:  

´»Ù³Ï³Ý Ë³Õ»ñ  
²Ù»Ý³É³í ÙÇçáóÁ, áñÁ Ïû·ÝÇ Ù³ñ¹áõÝ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Çñ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ËÝ¹Çñ-

Ý»ñÝ áõ ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³Û¹ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ μ»Ù³¹ñ»ÉÝ ¿: ºñμ Ñ»ï¨áõÙ »Ýù 
Ï³½Ù³íáñí³Í ËÙμÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇÝ, å³ñ½íáõÙ ¿, áñ μ»Ù³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
û·Ý»Éª μ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ, ëáíáñáõÛÃÝ»ñÝ áõ μÝ³íáñáõÃÛ³Ý ·Í»ñÁ, ¹Á-
ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÏÝáç ³éáÕçáõÃÛ³Ý íñ³: 

´»Ù³Ï³Ý³óáõÙÝ»ñÁ û·ï³Ï³ñ »Ý, μ³ñÓñ³óÝáõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó Çñ³½»ÏáõÃÛáõ-
ÝÁ ¨ û·ÝáõÙ ·ïÝ»É ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Éáõ-
ÍáõÙÝ»ñ: 

´»Ù³Ï³Ý³óáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÍÇÍ³Õ³ß³ñÅ ÉÇÝ»Ý, μ³Ûó ¹ñ³Ýó Ñ³ñÏ³íáñ ¿ 
í»ñ³μ»ñí»É Éñçáñ»Ý: ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ï»ñå³ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý »ñμ»ÙÝ ã³÷³½³Ýóí³Í ÉÇÝ»É, ë³Ï³ÛÝ ×Çßï 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ Ù³ñ¹Ï³Ýó: 

¸ñ³Ýù ÷áñÓ»ñÇ Ï³ñÇù ãáõÝ»Ý, Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñå»É ³ñ³· ¨ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³-
Ñ³ïí³ÍáõÙ:  

ÐÝ³ñ³íáñ μ»Ù³Ï³Ý³óáõÙÝ»ñ  
²Ñ³ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »ù ³é³ç³ñÏ»É ËÙμÇÝ, »Ã» μ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý 

ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ùïù»ñÝ áõ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ μ»Ù³Ï³Ý Ë³ÕÇó 
Ñ»ïá ËÝ¹ñ»ù §¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÇÝ¦ í»ñ³¹³éÝ³É ËáõÙμ: ÊÙμÇÝ Ññ³íÇñ»ù μ»Ù³-
¹ñáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ùïù»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý: ¸³ Ïû·ÝÇ ÁÝ¹É³ÛÝ»É Çñ³½»Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³Ý³Ýó ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É, ËÝ¹ÇñÝ»ñ, 
áñáÝó Ýñ³Ýù μ³ËíáõÙ »Ý μáõÅû·ÝáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ:  

ê³ÛÉ³Ïáí ÏÇÝÁ 

ÑÇí³Ý¹³Ýáó 

·Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ãÇ 

Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ï³ù-

ëÇ Ï³Ù ³íïáμáõë 

·ïÝ»É:  

Ø³ÝáõÏ Ñ³ë³ÏáõÙ áõÕ»ÕÇ Ï³Ãí³Í ëï³ó³Í ÏÇÝÁ ÙÇ ûñ ³ñÃÝ³ÝáõÙ ¿ ï»Ý¹áí, ë³ñëáõéáí áõ ÷áñÉáõÍáõÃÛ³Ùμ: Ü³ ³ñ¹»Ý ãáññáñ¹ Ù³ñ¹Ý ¿ Çñ ÁÝï³ÝÇùáõÙ, áñÝ ³Ûë-åÇëÇ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝ áõÝÇ:  

Ü³ ·ÝáõÙ ¿ 

ÑÇí³Ý¹³Ýáó, áñï»Õ 

μáõÅ³ßË³ïáÕÁ 

Ñ³ñó»ñ ¿ ï³ÉÇë ÙÇ³ÛÝ 

Çñ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý 

Ù³ëÇÝ` ³Ýï»ë»Éáí 

ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÁ:  

ÊáõÉ ÏÇÝÁ ÑÇí³Ý-
¹³ÝáóáõÙ ãÇ 

Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ·ïÝ»É 
áñ¨¿ Ù»ÏÇÝ, áí 
Ñ³ëÏ³Ý³ñ Çñ 

áõ½³ÍÁ:  
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ø³ÛÉ 4. ²Ûó»É»ù ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ 
Ð³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³Ý³Ýó ³-

éáÕç³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ËáãÁÝ¹áï-
Ý»ñÇÝ áõ ³ñ·»ÉùÝ»ñÇÝ Í³ÝáÃ³Ý³Éáõó Ñ»ïá 
ËáõÙμÁ Ï³ñáÕ ¿ ³Ûó»É»É ù³Õ³ù³ÛÇÝ ÑÇí³Ý-
¹³ÝáóÝ»ñª ³í»ÉÇ ÙáïÇÏÇó Í³ÝáÃ³Ý³Éáõ 
¹ñ³Ýó: ÊáõÙμÁ μ³Å³Ý»ù 2 Ù³ëÇ, »Ã» 
μ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ù³ñ¹ÇÏ »Ý Ý»ñ·ñ³íí³Í, 
³Ù»Ý ËÙμÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»ù Ù»Ï μáõÅ³ß-
Ë³ïáÕ ¨ ÙÇ ù³ÝÇ ÑÇí³Ý¹³Ýáó ³Ûó»É»ù: 
(ºÃ» ÑÝ³ñ³íáñ ¿, ËáõÙμÁ ÃáÕ ³Ûó»ÉÇ ³ÛÝ ÑÇí³Ý¹³ÝáóÝ»ñÁ, 
áñáÝó μáõÅ³ßË³ïáÕÝ»ñÇó Ï³Ý Çñ»Ýó Ñ»ï): ²Ù»Ý ËÙμÇó Ù»Ï 
Ï³Ù »ñÏáõ ÏÝáç ËÝ¹ñ»ù ÝßáõÙÝ»ñ ³Ý»É ³ÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, 
áñáÝó ÏÑ³Ý¹Çå»Ý μáõÅÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñ ³Ûó»É»ÉÇë: ÂáÕ Ýß»Ý Ý³¨ 
³ÛÝ, ÇÝãÁ û·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝÇ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³Ý³Ýó 
Ñ³Ù³ñ: 

²Û¹ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ É³í ûñÇÝ³Ï Í³é³Û»É, áñå»ë½Ç Ï³Ý³Ûù 
Ï³ñáÕ³Ý³Ý Ñ»ï³·³ÛáõÙ Çñ³ñ û·Ý»É, ÙÇ³ëÇÝ ³ßË³ï»É ¨ ÙÇÙÛ³Ýó ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ áõÅÁ û·ï³·áñÍ»Éáíª Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ïª ³Ý-
í³ë³ÛÉ³Ï û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÏáõÛñ Ï³Ý³Ýó áõÕ»Ïó»É, ÇëÏ ÏáõÛñ»ñÁª ³-
ç³Ïó»É ³ÛÝ Ï³Ý³Ýó, áíù»ñ ù³ÛÉ»ÉÇë û·ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý: 

 

ø³ÛÉ 5. Æ±Ýã »ù Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»É μáõÅÑÇÙÝ³ñÏáõÙ  
ºñμ í»ñ³¹³éÝ³ù ³Û¹ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÙμÇÝ ËÝ¹ñ»ù ÝÏ³-

ñ³·ñ»É ³ÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ³Ý¹Çå»É »Ý: ÂáÕ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ý ³ÛÝ, ÇÝãÁ û·ï³-
Ï³ñ ¿ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÏÝáç Ñ³Ù³ñ: Ü³¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÙμÇÝ ËÁÝ¹-

ÊÙμÇÝ ³í»ÉÇ Éáõñç Ïí»ñ³μ»ñí»Ý, 
ù³Ý ³ÝÓÇÝ: Ü³Ëûñáù áñáß»ù, Ã» áí 

¿ Ëáë»Éáõ ËÙμÇ ³ÝáõÝÇó ¨ ÇÝã ¿ 
³ë»Éáõ: Ò»ñ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÇó ³é³ç 

Ý³Ë³å»ë ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ Ó»éù 
μ»ñ»Éáõ Ï³ñÇù ÏÉÇÝÇ:  

6 ³ëïÇ×³Ý 
ÑÇí³Ý¹³ÝáóÇ 
ÙáõïùÇ ³éç¨ 

ÑÇí³Ý¹³ÝáóÁ 
÷áÕáóÇó Ñ»éáõ ¿ 
·ïÝíáõÙ 

áã áù ã·ÇïÇ 
Å»ëï»ñÇ 
É»½áõÝ 

¹áõéÝ ³Ýã³÷ Ý»Õ ¿ 
³Ýí³ë³ÛÉ³ÏÇ 
Ñ³Ù³ñ 

μáõÅ³ßË³ïáÕÝ»ñÝ Ñ³ßÙ³Ý-
¹³ÙáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë 
·Çï»ÉÇùÝ»ñ ãáõÝ»Ý 

Ù³Ñ×³Ï³É-
Ý»ñÁ ³Ýã³÷ 
μ³ñÓñ »Ý áõ 
³ÝÇíÝ»ñáí 
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Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ñÓÝ»É Ù³ïã»ÉÇ 

ñ»ù ÝÏ³ñ³·ñ»Éª ÇÝãå»ë »Ý Çñ»Ýó ÁÝ¹áõÝ»É ÑÇí³Ý¹³ÝáóÇ ïÝûñ»ÝÝ áõ ³ßË³ï³-

• ÑÇí³Ý¹³ÝáóÇ ÙáõïùÇ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñ, 
• ãÏ³ Å»ëï»ñÇ É»½áõ,  
• Ý»Õ ¹éÝ»ñ, 
• Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ áã ÙÇ 

ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ: 

ø³ÛÉ 6. à±ñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý ³é³í»É Ï³ñ¨áñÁ 
øÝÝ³ñÏ»ù ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÝÏ³ïí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ËÝ¹ñ»ù Ï³-

Ý³Ýó ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ¹ñ³ÝóÇó ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ, ¨ Ã» á±ñ ËÝ¹ÇñÁ Ïáõ½»Ý³ÛÇÝ, áñ 
³é³çÝ³Ñ»ñÃ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏí»ñ: ²Û¹ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ Ñ³ñÏ³íáñ »Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ áõ Å³Ù³Ý³Ï: Ò»ñ ËáõÙμÁ Ï³ñáÕ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É 
³Û¹ óáõó³ÏÁ ¨ áñáß»É, Ã» áñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý ³ñ³· Çñ³·áñÍ»ÉÇ ¨ áñáÝù »Ý ³- 
é³í»É ³ßË³ï³ï³ñ: Ð³ñóñ»ù 
Ýñ³ÝóÇó, Ã» ÇÝãáõ± »Ý ³Û¹ ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÁ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Ñ³Ù³ñáõÙ, 
Ç±Ýã ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ »ñ³-
½³ÝùÝ»ñ áõÝ»Ý, áñ Ïó³Ý-
Ï³Ý³ÛÇÝ Çñ³·áñÍ»Éª ³Û¹ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ 
å³ñ³·³ÛáõÙ:  
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ø³ÛÉ 7. ´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý åÉ³Ý 
ºñμ ËáõÙμÁ ÁÝïñÇ Ù»Ï Ï³Ù »ñÏáõ ËÝ¹Çñ, áñáÝù ¹Åí³ñ³óÝáõÙ »Ý Ñ³ßÙ³Ý¹³-

ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÏÝáç É³í μáõÅû·ÝáõÃÛáõÝ ëï³Ý³ÉÁ, Ï³ñáÕ ¿ ³Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³Õ-
Ã³Ñ³ñ»Éáõ åÉ³Ý Ùß³Ï»É: ÊÝ¹ñ»ù ËÙμÇÝ ùÝÝ³ñÏ»É ï³ñμ»ñ áõÕÇÝ»ñª ¹ñ³Ýù Éáõ-
Í»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ¨ Ý³¨ ·ïÝ»É ³ÛÝåÇëÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó, áíù»ñ Ïû·Ý»Ý Ýñ³Ýó μ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É: ø³ÛÉ»ñ Ùß³Ï»ù ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³ÛÉÇ Ñ³Ù³ñ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓ Ýß³Ý³Ï»ù: ²ÛÝáõÑ»ï¨ ·áñÍÇ° ³Ýó»ù: 

²ÙÇ°Ý³, ùá »Õμ³ÛñÁ ÑÛáõëÝ ¿: Ò»ñ ï³Ý 
Ùáï É³í Ã»ù³Ñ³ñÃ³Ï ¿ Ï³éáõó»É: Ü³ 

μáõÅÑÇÙÝ³ñÏÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇÝ 
Ï³ñáÕ ¿ óáõÛó ï³É, Ã» ÇÝãå»ë å»ïù ¿ 

³ÛÝ Ï³éáõóíÇ:  

ø»éÇë ï³ùëáõ í³ñáñ¹ ¿: ºë 
ÏËÝ¹ñ»Ù Ýñ³Ý Ëáë»É ³ÛÉ 
í³ñáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï, áñ Ù»½ 
×³Ý³å³ñÑÇÝ ãÃáÕÝ»Ý:  

Ü³ÙÇ°ï³, ¹áõ ·Çï»ë 
Å»ëï»ñÇ É»½áõÝ ¨ Ï³ñáÕ »ë 
ÙÇ ù³ÝÇ μáõÅ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 

ëáíáñ»óÝ»É ³ÛÝ:  

ºë ÏËáë»Ù ÇÙ ·áñÍÁÝÏ»ñ 
μáõÅ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï: Üñ³Ýó 

óáõÛó Ïï³Ù, Ã» ÇÝãå»ë »Ýù 
Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Ù³Ñ×³Ï³ÉÝ»ñÝ áõ 

½ÝÝÙ³Ý ë»Õ³ÝÝ»ñÁ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ 
Ù³ïã»ÉÇ ¹³ñÓÝ»É μáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ:  
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