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Õ¿¿õäèéí áîëîí ãýð á¿ëèéíõíèé ýð¿¿ë ìýíäèéã ñàéæðóóëíà ãýäýã ÿìàðõóó àæèë 
áàéäãèéã õýí á¿õýí ìýääýã. Òýãâýë îð÷íû ýð¿¿ë àõóéã ñàéæðóóëàõàä þó õèéõ 
õýðýãòýé âý?
	 Îð÷íû ýð¿¿ë ìýíä ãýæ áèäíèé îðøèí ñóóæ áàéãàà ãàçàðò ìààíü áèäíèéã 
õ¿ðýýëýí áàéãàà ç¿éëñ, ¿éë àæèëëàãààíààñ ¿¿äýí ýð¿¿ë ìýíäýä ìààíü ó÷èð÷ 
áóé íºëººëë¿¿äèéí òóõàé õýëæ áàéãàà þì. Õýðýâ áèäíèé õîîë, óñ, àãààð ìààíü 
áîõèðäîëòîé áîë òýäãýýðýýñ ¿¿äýí ºâ÷èí òóñíà. Õýðýâ áèä àãààð, óñ, ãàçðàà 
àøèãëàõäàà áîëãîîìæòîé áàéõã¿é áîë áèäíèé ýðãýí òîéðîí òýð ÷èãýýðýý ºâ÷ëºõ 
áîëíî. Îð÷íûõîî ýð¿¿ë ìýíäèéã õàìãààëñíààð áèä ººðñäèéíõºº ýð¿¿ë ìýíäèéã 
õàìãààëàõ áîëíî. 
	 Îð÷íû ýð¿¿ë ìýíäèéã ñàéæðóóëàõ òóõàé ñýäýâ èõýâ÷ëýí íýã õ¿í áèø, íýëýýä 
õýäýí õ¿í, ýñâýë á¿ð õºðø çýðãýëäýý á¿õ õ¿ì¿¿ñ ÿìàð íýãýí áàéäëààð èæèë òºñòýé 
ºâ÷ëºëä íýðâýãäýæ áóé íü àíçààðàãäàæ ýõëýíã¿¿ò ÿðèãäàõ áîëäîã þì.  Áýðõøýýë, 
àñóóäàë èéíõ¿¿ íèéòèéíõ áîëæ ýõýëìýãö õ¿ì¿¿ñ íèéòýýðýý òóõàéí çîâëîíãèéí 
ººäººñ õàìòðàí ñºðäºã. Íèéòýýðýý õàìòðàí àæèëëàæ ýõëýíã¿¿ò õ¿ì¿¿ñ àìæèëòàä 
õ¿ð÷, ººð÷ëºëòèéã àâ÷èðäàã þì.
	 Ýíýõ¿¿ á¿ëýãò áèä Ýêâàäîð óëñûí Ìàíãëàðàëòî õîòûí ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâèéíõºí 
õîëåð ºâ÷íèé òàðõàëòûã õýðõýí çîãñîîñîí òóõàé áîëñîí ÿâäëûã ºã¿¿ëýõ áîëíî. Äàðàà 
íü áèä õ¿ì¿¿ñ õýðõýí õàìòðàí àæèëëàæ, ýð¿¿ë ìýíäèéí áóñàä áýðõøýýëòýé àñóóäëûã 
øèéäýæ áîëîõ òóõàé ºã¿¿ëýõ áîëíî.
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Ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä õîëåð 
ºâ÷íèéã òàñëàí çîãñîîâ
	 Ýêâàäîð óëñ äàëàéí ýðãèéí îð÷èìäîî æèëèéí çóðãààí ñàðä íü õýò õóóðàé, çóðãààí 
ñàðä íü äýíä¿¿ ÷èéãëýã íîéòîí áàéäàã. Èéì íºõöºëä õîîë õ¿íñ òàðèàëàõ ìàø õýö¿¿. 
Òýíä öººõºí çàõ áèé. Çàñãèéí ãàçàð íü ñóðãóóëü, ýìíýëýã, öýâýð áîõèð óñ çýðýã 
íºõöºë õàíãàìæèéã á¿ðä¿¿ëýõèéí òóëä º÷¿¿õýí áàãà ç¿éëèéã õèéäýã áàéâ. 
	 1991 îíä òýð íóòàãò õîëåð ºâ÷èí òàðõàõ ¿åä õ¿ì¿¿ñ ÿìàð ÷ áýëòãýëã¿é áàéñàí 
áºãººä îëíîîðîî ºâ÷èëñºí þì. ªäºð áîëãîí õ¿ì¿¿ñ ãýð á¿ëèéíõíèéõýý ºâ÷òýé 
íýãíèéã Ìàíãëàðàëòî ãýäýã æèæèã õîòûí ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâä àâ÷èð÷ áàéëàà. Õ¿ì¿¿ñ 
ìàø ñóë äîðîé, ÷è÷èðñýí, õàëóóðñàí áàéäàëòàé áàéæ, àéìøèãòàé ºâ÷ëºëä íýðâýãäýæ, 
óñàí ñóóëãàöààð ºâäºæ áàéâ. ªâ÷òýé õ¿ì¿¿ñèéí áèåýñ øèíãýí íü äýíä¿¿ èõýýð 
àëäàãäñàí áàéëàà. 
	 Ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä ºâ÷òºí¿¿äèéí áàéäëûã õàðààä õîëåð ºâ÷èí òàðõñàíûã 
ìýäñýí þì. Õýðýâ ýíý ºâ÷íèéã õóðäàí òàñëàí çîãñîîõã¿é áîë íèéòèéã õàìàðñàí àþóë 
áîëîõ íü òîäîðõîé áàéëàà. Õîëåðèéã ¿¿ñãýã÷ íü óóõ óñàíä ¿ðæèæ, íýã õ¿íýýñ íºãºº 
õ¿íä õóðäàí òàðõäàã ó÷èð çºâõºí ºâ÷òýé õ¿ì¿¿ñèéã ýì÷ëýõ íü õàíãàëòòàé áóñ ãýäãèéã 
ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä ìýäýæ áàéëàà. 
	 Õîëåð òàðõàëòààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõèéí òóëä Ìàíãëàðàëòî õîòûí îðøèí 
ñóóã÷ á¿ðò àþóëã¿é óñ õ¿ðãýõ, öýâýð æîðëîíòîé áàéëãàõ íü àìèí ÷óõàë áàéâ. Ýð¿¿ë 
ìýíäèéí àæèëòíóóä ºâ÷èíä íýðâýãäýýã¿é òîñãîíû õ¿í àìûã öóãëóóëàí, òýäíèéã 
çîõèîí áàéãóóëàëòàä îðóóëæ ýõëýâ. Òýä áàñ îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãóóä áîëîí 
òýäãýýðèéí ãàäààä îðíóóä äàõü ò¿íø¿¿äèéã ÿàðàëòàé òóñëàìæèéí ìºíãº öóãëóóëæ 
ºãºº÷ ãýæ ÿòãàæ ÷àäëàà. ßàðàëòàé òóñëàìæèéí ìºíãººð õîòûíõíûã öýâýð óñààð 
õàíãàæ, æîðëîíã àðèóòãàõ øààðäëàãàòàé áàéâ. Òýä ýíý òºñëºº “Ýð¿¿ë ìýíäèéã 
õ¿ì¿¿ñò” ãýæ íýðëýí îéðîëöîîõ òîñãîíóóäûí ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãóóäàä ò¿ãýýâ. 
	 Îðîí íóòãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí õîðîîíû ãèø¿¿ä ýð¿¿ë ìýíäèéí ñóðãàã÷ áàãøèéã 
ñîíãîæ, òýð áàãøààð äàìæóóëàí õ¿ì¿¿ñò öýâýð óñ, ýð¿¿ë æîðëîí, ãàð óãààõûí 
à÷ õîëáîãäëûã ñóðòàë÷èëëàà. Ãàð óãààæ, æîðëîí, óñíû àðèóí öýâðèéã ñàõèñíààð 
ë íÿíãèéí òàðõàëòûã óðüä÷èëàí ñýðãèéëæ ÷àäàõ áàéâ. Èíãýæ ýð¿¿ë ìýíäèéí 
àæèëòíóóä îðîí íóòãèéí îðøèí ñóóã÷äàä ¿¿ðýã õ¿ëýýëãýõ çàìààð õîëåðòîé òýìöýõ 
àæëûí ÷óõàë õýñãèéã õèéæ ÷àäñàí áà îð÷íû ýð¿¿ë àõóéã áèé áîëãîñîí þì. 

ªºð÷ëºëò õèéõýýð õàìòðàí 
àæèëëàñàí íü
Òîñãîíû ýð¿¿ë ìýíäèéí ñóðãàã÷ áàãø õàìãèéí ò¿ð¿¿íä õ¿ì¿¿ñò õîëåð ãýäýã 
ºâ÷èí áîëîí áóñàä ºâ÷èí õýðõýí òàðõàæ, ãýäýñíèé ñóóëãàö áèé áîëãîæ áàéãààã 
òàéëáàðëàñàí þì. Òýðáýýð ºðõ á¿ðò î÷èæ, òóõàéí ºðõèéí óóæ áàéãàà óñ, àðèóí 
öýâðèéí ºðºº áîëîí æîðëîíã öýâýð áîëãîõîä íü òóñàëñàí þì. Ãýäýñíèé ñóóëãàö 
ºâ÷íººñ íàñ áàðäàã ãîë øàëòãààí íü øèíãýíèé äóòàãäàë áàéäàã ãýäãèéã õ¿ì¿¿ñò 
çààæ ºãñºí. Áóöàëñàí óñàíä ñààõàð äàâñ õîëüæ, øèíãýí íºõºõ óóñìàë õýðõýí õèéæ, 
õ¿¿õäèéã áîëîí øèíãýí äóòàãäñàí õ¿ì¿¿ñèéã àâàð÷ áîëîõ àðãûã çààæ ºãºâ. 

Òýð ñóðãàã÷ áàãø ñóðãóóëü, ñ¿ì õèéä, îëîí íèéòèéí òºâ¿¿ä, íèéòèéí õóðàë 
öóãëààíóóä äýýð î÷èæ õîëåðîîñ ñýðãèéëýõèéí òóëä ãàðàà ÿàæ óãààõ, ÿàæ àþóëã¿é 
æîðëîíã áàðüæ áàéãóóëàõ òàëààð çààñàí. Õýäõýí äîëîî õîíîãèéí äàðàà õîëåð áàðàã 
àëãà áîëñîí þì. 

Ãýõäýý ýð¿¿ë ìýíäèéí ñóðãàã÷ áàãø íàð õîëåðèéã äàõèí ãàðãóóëàõã¿éí òóëä èë¿¿ 
èõ àæèë õèéõ ¸ñòîé ãýäãèéã ìýäýæ áàéâ. Îðîí íóòãèéí èíæåíåð, áóñàä õ¿ì¿¿ñòýé 
õàìòðàí óñûã õîîëîéãîîð óðñãàõ ñèñòåì áàéãóóëàõ, òîñãîí áîëãîíä õýðýãëýæ áóé 
æîðëîíã ñàéæðóóëàõ, ºðõ á¿ðò àðèóí öýâðèéí äýãëýì ñàõèõàä øààðäëàãàòàé óñûã 
õ¿ðãýõ àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõûí òóëä õàìòðàí àæèëëàñàí. Òîñãîíûõîí ýíý á¿õ 
àæèëä ººðñäºº îðîëöîæ, öýâýð óñíû ñèñòåì áîëîí æîðëîíã õýðõýí öýâýðëýæ, àð÷èëàõ 
òàëààð ìýäëýãòýé áîëñîí þì. 

Àìüòäûí ÿëãàäñûã òóñàä íü áàéëãàæ óñ ðóóãàà îðóóëàõã¿é õàìãààëàõûí òóëä òýä ìàë 
àìüòäàà õàøààíä õàøèõ áîëîâ. ªâ÷èí òàðààã÷ øóìóóëóóä ºñºæ ¿ðæèõýýñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëæ , õóäàã óñíûõàà àìûã òàãëàõ áîëëîî. Ýäãýýð á¿õ àæèëä òîñãîíû á¿õ õ¿ì¿¿ñ 
îðîëöëîî. Àíõ ýíý àæèë 22 òîñãîíä ýõýëñýí áîë “Ýð¿¿ë ìýíäèéã õ¿ì¿¿ñò” òºñºë 
íèéòäýý 100 òîñãîíä õýðýãæñýí þì. Èíãýýä òóí óäàõã¿é á¿õýë á¿òýí á¿ñ íóòãààðàà 
õîëåðò íýðâýãäýõ àþóëã¿é áîëæ, áóñàä ºâ÷ëºëèéí õýìæýý ÷ ýðñ áóóðñàí áèëýý. 
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Ýð¿¿ë ìýíäèéí òºñºë àìæèëòòàé áîëñíû 
øàëòãààí þó áàéâ?
“Ýð¿¿ë ìýíäèéã õ¿ì¿¿ñò” òºñºë õîëåðèéã òàñëàí çîãñîîæ, áóñàä àñóóäëûã øèéäýõýä 
ìàø àìæèëòòàé ¿ð ä¿íä õ¿ðñýí òºñºë áàéñàí þì. Ýíý ¿ð ä¿íä õ¿ðýõýä äàðààõü ç¿éëñ 
íºëººëæýý. ¯¿íä, Ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä: 

•	 Õ¿ì¿¿ñèéí ãýðò íü î÷èæ àæèëëàñàí. “Ýð¿¿ë ìýíäèéã õ¿ì¿¿ñò” òºñëèéí 
àæèëòíóóä ãýðò íü î÷èæ ãýðèéíõýý óñàí õàíãàìæèéã õýðõýí öýâýð áàéëãàõûã õ¿ì¿¿ñò 
çààæ ºãñºí. Ýíý íü ýð¿¿ë ìýíäèéí áóñàä õ¿íäðýëòýé àñóóäëûí òàëààð ìýäýæ àâàõ, 
îëîí íèéòèéí èòãýëèéã õ¿ëýýõýä íü òóñàëñàí. 

•	 Îëîí á¿ëã¿¿äèéã íýã ç¿ãò 
÷èãë¿¿ëñýí. Îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãóóä, 
îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãàà, ¿íäýñíèé 
áîëîí îëîí óëñûí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä, 
Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàì á¿ãä õàìòðàí àæèëëàñàí. 
Èíãýñíýýð òýäãýýð áàéãóóëëàãóóäàä 
áàéãàà íººö áîëîëöîî, òóðøëàãà á¿õýí 
õóðö õàëäâàðò íèéòèéã õàìàðñàí ºâ÷íèéã 
çîãñîîõîä ÷èãëýæ òóñàëñàí þì.  Èíãýæ òýä 
õàìòðàí àæèëëàñàí ó÷ðààñ, íýã àæëûã îëîí 
áàéãóóëëàãà äàâõàðäóóëàí õèéõ, ýñâýë áèå 
áèåíèéõýý ýñðýã àæèëëàõààñ íü õàìãààëæ 
÷àäñàí áàéíà. 

•	 Õ¿ì¿¿ñèéã õàìãèéí ÷óõàë íººö ãýæ ¿çñýí. Òýä ºâ÷èí òàðõñàí àñóóäàëä 
òîñãîíû õ¿ì¿¿ñèéã áóðóóòãààã¿é 
áºãººä ºâ÷íèéã çîãñîîõûí òóëä 
çºâõºí ãàäíûí òóñëàìæèä íàéäààã¿é 
þì. ¯¿íèé îðîíä òýä õ¿ì¿¿ñèéí 
ººðñäèéíõ íü òóðøëàãûã íèéòèéí 
çîðèëãûí òºëºº àâ÷ àøèãëàñàí 
áàéíà. Òýä òîãëîîì, õ¿¿õýëäýéí 
æ¿æèã, äóó, ÿðèà õýëýëö¿¿ëýã, 
íèéòèéí ëåêö çýðýã ¿éë àæèëëàãààã 
õ¿ì¿¿ñèéã õàìòðàí àæèëëóóëàõ, 
ìýäëýãýý ñîëèëöîõ, óð ÷àäâàðàà 
ñîëèëöîõîä íü àøèãëàñàí. Ýäãýýð 
¿éë àæèëëàãààíóóä íü òîñãîíû 
õ¿ì¿¿ñò ººðòºº èòãýõ èòãýë 
áèé áîëãîæ, òîñãîíû õ¿ì¿¿ñ 
ººðñäèéíõºº ìýäëýã îðîëöîîíû 
õ¿÷ýýð ýð¿¿ë ìýíäèéí õóðö àñóóäûã 
õýðõýí øèéäýæ ÷àäàõûã íü ¿ç¿¿ëæ 
÷àäñàí.

Îð÷íû ýð¿¿ë àõóé õýìýýõ îéëãîëò 
ºñ÷ ºíäèéñºí íü
Öàã õóãàöàà ºíãºðºõºä ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä ºâ÷èí ò¿ãýýã÷ øàâæíóóä íü õîãèéí 
ñàâ, õîã õàÿãäëûí ãàçðóóäàä ºñ÷ ¿ðæèæ áàéãààã àíçààðñàí þì. Òýä îðîí íóòãèéí 
èðãýäèéí íºõºðëºëèéí õóðëóóäûã çîõèîí áàéãóóëæ, ãóäàìæ òàëáàéãàà õýðõýí 
öýâýðëýæ, õîã õàÿãäëûí ìåíåæìåíòýý ñàéæðóóëàõ òàëààð ÿðèëöàæ ýõýëñýí. 
	 Òîñãîí á¿ð îð÷íû ýð¿¿ë àõóéã õàìãààëàã÷äûí á¿ëýã áàéãóóëæýý. Îð÷íû 
ýð¿¿ë àõóéã õàìãààëàã÷äûí á¿ëýã íü àéëóóäûí õîã õàÿãäëûã õýðõýí öóãëóóëæ 
àâàõ õóâààðèéã ãàðãàâ. Íýãýí èíæåíåðèéí òóñëàìæòàéãààð îð÷íû ýð¿¿ë àõóéí 
õàìãààëàã÷èä õîã õàÿãäëóóäûã õàìãààëàãäñàí ãàçàðò õàøèæ, çîõèîí áàéãóóëàâ. Õýäýí 
æèëèéí äàðàà ãýõýä ýð¿¿ë ìýíäèéí õàìãààëàã÷èä õîã õàÿãäëûã äàõèí áîëîâñðóóëàõ 
õºòºëáºðèéí òàëààð ÿðèëöàæ, õîã õàÿãäëûí òàëáàéä õàÿõ õîãíû õýìæýýã áàãàñãàõ 
òºëºâëºãºº ãàðãàâ. 
	 Îëîí óëñûí íýãýí àãåíòëàã õîòûí õîãèéã öóãëóóëàõ òîì à÷ààíû ìàøèí 
áýëýãëýñíèé äàðàà òýä õîã õàÿãäëûã ÿëãàõ àæëàà ýõë¿¿ëëýý. Øèë, õóâàíöàð, öààñ 
çýðãèéã äàõèí áîëîâñðóóëàõààð öóãëóóëæ ýõýëñíýýð òýð õàÿãäëûí 
ìºíãºíººñ õîãíû ìàøèíûõàà áåíçèíèé ìºíãèéã îëæ 
ýõëýâ. 

	

1996 îí ãýõýä “Ýð¿¿ë ìýíäèéã õ¿ì¿¿ñò” òºñëèéí õ¿ðýýíä õýäýí çóóí æîðëîí 
áàéãóóëæ, îëîí óñíû õîîëîéí ñèñòåìèéã ñóóðèëóóëæ, õîã õàÿãäëûí òàëáàéí õî¸ð 
òîì í¿õèéã óõàæ, õîã õàÿãäëààñ õî¸ð äàõü ò¿¿õèé ýä ãàðãàí àâàõ õºòºëáºðèéã 
õýðýãæ¿¿ëæ, íèéòèéí íîãîîí öýöýðëýãò õ¿ðýýëýí áàéãóóëàõ àæëûã ýõë¿¿ëæýý. 
	 Ãýòýë 1997 îíä íýãýí àþóë áîëëîî. Ýëíèíî ãýäýã íýðòýé ¿åð áîðîî îðæ, 
Ýêâàäîðûí ýðýã îð÷ìûã íýðâýëýý. Çóðãààí ñàðûí òóðø òýíä õ¿÷òýé ñàëõè ñàëõèëæ, 
áàðàã ºäºð áîëãîí áîðîî îðîâ. Ñàëõèíû õ¿÷èíä ìîäîä óíàæ, áîðîîíû óñàíä ãàçàð 
òýð ÷èãýýðýý øàâàð øàëáààã áîëæ, ãóó æàëãà, õºíäèé òàë  áîð ºíãèéí øàâàðòàé 
¿åðèéí ãîë áîëîí óðñëàà. Ãîë ãîðõè ¿åðëýæ, ñàâíààñàà õàëèí ººð ç¿ãò óðñàæ, 
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òîñãîíóóäûã õàìàí í¿¿ëãýæ áàéëàà. Æîðëîí, óñíû õîîëîéíóóä áîëîí õýäýí æèëèéí 
òóðø õèéñýí á¿õ àæëûí ¿ð ä¿í óðñàí àëãà áîëîâ. 
	 Äîâ òîëãîäóóä õ¿ðòýë íóðæ “Ýð¿¿ë ìýíäèéã õ¿ì¿¿ñò ” òºñëèéí õ¿ðýýíä õèéñýí 
á¿õýí òýäýíòýé õàìò íóðëàà. Ýíý á¿õýí ÿàãààä èéì áîëñíûã îéëãîõûí òóëä òóñ á¿ñ 
íóòãèéí ò¿¿õèéã ñóäëàõ õýðýãòýé áîëîâ. 

Ìîäã¿é óóë òîëãîä äýýâýðã¿é 
áàéøèíòàé àäèë
Íýãýí öàãò Ýêâàäîðûí ýðãèéí óóë òîëãîä íü øèã¿¿ óðãàñàí õàëóóí îðíû øèðýíãý 
îéãîîð õó÷ààñòàé áàéæýý. Ìàíãðîâ õýìýýõ ìîä òýíä îëíîîðîî óðãàæ, äàëàéí ýðãèéí 
äàâñòàé óñ, áîðîîíû öýâýð óñ õîëèëäîí ò¿¿íèéã òýæýýäýã áàéëàà. Ìàíãðîâ ìîäíóóä 
íü ýðãèéí íóòãóóäûã äàëàéí øóóðãàíààñ õàìãààëæ íýã ¸ñíû õààëò áîëæ áàéõ áà 
øóóðãàíä òóóãäñàí çàãàñ, õÿñààíóóäûí îðîí ãýð áîëîõ íºõöºë íü áîëäîã áàéæýý. 
Ìºí õóëñ ìîäíóóä ãîë ãîðõèéí äàãóó óðãàæ, ãîëûí ýðãèéã óñàíä ýëýãäýæ çàäðàõààñ 
õàìãààëäàã áàéæýý. Áàñ îé ìîäîíä íü Ñýéáî õýìýýõ àâàðãà òîì ìîä îëíîîðîî óðãàæ, 
ýðãèéí ãàçàðò ñ¿¿äýð áèé áîëãîäîã áàéâ. Òýäãýýð ìîäíóóäûí ã¿íçãèé òîì ¿íäýñí¿¿ä 
íü óñ õºðñ õî¸ðûã õàìãààëæ ÷èéã õóðèìòëóóëäàã áàéëàà. Êàðîá ìîäíóóä óóëûí ýãö 
íàëóó ýíãýð¿¿äýä óðãàæ, óóëûí óðóó õºðñ øîðîî ºíõðºí óðñàõààñ õàìãààëæ õºðñèéã 
áýõæ¿¿ëäýã áàéâ. Ýíý á¿õ ìîäíóóäûí íàâ÷èñ íü óíàæ, ãàçðûí õºðñºí äýýð äýâñãýð 
áîëîí á¿ðõýæ, øîðîî ñóëðàõààñ õàìãààëíà. Ýíý ñàéõàí îé 
ìîä, õ¿ì¿¿ñ, áóãà, ãºðººñ, øóâóó, øàâæ, ìºëõºã÷ àìüòàä ãýýä 
òîîëæ áàðøã¿é îëîí àìüòíû îðîí ãýð áîëäîã áàéâ. Õ¿ì¿¿ñ 
îðîí ãýðýý õóëñ ìîäîîð õèéæ, äàëäóó ìîäíû íàâ÷èñààð 
á¿ðäýã áàéâ. Òýíä àãíàõ àìüòàí, ò¿¿õ æèìñ, óóõ óñ, æèæèã 
òàðèàëàí ýðõëýõ ¿ðæèë øèìòýé ãàçàð õàíãàëòòàé áàéæýý. 
	 Ãýâ÷ ñ¿¿ëèéí 100 æèëèéí òóðøèä òýäãýýð ìîäíû 
èõýíõèéã òàéð÷ áàðèëãà áàðèõ, òºìºð çàì òàâèõàä 
àøèãëàæýý. ßïîíîîñ èðñýí íýãýí êîìïàíè ¿ëäñýí ìîäíû 
èõýíõèéã òàéð÷ òºìºð çàì òàâèõàä àøèãëàñàí áà áàñ ìàø 
èõ õýìæýýíèé ìîäûã ßïîí ðóó à÷óóëæýý. Õàëóóí îðíû 
ìîä õàòóóëàã ÷àíàðòàé ó÷èð Ýêâàäîðûí ìîä ºíäºð ¿íýýð 
çàðàãäàæ áàéâ. Ìîä òàéð÷ äóóñààä ãàäààäûí êîìïàíè ãàðààä 
ÿâæýý. Òýäãýýðèéí òàâüñàí òºìºð çàì íü ýçýíã¿é õîöîð÷, 
ýëýãäýæ ìóóäàâ. Öàã õóãàöàà ºíãºðºõºä òýð çàì õýíä ÷ 
õýðýãã¿é áîëæ ýçýíã¿é õàÿãäæýý. 
	 Îäîî Ýêâàäîðûí ýðãèéí óóë òîëãîä íü áàðààí áîð 
ºíãºòýé, ÿìàð ÷ ñ¿¿äýð áàéõã¿é áîëæ. Õóóðàé óëèðàë 
ýõýëìýãö òýðõ¿¿ õóóðàé øîðîî íü àãààðò áèò¿¿ òîîñ áîñãîíî. 
Áîðîîíû óëèðàëä òýð øîðîî íü øàâàð áîëæ, øàâàðòàé óñ 
óóëûí óðóó óðñàíà. Ýëìèíî õýìýýõ ¿åð áîðîî 1997 îíä 
îðîõ ¿åä òîñãîíûõíûã àéìøèãò ¿åðýýñ õàìãààëàõ ç¿éë îãò 
¿ëäýýã¿é áàéâ.

Àñóóäëûí ¿íäýñ øàëòãààíûã îëñîí íü
Áîðîîíû óñ á¿õýë á¿òýí òîñãîíûã óðñãàí àâ÷ ÿâàõûã õàðñàí îð÷íû ýð¿¿ë ìýíäèéã 
õàìãààëàã÷èä “Ýð¿¿ë ìýíäèéã õ¿ì¿¿ñò” òºñëèéíõºº õ¿ðýýíä öààøèä ó÷ðàõ àþóëààñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõèéí òóëä ººð áóñàä àæëûã ÷ áàñ õèéõ øààðäëàãàòàé þì áàéíà 
ãýäãèéã îëæ õàðæýý. Öýâýð óñíû ñèñòåì áàéãóóëàõ, ýð¿¿ë àðèóí öýâðèéí îð÷èí 
á¿ðä¿¿ëýõ íü àñóóäëûã øèéäâýðëýõ çºâõºí íýã àðãà àæýý. 
	 Òîñãîíû õ¿í àìûí äîòîð òýä íýãýí øèíý ¿ã õýëëýã ãàðãàâ. “Ìîäã¿é óóë áîë 
äýýâýðã¿é áàéøèíòàé àäèë” ãýñýí ¿ãèéã òýä ãàðãàæýý. Óóë òîëãîä ìîäòîé áîë áîðîî 
îðîõîä òîñãîíû ãàçðûã ¿åðò àâòàõààñ õàìãààëàõ ó÷èð áàéøèíãèéí äýýâýð õ¿ì¿¿ñèéã 
¿åðýýñ õàìãààëäàãòàé òýä èéíõ¿¿ ç¿éðëýñýí áàéíà. Ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä 
ìîä òàðèõ, áàéãàëèéí áàÿëàã õàìãààëàõ àæëûã ýð¿¿ë ìýíäèéí àæëûí íýãýí àäèë 
ñóðòàë÷èëæ õèéõ áîëæýý. ßàãààä ãýâýë òýä ÿã ë íýã çîðèëãîòîé àæëóóä áàéâ. Èéì ÷ 
ó÷ðààñ ýð¿¿ë ìýíäèéã õàìãààëàã÷èä ìîä òàðèõ òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëëýý. 
	 Ãýâ÷ òîñãîíû çàðèì èðãýä ìîä òàðèõûã õ¿ñýõã¿é áàéâ. Æèøýýëáýë, Ýäâàðäî 
õýìýýõ ýð ìîä  òàðèõ òºñºëä îðîëöîõã¿é ãýæ ìýäýãäýâ. “Íààäàõ ÷èíü äýíä¿¿ èõ 
àæèë” ãýæ Ýäâàðäî õýëýýä, áèäýíä õºëñ ìºíãº ºãºõã¿éãýýð õýòýðõèé èõ ç¿éë õèéëãýõ 
ãýýä áàéíà ãýæ ãîìäîëëîâ. Òýðáýýð òîñãîíûõîî áóñàä õ¿ì¿¿ñèéã ÷ áàñ èíãýæ ÿòãàñààð 
ýð¿¿ë ìýíäèéí õàìãààëàã÷äûí ýñðýã áàéð ñóóðèéã îëîí õ¿íä áèé áîëãîæýý. 
	 Ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòàí Ãëîðèÿ èðãýäèéã öóãëóóëàí “Ãýâ÷ ÿàãààä” ãýäýã íýðòýé 
¿éë àæèëëàãàà çîõèîí áàéãóóëëàà. “Ãýâ÷ ÿàãààä” ãýäýã ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöñîí 
õ¿í á¿ð ººðòºº òóëãàìäààä áàéãàà àñóóäëûí ó÷èð øàëòãààíûã ìýäýõèéí òóëä “ãýâ÷ 
ÿàãààä” ãýæ àñóóõ ¿¿ðýãòýé áàéëàà. ßàãààä òýäíèé æîðëîí óðñààä ÿâ÷èõàâ, ÿàãààä 
öýâýð óñíû õîîëîé ýâäðýâ, ÿàãààä òîñãîí øàâàðò îðîâ çýðýã àñóóëòóóäûã àñóóõ ¸ñòîé 
áàéâ.
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Ãýâ÷ ÿàãààä ãýäýã àñóóëòûã èíãýæ àñóóñíààð 
òîñãîíûõîí òýäýíä òîõèîëäñîí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
àñóóäàë íü òóõàéí íóòãèéí áàéãàëü îð÷íû 
àñóóäàëòàé õîëáîîòîé ãýäãèéã îéëãîñîí þì. 
Õýëýëö¿¿ëãèéí òºãñãºëä õ¿ì¿¿ñ óóëûí ýíãýðò 
ìîä òàðèõ íü õºðñèéã õàìãààëæ, öààøèä òýäíèéã 
õàìãààëíà ãýäãèéã îéëãîñîí. Ãýâ÷ Ýäâàðäî 
çºð¿¿äýëñýí õýâýýð áàéâ.

Õýðõýí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ñàéí õàìãààëàã÷ áîëîõ âý?
Ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâ ð¿¿ áóöàæ èðýõäýý Ãëîðèÿãèéí óðàì õóãàðñàí áàéëàà. Ìîä òàðèõ 
íü ÷óõàë ãýäãèéã õ¿ì¿¿ñ îéëãîñîí ÷ ãýñýí òýä ìîä òàðüæ ºãºõã¿é íü ãýæ áîäîâ. 
Òýäíèéã ÿàâàë ìîä òàðüæ ºãºõ áîë ãýæ òýð áîäëîî. ßã ýíý ìº÷èä ºðººíä íü çºãèé îðæ 
èðæ òîëãîé äýýð íü ýðãýëäýâ. Ãëîðèÿ ãàðàà ñàâàí çºãèéã õººãººä àðààñ íü øèðòýâ. 
Çºãèé öîíõîîð ãàð÷ íèñýýä Êàðîá ìîäíû óëààí öýöãýí äýýð ñóóëàà. ¯¿íýýñ òýð ãýíýò 
øèíý ñàíààã ñýäýâ. Ìàðãààø ºäºð íü Ãëîðèÿ òîñãîíûõíûã äàõèí öóãëóóëëàà. Òýð ººð 
íýãýí àñóóëò àñóóõàä Ýäâàðäî õàìãèéí ò¿ð¿¿íä õàðèóëàâ.

Òîñãîíû áóñàä õ¿ì¿¿ñ äàõèí áîäîæ ÿíç á¿ðèéí ñàíàà ãàðãàâ.

Ãëîðèÿ õ¿ì¿¿ñ ð¿¿ õàíäàí: Õýðâýý á¿ãäýýðýý çºãèéíä òààëàãääàã öýöýãòýé ìîä 
òàðèõ þì áîë çºãèé ¿ðæ¿¿ëýí çºãèéí áàëûã íü çàðæ áîëîõ þì. Ìîä öýöýãëýõ õ¿ðòýë 
ãàíöõàí æèë õýðýãòýé ø¿¿ äýý ãýâ. Òîñãîíûõîíä ýíý ñàíàà ìàø èõ òààëàãäàâ. Òýð 
÷ áàéòóãàé Ýäâàðäî õ¿ðòýë ìîä òàðèõ àæèëä îðîëöîõûã çºâøººð÷, çºãèéí áàë ÿàæ 
ãàðãàäàã þì áý ãýæ àñóóæ ýõýëëýý. 
	 Óóëçàëò òàðààä ÿâàõ ¿åäýý Ýäâàðäî Ãëîðèÿàã çîãñîîæ, èíãýæ õýëýâ: Ìèíèé 
à÷ õ¿¿ãèéí ãýäýñ íü ºâäºæ øèíãýí àëäàõ ¿åä áèä Êàðîá ìîäíû õàëüñààð óíäàà 
íàéðóóëæ õ¿¿äýý ºãºõºä ÿìàð ÷ ýìíýýñ èë¿¿ ýì÷èëæ ÷àäñàí þì ø¿¿. Òýãýõýýð 
á¿ãäýýðýý Êàðîá ìîä òàðüÿ. Òýãýýä òýð ìîäíîîñîî ýì÷èëãýýíèé óíäàà ãàðãàæ àâàíãàà 
òýð óíäààãàà ÷èõýðëýã áîëãîõ çºãèéí áàë ÷ áàñ àâ÷ áîëîõ þì áàéíà ãýæ õýëëýý. 
	 Ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâ ð¿¿ãýý áóöàæ èðýõäýý Ãëîðèÿ îëîí øèíý ñàíààòàé áîëñîí 
áàéëàà. Óóëçàëòàà õýðõýí çîõèîí áàéãóóëñàí òàëààðàà ýðãýí áîäîîä Ãëîðèÿ íýã 
ç¿éëèéã îéëãîæ àâëàà. Òýðáýýð òîñãîíûõîíä þó õèéõèéã íü çààæ áîëîõã¿é þì áàéíà 
ãýäãèéã îéëãîëîî. Õàðèí ÷ ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàéí õàìãààëàã÷ áàéõûí òóëä õ¿ì¿¿ñèéã 
ñàéí ñîíñîæ, òýäýíä þó õýðýãòýé áàéãààã îéëãîæ, òýäíèé ñàíàà÷ëàãûã ñîíñîæ, òýäýíä 
òîõèîëäîæ áóé àñóóäëûã í¿äýýðýý õàðàõ ¸ñòîé þì áàéíà ãýäãèéã îéëãîñîí. 


