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Îðîí íóòãèéí õ¿íñíèé 
àþóëã¿é áàéäàë

Ýð¿¿ë áàéõûí òóëä õ¿ì¿¿ñ òýæýýëëýã õîîë óíä èäýõ õýðýãòýé. Õýðýâ ººðñäºäºº 
áîëîí ãýð á¿ëèéíõýíäýý õàíãàëòòàé õýìæýýíèé õîîë óíä òàðüæ, óðãóóëæ, ºñãºæ, 
õóäàëäàí àâ÷, õóäàëäàí áîðëóóëæ ÷àäàõã¿é áîë áèä ºëñãºëºí, òýæýýëèéí äóòàãäàë 
áîëîí áóñàä ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäàëòàé òóëãàðäàã. 
	 Õîîë õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäàë ãýäýã íü á¿òýí æèëèéí òóðø õ¿í á¿õýí ýð¿¿ë 
èäýâõèòýé àæèëëàæ àìüäðàõ õýìæýýíèé àþóëã¿é òýæýýëëýã õîîë óíäòàé áàéíà 
ãýñýí ¿ã þì. Ò¿¿í÷ëýí õ¿íñèéã ýð¿¿ë îð÷èíä òàðüæ óðãóóëàí, çºâ õàäãàëæ, çàðæ 
áîðëóóëàõ, îðîí íóòãèéí õýìæýýíä õ¿íñýý ººðºº õàíãàõ, îðîí íóòãèéí õýìæýýíä 
áàéãàà õ¿í á¿õýíä õîîë õ¿íñ õ¿ðýëöýýòýé áàéëãàõ ãýñýí ¿ã. 
	 ªëñãºëºí îëîí øàëòãààíòàé. Çàðèì õ¿ì¿¿ñ ºëñãºëºíãèéí ãîë øàëòãààí íü ¿ðæèë 
øèìã¿é ìóó õºðñ, öàã àãààðûí ººð÷ëºëò, óñã¿éäýë ãýæ ¿çäýã. Èéì øàëòãààíààð 
¿¿ññýí ºëñãºëºíã òîãòâîðòîé õºäºº àæ àõóé /15-ð á¿ëãýýñ ¿çíý ¿¿/ õºãæ¿¿ëýõ çàìààð 
áóþó ãàçàð óñíû àñóóäëûã øèéäýõ çàìààð /6, 9 ,11-ð á¿ëãèéã ¿ç/ òóñ òóñ øèéäýæ 
áîëíî. 
	 ªëñãºëºíãèéí ººð íýãýí øàëòãààí íü óëñ òºðººñ õàìààðäàã. Æèøýýëáýë, õ¿íñíèé 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý øóäàðãà áóñààð òîãòîîãäîõ, òàðèà òàðèõ ãàçàð áàéõã¿é áàéõ, 
çàõ çýýëèéã öººõºí õýäýí êîìïàíè ýçëýõ çýðýã óëñ òºðèéí øàëòãààí áèé. Èéì 
øàëòãààíòàé ºëñãºëºíã îðîí íóòãèéí çîõèîí áàéãóóëàëòòàé ¿éë àæèëëàãààãààð 
çîõèöóóëæ áîëíî. 
	 Õîîë õ¿íñ ¿éëäâýðëýõèéí òóëä áèäýíä óñ, ãàçàð, áàãàæ, ¿ð áîëîí ãàçàð òàðèàëàíã 
õýðõýí ººð÷ëºõ òàëààðõ ìýäëýã õýðýãòýé áàéäàã. Õ¿í á¿õýíä õîîë õ¿íñèéã õ¿ðãýõèéí 
òóëä øóäàðãà õóâààðèëàëò, õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèé øóäàðãà áîëîìæèéí ¿íý, îðîí 
íóòãèéí çàõóóä áîëîí õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäàë øààðäëàãàòàé áàéäàã. Ýäãýýð ¿ð ä¿íä 
õ¿ðýõèéí òóëä áèä òîãòâîðòîé àæèëëàõ øààðäëàãàòàé áîëíî. Çºâõºí ýð¿¿ë îð÷èí, 
íèéãìèéí øóäàðãà ¸ñíû òºëºº àæèëëàæ áàéæ ë õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëûã õ¿í 
á¿õýíä áàòàëãààæóóëæ ºãíº.

Îðîí íóòãèéí õ¿íñíèé àþóëã¿é 
áàéäàë
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Òàðèàëàëòàä ãàðñàí ººð÷ëºëò
Êàìáîæè óëñûí Ôðýéâèíã ãýäýã ãàçàðò õ¿ì¿¿ñ õýäýí ìÿíãàí æèëèéí òóðø 
õàíãàëòòàé èäýæ õ¿ðýëöýõ¿éö öàãààí áóäàà òàðèàëæ ÷àääàã áàéæýý. Òýä çýðëýã ºâñ, 
íîãîî, çàãàñ, õîðõîé, ìîãîé áîëîí áóñàä àìüòäûã öàãààí áóäààòàéãàà õîëüæ èääýã 
áàéæýý. Ìºí æèìñ, ñàìàð, îéä óðãàäàã óðãàìëûí ¿íäýñ, àí àìüòíû ìàõ òàñàðäàãã¿é 
áàéëàà. Ýíýõ¿¿ õîîëíû îðö íü á¿òýí æèëèéí òóðøèä õ¿ì¿¿ñò ýð¿¿ë ºñºæ òîðíèõ 
áîëîëöîîã îëãîäîã áàéâ. Çºâõºí äàéíû áîëîí ¿åðèéí ¿åä ë òýä ºëñäºã áàéæýý. 
	
	 Äº÷èí æèëèéí ºìíº çàñãèéí ãàçàð íü ãàçàð òàðèàëàíãèéí øèíý àðãûã äýìæèæ 
ýõýëæýý. Èíãýñíýýð òýä ýêñïîðòîä ãàðãàäàã öàãààí áóäàà ìýòèéí õýäõýí öººõºí òîîíû 
¿ð òàðèàã ýðñ íýìýãä¿¿ëæýý. Ýíý øèíý àðãà íü äýëõèé íèéòèéí õýìæýýíä õºäºº 
àæ àõóéä ãàðñàí ººð÷ëºëòèéí íýã õýñýã áàéñàí áºãººä “Íîãîîí õóâüñãàë” õýìýýí 
íýðëýãääýã áàéæýý. 
	
	 Íîãîîí õóâüñãàëûí ¿åýð õèìèéí õîðò áîäèñ áîðäîîãîîð äýìæèæ öàãààí áóäààã 
óëàìæëàëò àðãààñ ººðººð òàðèõ áîëæýý. Ýíý àðãà íü óëàìæëàëò óñàëãààíû ñèñòåìèéã 
ýâäýæ, òîì òîì óñíû ñ¿ëæýýãýýð óñàëãàà õèéæ, òîì ìàøèíóóäààð òàðèàëàëò òàðüæ 
óðãàöàà õóðààäàã áàéæýý. 
	
	 Àíõ èéì òàðèàëàëòûã ýõýëæ áàéõàä Ôðýéâèíãèéí õ¿ì¿¿ñ ìàø èõ õýìæýýíèé 
öàãààí áóäàà òàðèàëæ ÷àäæýý. Òýä èõ ìºíãº îëæ, áàéøèí áàðüæ, ðàäèî òåëåâèç àâ÷ 
ýõëýâ. Òîñãîíûõîí àìüòíûõàà ÿëãàäñûã õýðýãëýõýý áîëüæ, öàãààí áóäààãàà õóó÷èí 
áóäààòàéãàà õîëüæ õýðýãëýõýý áîëüæ, óëàìæëàëò á¿õ àðãàà ìàðòæýý. Øèíý àðãà íü 
ãàíö òîì òàëáàéä ãàíö òºðëèéí óðãàìàë òàðèàëàõàä òîõèðîìæòîé ó÷ðààñ òýäíèé 
òàðèàëàëòàä öàãààí áóäàà èõýýð íýìýãäæýý. 
	
	 Õàðèí öàã õóãàöàà ºíãºðºõºä õ¿ì¿¿ñèéí èääýã õîîë óíä, ãàçàð èõ ººð÷ëºãäñºí 
ãýäãèéã òýä àíçààðàâ. ªìíº íü èääýã áàéñàí çýðëýã óðãàìëûã õèìèéí áîäèñóóä 
óñòãàæ, çàãàñ áîëîí ìîãîé, çýðëýã àìüòàä öººð÷ýý. Æèëýýñ æèëä òýä õèìèéí áîäèñò 
õàìàã ìºíãºº çàðöóóëàí áóäààíààñ ººð èäýõ ç¿éëã¿é áîëñîí áàéíà. Óäñàí ÷ ¿ã¿é 
ãàçàð ýð¿¿ë áàéæ ÷àäàõàà áîëüæ ¿ðæèë øèìã¿é áîëæ,  öàãààí áóäààíû óðãàö áóóð÷ 
ýõýëæýý. 
	 ªëñãºëºí ÿäóóðàë íýìýãäýæ ýõýëìýãö òîñãîíûõîí ÿðèëöààä õóó÷íûõàà àðãààð 
õîëèìîã òàðèàëàëò õèéæ, ¿ðýý ñîëüæ àøèãëàí æèëèéí òóðø óðãàö ãàðãàæ ÷àääàã 
áàéãàëèéí áîðäîîãîî õýðýãëýõ íü çºâ þì áàéíà ãýæ øèéäæýý. Òýä óëàìæëàëò àðãàä 
áàéãàà îëîí äàâóó òàëóóäûã ñàíàãàëçàæ áóöààä õóó÷èí àðãààð òàðèàëàëò õèéõýýð 
øèéäýâ. Òýä áàñ õóó÷èí àðãàà ñýðãýýõäýý õýä õýäýí òàëáàé äýýð îéð îéðõîí ººð ç¿éë 
òàðèàëàõààð øèéäæýý. 

	 Èíãýæ õóó÷èí àðãààðàà òàðèàëàõàä õºðñèéã ñýðãýòýë õýäýí æèë ºëñãºëºíä 
íýðâýãäýâ. Ãýâ÷ ¿ðãýëæë¿¿ëýí òîðäñîîð Ôðýéâèíã òîñãîí õýâèéí áàéäàëä îðæýý. Òýä 
èõ õýìæýýãýýð çàðàõ öàãààí áóäààã¿é áîëñîí ÷ ººðñäºº èäýõ îëîí òºðëèéí íîãîîòîé 
áîëæ ÷àäñàí áàéíà. Õîòûí óóãóóë èðãýí Ðýéâèâ õýëýõäýý áèä õîîë òýæýýëýý ºâºã 
äýýäñèéíõýý çàìààð óðãóóëñàí ó÷èð òýä òýíãýðýýñ èíýýæ óðãàìëóóä ÷ àç æàðãàëòàé 
áàéíà ãýâ.
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Îðîí íóòãèéí õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäàë 
ãýæ þó âý?
Õàíãàëòòàé õýìæýýíèé ýð¿¿ë õîîë õ¿íñ îëîõîä ÿìàð àñóóäàë òóëãàðäàãèéã ìýäýõèéí 
òóëä õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëûã áèé áîëãîäîã îëîí õ¿÷èí ç¿éëèéã õàìòàä íü õàðàõ 
õýðýãòýé.

Øàâæíû õîð, õîðòîé õèìèéí áîäèñ, íÿíòàé áóþó ãåíåòèê èíæåíåðèéí àðãààð 
ººð÷èëñºí õîîë õ¿íñ ýëáýã äýëáýã áàéæ áîëîõ áîëîâ÷ àþóëã¿é ýð¿¿ë õîîë õ¿íñ áàéæ 
÷àääàãã¿é. Ìºí ýð¿¿ë ãàë òîãîîíû áàéð, õîîë õ¿íñèéã áóöàëãàæ áýëòãýõ õàíãàëòòàé 
öàã õóãàöàà áàéõã¿é áîë õ¿ì¿¿ñ èõýâ÷ëýí áýëýí õîîë èäýæ ¿¿ãýýð äàìæóóëàí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí àñóóäàëòàé òóëãàðäàã.

Àðâàí ¿ð

Ýíýõ¿¿ äàñãàë íü õ¿ì¿¿ñò îðîí íóòãèéíõàà õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëûí ÷óõàë 
àñóóäëóóäûã îéëãîæ òàíèõ, èíãýñíýýð îðîí íóòàãòàà õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëàà 
ñàéæðóóëàõ øèéäâýð ãàðãàõàä íü òóñàëíà. 

Õóãàöàà: 2 öàã. 
Ìàòåðèàë: á¿ëýã á¿ðò 10 øèðõýã ¿ð, ºíãºò ¿çýã õàðàíäàà, ìàðêåð áîëîí òîì 
öàãààí öààñ øààðäàãäàíà. 

Á¿ëãèéã 8-10 õ¿íä õóâààíà. Á¿ëýã á¿ð õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëûã áèé áîëãîäîã 
õ¿íñíèé ¿éëäâýðëýë, õàäãàëàëò, çàõ çýýë äýýðõ ýð¿¿ë õ¿íñ, õ¿íñ õîîë õàäãàëàõ 
ñàéí ãàçàð çýðãèéã ÿðèëöàíà. Òàðèà òàðüæ ìàë ìàëëàäàã, çàãàñ àãíóóð õèéäýã 
îðîí íóòãèéí èðãýä õîòûí èðãýäýýñ ººð õ¿íñíèé àñóóäàë ÿðèëöàíà. Òàíû 
àìüäàðäàã îð÷èíä õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëûí ÿìàð àñóóäàë áàéãààã ÿðèëö. 
Òîì öààñàí äýýð õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëûí ÿíç á¿ðèéí õýñã¿¿äèéã çóðàõ, ýñâýë 
áè÷èõ çàìààð ¿ç¿¿ë.

Á¿ëýã á¿ðò àðâàí ¿ð ºã. Èíãýýä õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëûí àëü õýñýãò íü 
õàìãèéí èõ àñóóäàëòàé áàéãàà âý ãýæ àñóó. Õàìãèéí èõ àñóóäàëòàé áàéãàà 
ãàçðàà îëîí ¿ð òàðèõ õýðýãòýé. Æèøýýëáýë: õîîë õ¿íñíèé äóòàãäàë áàéãààãààñ 
àéëóóä ºëñºæ áàéíà óó? Ýñâýë õîîëûã çàõ çýýë äýýð õ¿ðãýæ ºãºõ óíàà 
áàéõã¿éãýýñ çàõ çýýë äýýð õîîëã¿é áàéíà óó? Ýñâýë ìóó õ¿íñ õîðòîí øàâæíààñ 
áîëæ õ¿íñã¿é áàéíà óó? Ýäãýýð àñóóëòóóä õ¿íñíèé ñàëáàðûí àëü õýñýãò õàìãèéí 
ñóë äîðîé áàéãààã òîäðóóëàõàä òóñàëíà. Îðîí íóòàã á¿ðò àñóóäëóóä íü ººð 
ººðººð òóëãàð÷ áàéãàà. Èéìýýñ õ¿í á¿õíèé àñóóäëûã ñîíñîæ îðîëöóóë.

Á¿ëýã á¿ð ººðñäèéí õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëûí õàìãèéí ÿàðàëòàé àñóóäëûã 
òîäîðõîéëñíû äàðàà îðîí íóòãèéí ÿìàð íººö ¿¿íä òóñàëæ ÷àäàõûã õýëýëö. 
Õýðýâ õ¿íñíèé ¿éëäâýðëýë õàìãèéí òîì àñóóäàë áàéãàà áîë ãýðèéí 
íîãîîíû òàëáàé, ãàçàð òàðèàëàíãèéí òóðøëàãààñàà õóâààëöàõ õ¿ì¿¿ñ 
áàéãàà þó? Õýðýâ õ¿íñíèé õàäãàëàëò íü õàìãèéí òîì àñóóäàë 
áîë÷èõîîä áàéãàà áîë ò¿¿íèéã ñàéæðóóëàõ àðãà áèé þó? Õýðýâ 
çàõ çýýë òýð õàâüä áàéõã¿é áîë îðîí íóòãèéí õ¿íñíèé çàõûã 
áàéãóóëæ áîëîõ óó? Ýñâýë îðîí íóòàãò õ¿íñ çººæ àâ÷ðàõ 
à÷ààíû ìàøèíû ìºíãèéã äóíäààñàà òºëæ áàéõ óó ãýõ 
çýðãýýð ñàíààíóóä ãàðãóóëæ öóãëóóë. Õ¿í á¿õíèé ñàíàà 
õýðýãòýé.

Áàéæ áîëîõ øèéäë¿¿äèéã õýëýëöñýíèé äàðàà á¿ëýã 
á¿ð äàõèí òîì öààñ àâ÷ õàìãèéí ïðàêòèêò îéðõîí 
øèéäâýð¿¿äèéã áè÷. ¯¿íèéõýý äàðàà  òýð øèéäâýð¿¿ä 
áîëãîíûõîî àðä àðâàí ¿ðýý òàâüæ ¿ç. Øèéäâýðëýõýä 
õàìãèéí îéð, ïðàêòèê à÷ õîëáîãäîëòîé øèéäâýð¿¿ä àëü íü 
áîëîõûã òîäîðõîéë
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Á¿ëýã á¿ð àñóóäàë áîëîí øèéäýë äýýðýý òîõèðîëöñîíû äàðàà àíãèàðàà íèéëæ 
öóãëàðíà. Ìºí ë àðâàí ¿ðèéã àøèãëàí, ýñâýë ãàðàà ºðãºõ çàìààð õàìãèéí 
èõ îëîí õ¿íä òààëàãäñàí íýãýýñ õî¸ð øèéäëèéã ñîíãî. Ýíý õî¸ð øèéäâýðèéã 
ïðàêòèêò ÿàæ õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð ÿðèëö. ¯¿íèéã õýíèéã îðîëöóóëàí õèéõ âý? 
Îðîí íóòãààñ íººö ãàðãàæ ÷àäàõ óó? Õýçýý àæèëëàæ ýõëýõ âý? 
Æèøýýëáýë, õî¸ð æèëèéí äàðàà ýõýëüå ãýõ òºñºë ºíººäðèéí õ¿ì¿¿ñèéã 
ºëñãºëºíãººñ àâàð÷ ÷àäàõã¿é. Ìºí áîãèíî õóãàöààíû çîðèëò òàâüæ áîëíî. 
Æèøýýëáýë, îðîí íóòãèéí õ¿ì¿¿ñèéí íººöèéã ñàð á¿ð öóãëóóëæ ãóðâàí ñàðûí 
äîòîð îðîí íóòãèéí äýëã¿¿ðòýé áîëæ áîëíî. Ìºí îðîí íóòãèéí õ¿ì¿¿ñèéí 
õ¿÷èéã äàé÷ëàí òàðèàëàëòûí óëèðàë ýõëýõýýñ ºìíº ãàçàð ÷ºëººëæ òàðèàëòàä 
áýëòãýæ áîëíî.

Õîîë òýæýýë áà õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäàë
Õ¿ì¿¿ñ ºâ÷òýé þì óó, õîîë õ¿íñíèé äóòàãäàëòàé ¿åäýý õîîë õ¿íñ 
¿éëäâýðëýõ, óñ çººõ, ãýð öýâýðëýõ, îð÷íû àðèóí öýâðèéã ñàéæðóóëàõ 
÷àäâàð èäýâõ ìóóòàé áîëäîã. Õàðèí ýð¿¿ë, õ¿íñíèé ¿íý áîëîìæèéí 
áàéâàë, õ¿íñèéã òîãòâîðòîé àðãà çàìààð ¿éëäâýðëýäýã áîë, ìºí õîîë 
õ¿íñ îðîí íóòãèéí çàõ äýëã¿¿ð¿¿äýýð õàíãàëòòàé áàéäàã áîë õ¿ì¿¿ñ 
îëîí òºðëèéí ýð¿¿ë èäýø òýæýýëòýé áàéäàã. Õîîë óíä ñàéòàð 
èäýõã¿é áàéõ íü áèåèéã ñóëðóóëæ  äîîðõ ç¿éëñèéí øàëòãààíûã 
áèé áîëãîäîã:

•	 Õóðöààð ã¿éëãýæ òóóëãàõ, ÿëàíãóÿà õ¿¿õýä. Õ¿¿õäèéí 
óëààí áóðõàí ºâ÷èí õ¿íäýð÷ àþóëòàé áîëîõ.
•	 Æèðýìñëýëò áîëîí òºðºëò àþóëòàé áîëæ õ¿¿õýä õýòýðõèé 
æèæèã, ýñâýë õºãæëèéí áýðõøýýëòýé, îþóí ñàíààíû õºãæèë 
äîðîé òºðíº.
•	 Öóñ áàãàäàëò, ÿëàíãóÿà ýìýãòýé÷¿¿äèéíõ íýìýãääýã. 
•	 Ñ¿ðüåý ºâ÷èí íýìýãäýæ õóðäàí õóãàöààíä õ¿íäýðäýã.
•	 Áèåä îðñîí ñàõàðûã çºâ õýðýãëýõ ÷àäâàðã¿é áîëãîäîã öóñíû 
äèàáåò ºâ÷èí íýìýãäýíý.
•	 Õàíèàä õ¿ðýõ íü ýëáýã áîëæ, õàíèàä õ¿ðñýí ¿åäýý èõýâ÷ëýí 
õ¿íäýð÷ õàòãàà áðîíõèò áîëäîã.
•	 ÄÎÕ–òîé õ¿ì¿¿ñ èë¿¿ õóðäàí ºâ÷èëæ õ¿íäýðäýã áà 
òýäýíä ýì ¿éë÷ëýõã¿é áîëäîã. Ìºí õèìèéí áîäèñîîñ òàðõñàí 
õîîëîéíû àñòìà, õ¿íä ìåòàëëûí õîðäëîãî, ñèëèêàòûí ãàðàëòàé 
óóøèãíû àðõàã ¿ðýâñýë çýðýã ºâ÷í¿¿ä ýëáýãøèæ õ¿íäýðäýã.

Õ¿íñ òýæýýëèéí äóòàãäàëä îðñîí õ¿¿õä¿¿ä óäààí ºñ÷, ñóðãóóëüä 
ìóó ñóðàëöàæ, çàðèì ¿åä ñóðãóóëüä ÿâàõ ÷àäâàðã¿é ñóë äîðîé 
áîëäîã. Õîîë òýæýýëèéí äóòàãäàë íü èõýâ÷ëýí æèæèã õ¿¿õä¿¿äýä 
òóñäàã ºâ÷èí áà ÿàðàëòàé ýì÷ëýõ õýðýãòýé. Ýíý ºâ÷íèé òóõàé èë¿¿ 
ñóäàëæ õ¿¿õäèéã ýì÷èëüå ãýâýë ýìíýëãèéí íîìíîîñ íýìæ ¿çýæ 
áîëíî.

Æàíê õîîë íü ýð¿¿ë áèø õ¿íñ þì
Õ¿ì¿¿ñ õîîë óíäàà òàðèàëàõ ãàçàðã¿é îëîí õ¿í àìüäàðäàã õîòîä îðøèí ñóóæ áàéâàë 
çàõ äýýðýýñ ýð¿¿ë õ¿íñ õóäàëäàæ àâ÷ ÷àäàëã¿é õîòûí ÿíç á¿ðèéí áèçíåñèéíõíèé 
áîðëóóëäàã æàíê áóþó “õîãèéí” õýìýýõ 
õî÷òîé óëàìæëàëò áèø õîîëóóäûã àâ÷ 
èääýã. Ýíý õîîëóóäàä èõýâ÷ëýí  õîîëíû 
òýæýýëëýã õýñãèéã íü àëãà áîëãîæ 
õèìèéí áîëîí òîñîíä øàðàõ àðãààð 
àìò  îðóóëæ èõ õýìæýýíèé äàâñ, 
ñàõàð õîëüñîí áàéäàã. 
	 Áàãà õýìæýýãýýð èäýõýä èéì 
õîîë õîðã¿é áàéæ áîëíî. Õàðèí 
¿¿íèéã ºäºð òóòìûí õîîëíû 
îðîíä îëîí óäàà õýðýãëýâýë 
áèäíèé áèåä øààðäëàãàòàé 
òýæýýëèéã äóòàãäóóëæ ýõýëíý. 
Õ¿ì¿¿ñ æàíê õîîëûã èõ 
õýìæýýãýýð èäñýíýýñ áîëæ 
õýòýðõèé èõ òàðãàëæ, öóñíû 
äàðàëò èõñýõ, öóñ õàðâàõ, öºñíèé 
÷óëóóòàé  áîëîõ, äèàáåò ºâ÷èí 
òóñàõ,  ìºí çàðèì òºðëèéí õîðò 
õàâäàðòàé áîëîõ çýðãýýð ýð¿¿ë 
ìýíäýý õîðäóóëäàã. Èéì ó÷ðààñ 
õîîë óíäíû äóòàãäàëòàé õýðíýý õýò èõ 
òàðãàëäàã ¿çýãäýë ãàð÷ èðäýã.

Ãàçàð òàðèàëàí ººð÷ëºãäºõºä èäýø õîîë 
ººð÷ëºãääºã
Äýëõèéí ºíöºã áóëàí á¿ðò ãàçàð òàðèàëàí÷èä ãàçðààñàà çàéëóóëàãäàæ áàéíà. Îðîí 
íóòãèéí èðãýäýä çîðèóëàí õîîë õ¿íñ óðãóóëäàã ãàçðóóä îäîî ýêñïîðòîä çîðèóëàí 
èõ õýìæýýíèé õîîë óðãóóëàõ áîëæýý. Êîðïîðàöèóä ãàçàð, ¿ð, çàõ çýýë, õîîëíû 
õàíãàìæèéí ñ¿ëæýýã óëàì á¿ð ãàðòàà îðóóëæ õÿíàõ áîëñíîîñ çºâõºí òàðèàëàí÷äàä 
õîõèðîë ó÷ðóóëààä çîãñîõã¿é õ¿ì¿¿ñ áèäýíä íèéòýä íü õîõèðîë ó÷ðóóëäàã þì. 
Ýð¿¿ë õîîë õ¿íñèéã îëîõîä óëàì ë õýö¿¿ áîëæ áàéíà. Òîì õîòóóäàä æàíê õ¿íñ, àðõè 
äàðñ, õóóëü áóñ õàð òàìõè õóäàëäàí àâàõ íü øèíý äàðñ, øèíý íîãîî õóäàëäàí àâàõààñ 
õàìààã¿é õÿëáàð áàéíà. Ýíý íü áèäíèé õîîë õ¿íñíèé îðöîä òîì ººð÷ëºëò îðóóëæ 
áàéíà. 
	 Áèäíèé ýìýý ºâºº íàð õîîëîî õèéõäýý øèíý íîãîîãîîð àìòàëäàã áàéñàí áîë 
îäîîãèéí õ¿ì¿¿ñ õýòýðõèé èõ àìòàëñàí õîîë, àìòàëãààíû ìàòåðèàë, õèìèéí áîäèñ 
àãóóëñàí òýæýýëëýã áàãàòàé õîëüöóóä, õîîë ºíãº àìò îðóóëàã÷ ÿíç á¿ðèéí õàòààñàí 
áîäèñóóä, ñàõàð, äàâñ, ººõ òîñûã èõ õýìæýýãýýð õýðýãëýäýã áîëæýý. Õýäèéãýýð áèä 
õóó÷íààñàà õàìààã¿é èõ õîîë èääýã áîëñîí áîëîâ÷ õóó÷íû õîîë óíäíààñ òýæýýëëýã 
÷àíàðààðàà ìóó áàéäàã áîëîâ.
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Àìåðèêèéí óóãóóë èðãýäèéí õîîë õ¿íñ ººð÷ëºãäñºíººð 
ýð¿¿ë ìýíä íü äîðäîâ

Õýäõýí ¿åèéíõíèé ºìíº Àìåðèêèéí óóãóóë èðãýä ýð¿¿ë õîîë õ¿íñòýé áàéæ,  çýðëýã 
óðãàìàë àìüòàí îëíîîð õýðýãëýäýã áàéæýý. Ìàõ íîãîî, æèìñ õîâîð ¿åä òýä àìü çîãîîõ 
õ¿íñ áóþó ¿íäýñ ¿ð, ìîäíû õîëòîñ, æèæèã àìüòàä çýðãýýð õîîëëîäîã áàéëàà. Çóóí 
æèëèéí ºìíººñ ýõëýí Àìåðèêèéí çàñãèéí ãàçàð íóòãèéí óóãóóë èðãýäèéã äàðõàí 
öààçòàé ãàçàðò àìüäðóóëàõûã çºâøººð÷, òýäýíä àí àãíàæ çàãàñ áàðèõûã íü õîðüñîí 
þì. Èíäèàíóóäûí èäýæ ºññºí õîîë õ¿íñýýð íü õàíãàõûí îðîíä Àìåðèê òýäíèéã 
öàãààí ãóðèë, ñàõàð, õàøèí òîñîîð õàíãàæýý. ªíººäºð óóãóóë àìåðèê÷óóäààñ îëîí 
õ¿í çàñãèéí ãàçðûí ºãñºí õîîë óíäûã èäñýýð áàéíà. 
	 Äàðõàí öààçòàé îëîí ãàçàðò õýðýãëýæ áîëîõ ãàíö õ¿íñ íü øàðñàí òºìñ çýðýã æàíê 
õîîë þì. Çàñãèéí ãàçðààñ õîîë õ¿íñ àâäàãã¿é õýñýã íü öººõºí òºðëèéí õîîë èäýæ 
áàéíà. ×àíàð áàãàòàé ìóó õîîë èäýõýýñ ººð àðãàã¿é áîëñîí ó÷ðààñ àìåðèêèéí óóãóóë 
èðãýäèéí èõýíõ íü æèíãèéí èë¿¿äýë áîëîí áóñàä ºâ÷ëºëòýé áîëæýý. Àìåðèêèéí 
óóãóóë èðãýäèéí äóíä ñàõàðûí äèàáåòýýð íàñ áàðàõ íü ¿õëèéí òýðã¿¿ëýõ øàëòãààí 
áîëñîí áàéíà. 
	 Ýíý àñóóäëààñ áîëæ çàðèì àìåðèêèéí óóãóóë èðãýä ººðèéí ñî¸ëîî ñýðãýýæ, 
óëàìæëàëò õîîë õ¿íñèéã áóöààí àâ÷ðàõ çàìààð õ¿ì¿¿ñèéíõýý ýð¿¿ë ìýíäèéã 
ñàéæðóóëàõ àæèë õèéæýý. Òýä âàíäóé, ýðäýíý øèø, õóëóó òàðüæ, çýðëýã öàãààí 
áóäàà ò¿¿æ, îäîñ ¿õýð òýæýýæ ¿ðæ¿¿ëýí çàãàñ àãíàæ ýõýëæýý. Ëàêàòî õýìýýõ 
îìãèéíõíû ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòàí Ðè÷àðä Òºìºð ¯¿ë õýëýõäýý “Ñî¸ëûí óëàìæëàëò 
àìüäðàëûí õýâ ìàÿã, óëàìæëàëò õîîëëîëòûã ýâäýæ ººð÷èëñºí íü ñàõàðûí äèàáåòèéã 
¿¿ñãýñýí” ãýýä ýöýã ºâãºäèéíõºº èääýã áàéñàí ç¿éëèéã èäýæ, àìüäðàõ àðãûã íü 
¿ðãýëæë¿¿ëñíýýð ºâ÷íèéã äàõèí àëãà áîëãîæ áàéíà ãýæ ä¿ãíýñýí þì.

Îðîí íóòãèéí õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëûã 
ñàéæðóóëàõ
Çàñãèéí ãàçàð á¿ð õ¿ì¿¿ñýý ºëñãºëºí áàéëãàõã¿éí òóëä àðãà õýìæýý àâäàã áàéõ 
¸ñòîé. Çàñãèéí ãàçðààñ õ¿ì¿¿ñòýý ãýð á¿ëèéí íîãîîíû òàëáàéã àøèãëàõàä íü 
äýìæèæ, ãàçàð óñûã õîðäîõîîñ íü õàìãààëæ, òàðèàëàí÷äàä áîëîìæèéí çýýë îëãîæ, 
òàðèàëàí÷äûã àñóóäëàà øèéäâýðëýõýä íü òóñàëäàã áàéõ ¸ñòîé. 
	 Çàðèì çàñãèéí ãàçðóóä õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëûã ñàéæðóóëàõûí òóëä 
òàðèàëàí÷äàä òàòààñ îëãîäîã. Òàòààñóóäûã ¿íèéí çºð¿¿ îëãîõ, ýñâýë çàõ çýýë äýýð 
¿íýý ºíäºð òîãòîîõîä íü òóñëàõ, ìºí õóäàëäàí àâàã÷äûã õ¿íñ õóäàëäàí àâàõàä íü 
¿íèéã áóóðóóëàõ àðãà õýìæýý àâ÷ ¿íèéí çºð¿¿ã òºëºõ çýðãýýð îëãîõ øèéäýë ãàðãàäàã. 
Ãýõäýý çàñãèéí ãàçðûí äýìæëýãèéí ìºíãèéã õ¿íñ õîîë ¿éëäâýðëýäýã, ÿëàíãóÿà ýð¿¿ë 
áèø õ¿íñèéã õèéäýã êîðïîðàöèóä àâàõ íü ýëáýã áàéäàã. ßëàíãóÿà çàñãèéí ãàçàð 
àâëèãûí ìàÿãààð çàðöóóëæ õ¿íñíèé òîì êîðïîðàöèóäàä äàðàìòëóóëáàë óëàì èë¿¿ 
ºëñãºëºí, ìóó õîîë ¿¿ñäýã. 
	 Ãýâ÷ çàñãèéí ãàçðûí äýìæëýã áàéñàí áàéãààã¿é õ¿ì¿¿ñ ººðñäèéí õ¿íñíèé 
àþóëã¿é áàéäëûã õàìãààëàõ îëîí àðãà îëæ ÷àääàã. Æèæèã íîãîîíû òàëáàé  
áàéãóóëàõààñ ýõëýýä õºäººíèé çàõ äýýð õîîë õ¿íñýý çàðàõ, çîõèîí áàéãóóëàëòàä îðîõ 
õ¿ðòýë  õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëûí òàëààð ãàðãàñàí ººð÷ëºëò øèíý÷ëýëò íü õ¿ì¿¿ñò 
óëàì èõèéã õèéõ áîëîìæèéã ºãíº.

Îëîí ÿíçûí íîãîîã íýã äîð òàðèàëàõ çýðýã ãàçàð òàðèàëàíãèéí 
óëàìæëàëò àðãóóä íü ýð¿¿ë ìýíäèéã áàòàëãààæóóëæ, ãàçðûã õîé÷ 

¿åèéíõýíäýý õàäãàëæ ¿ëäýýæ ÷àäíà.

Îðîí íóòãèéí õîîë íü ýð¿¿ë øèíý áàéäàã áà îðîí íóòãèéí ñî¸ë, ýð¿¿ë ìýíäèéã äýìæèæ ºãäºã.
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Îðîí íóòãèéí 
õ¿íñíèé òºñë¿¿ä
Îðîí íóòàãòàà õîîë õ¿íñýý 
¿éëäâýðëýæ, îðîí íóòàãòàà 
õóâààðèëæ áàéãàà ¿åä õ¿íñíèé 
àþóëã¿é áàéäàë õàìãèéí ñàéí 
õàíãàãäàíà. Îðîí íóòàãò óðãàñàí 
õ¿íñ øèíý ó÷ðààñ èë¿¿ òýæýýëëýã 
áàéäàã. Ìºí ýíý íü îðîí íóòãèéí 
ýäèéí çàñãèéã òýòãýæ îðîí íóòàãò 
áàéãàà ôåðìåð áèçíåñìåí¿¿äýä ºñºæ 
äýâæèõ áîëîìæ ºãíº. Ò¿¿í÷ëýí 
îðîí íóòãèéíõíûã èë¿¿ õàìòà÷, 
èë¿¿ òààòàé õºðø¿¿ä áîëãîäîã.  
Îðîí íóòãóóä íü èõýâ÷ëýí  æèæèã 
ãàçàðòàé, æèæèã õ¿íñíèé çàõòàé, 
ÿäóó áàéäàã ó÷èð ººðñäèéí õîîë 
óíäíû ¿éëäâýðëýë, ò¿ãýýëò íü 
òýäíèéã õ¿÷òýé áîëãîõ ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé.

Îðîí íóòàãòàà èë¿¿ èõ õîîë õ¿íñ ¿éëäâýðëýõ àðãà çàìóóä
Äîîðõ òºñë¿¿äèéí èõýíõ íü ìàø áàãà ãàçàð áàãà ìºíãº çàðöóóëàí îðîí íóòàãòàà 
øèíý õîîë õ¿íñòýé áîëîõîä òóñàëíà. 

•	 Ãýð á¿ëèéí íîãîîíû òàëáàéí òàðèàëàëò: ýíý íü ãýð á¿ëèéí õîîë õ¿íñýíä 
ýð¿¿ë íîãîî, ýð¿¿ë æèìñèéã íýìæ áàÿæóóëæ ºãíº.
•	 Ñóðãóóëèéí íîãîîíû òàëáàéí òàðèàëàëò: ýíý íü ñóðãóóëèéí õ¿¿õäýä 
òýæýýëëýã øèíý õ¿íñíèé íîãîîã õàíãàíà. Ìºí õ¿¿õäýä íîãîî òàðèõ àðãûã çààæ  
ýíýõ¿¿ ÷óõàë ìýäëýãèéã ¿å äàìæóóëàí ñóðãàíà.
•	 Îðîí íóòãèéí íºõºðëºëèéí íîãîîíû òàëáàé: îðîí íóòãèéí íºõºðëºëèéí 
ãèø¿¿ä õàìòàð÷ òàëáàé àâàí íîãîî òàðüæ áîëäîã. Ýíý íü õ¿í á¿õýíä ãàçðûã 
õóâààí àâàõ áîëîëöîîã¿é ãàçðóóäàä õ¿ì¿¿ñò õ¿íñ õîîëíû ¿éëäâýðëýë, òóðøëàãà 
ñîëèëöîõ, øèíý áèçíåñ ýõëýõ, ðåñòîðàí áîëîí çàì áàðèõàä òóñàëäàã. Òýð ÷ 
áàéòóãàé ìàø æèæèãõýí õýìæýýíèé íîãîîíû òàëáàé ÷ õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäàëä 
òîì òóñ áîëæ ÷àäíà.
•	 Îðîí íóòãèéí äýìæëýãòýé õºäºº àæ àõóé: îðîí íóòãèéí äýìæëýãòýé 
õºäºº àæ àõóé ãýäýã íü òàðèàëàí÷èä ãàçàð äýýðýýñýý õýðýãëýã÷äýä øóóä õîîë 
õ¿íñèéã çàðàõ òºñºë þì. Æèøýýëáýë, õ¿ì¿¿ñ ãàçàð äýýð òàðèà íîãîîã òàðèõààñ 
ºìíº òàðèàëàí÷èä ìºíãºº òºëººä õàðèóä íü óðãàöûí óëèðëûí òóðøèä øèíý 
æèìñ, øèíý íîãîî áîëîí áóñàä õîîë õ¿íñèéã äîëîî õîíîã òóòàìä àâ÷ õýðýãëýíý. 
Èéì õºðºíãº îðóóëàëò õèéñíýýð õýðýãëýã÷ íàð òàðèàëàí÷äàä ãàçàð äýýðýý 
àìüäðàõàä íü òóñàëæ, õàðèóä íü õîîëûã õàìãèéí òýæýýëëýã áàéõ ¿åä íü àâ÷ 
õýðýãëýæ ÷àäíà.
•	 ¯ð õàäãàëàõ õºòºëáºð: ýíý íü óëàìæëàëò ¿ðèéí íººöèéã õàíãàëòòàé 
áàéëãàõàä òóñàëíà. Õàíãàëòòàé õýìæýýíèé îëîí òºðëèéí ¿ðòýé áàéõ íü 
òîãòâîðòîé õºäºº àæ àõóéã õýðýãëýõ ãîë ¿íäýñ áîëíî. /15-ð á¿ëãèéã ¿ç/

Ýð¿¿ë õ¿íñèéã øóäàðãà ¿íýýð çàõ çýýë äýýð õàíãàëòòàé áàéëãàõ
Äýëõèé äýýð õ¿í á¿õýíä ýëáýã äýëáýã õ¿ðýëöýýä õàíãàëòòàé õýìæýýãýýð èë¿¿ 
ãàðàõóéö èõ õ¿íñ õîîë ¿éëäâýðëýãäýæ áàéäàã. Ãýâ÷ õ¿ì¿¿ñ ºëñãºëºíä íýðâýãäñýýð 
áàéíà. Ýíý íü èõýâ÷ëýí õ¿íñ õîîëíû á¿òýýãäýõ¿¿í ÿäóó õ¿ì¿¿ñò õóäàëäàí àâàõûí 
àðãàã¿é ºíäºð ¿íýòýé áàéäàãòàé õîëáîîòîé. Õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õóäàëäàí 
àâàã÷ áîëîí õóäàëäàã÷ íàðûí àëü àëèíä íü òîõèðîõóéö øóäàðãà ¿íýòýé áàéëãàõàä 
çàñãèéí ãàçðûí äýìæëýã ÷óõàë. Îðîí íóòãèéí õýìæýýíä ýð¿¿ë õ¿íñèéã øóäàðãà 
¿íýýð õàíãàõ õýä õýäýí àðãà çàìóóä áèé ¿¿íä:

•	 Õºäººíèé çàõ: /ôåðìåð÷äèéí çàõ/ ýíý çàõ 
íü òýýâðèéí õºëñ áîëîí õîò õºäººãèéí õîîðîíä 
àæèëëàäàã çóó÷ëàã÷ íàðûí òºëáºðèéã õýìíýæ îðîí 
íóòãèéí èðãýä îðîí íóòãèéí õîîë õ¿íñèéã áàãà ¿íýýð 
õóäàëäàí àâàõ áîëîìæ îëãîíî. Õºäººãèéí çàõ íü 
õýðýãëýã÷ íàð ººðñäºº èðæ ìàë÷èä òàðèàëàí÷èäòàé 
óóëçàæ ÿðèëöàí õîîë õ¿íñ íü ÿàæ óðãàæ áàéãààã 
àñóóæ ñóðâàëæëàõ áîëîìæ îëãîíî. Ýíý íü õºäººíèé 
ìàë÷èä òàðèà÷äàä õýðýãëýã÷äýý ìýäýõýä íü òóñàëæ, 
õýðýãëýã÷äèéíõýý õýðýãöýýíä òîõèðñîí õîîë õ¿íñèéã 
áýëòãýæ óðãóóëàõàä íü øèíý ñàíàà ºãíº.
•	 Õ¿íñíèé íºõºðëºë¿¿ä: ýíý áîë õîîë õ¿íñ 
õóäàëäàæ àâäàã àæèë÷èä áîëîí ýíãèéí õ¿ì¿¿ñèéí 
õàìòûí ºì÷èéí çàõ þì. Õ¿íñíèé íºõºðëºëèéí 
ãèø¿¿ä íü õ¿íñíèé çàõààñ àâ÷ áàéãàà õîîë õ¿íñíèéõýý 
çàðèì õýñãèéã òºëºõèéí òóëä çàõ äýýð àæèëëàäàã. Õ¿íñíèé íºõºðëºëèéí ãèø¿¿ä 
èõýâ÷ëýí îðîí íóòãèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã çàðæ, îðîí íóòãèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
õóäàëäàí àâàõ áîäëîãî áàðèìòàëäàã.
•	 Òàðèàëàí÷äûí íºõºðëºë: ýíý íü òàðèàëàí÷äàä óðãóóëñàí á¿òýýãäýõ¿¿íäýý 
ñàéí ¿íý òîãòîîëãîõûí çýðýãöýý õýðýãëýã÷ íàðòàà äàðàìò áàãàòàéãààð íýãäñýí ¿íý 
òîãòîîõîä íü òóñàëäàã. /319-ð õóóäñûã ¿ç/

Àþóëã¿é õ¿íñíèé àãóóëàõ
Àþóëã¿é õ¿íñíèé àãóóëàõ íü õ¿íñ õîîë óðãóóëàõûí íýãýí àäèë àìèí ÷óõàë 
õýðýãöýýòýé ç¿éë þì. Õóóðàéøèë, øóóðãà, ¿åð, õîðòîí øàâæíû í¿¿äýë, ºâ÷èí 
ãàðàõ çýðýã ãýíýòèéí àþóëûí ¿åä îðîí íóòãèéí èðãýäýä õàíãàëòòàé õýìæýýíèé õ¿íñ 
õîîë ¿ëäýýõ, õàíãàëòòàé õýìæýýíèé îðëîãî îëîõ ýõ ¿¿ñâýðòýé ¿ëäýýõ íü õ¿íñíèé 
àãóóëàõûí ãîë çîðèëãî þì. Îðîí íóòãèéí õ¿íñíèé àãóóëàõûí õºòºëáºð íü ýíý 
àñóóäëûã äàâàí òóóëàõàä òóñàëíà. Õ¿íñ õîîë õàäãàëàõ, ò¿¿íèéã õîðòîí øàâæààñ 
õàìãààëàõ àðãûã 311-ð õóóäàñíààñ ¿ç. Ãýðò áàéãàà õîîë õ¿íñ ìóóäàõààñ õàìãààëàõ 
àðãóóäûã 381-ð õóóäàñíààñ ¿ç.
	 Æèøýýëáýë, Íîìõîí äàëàéí Òèìîòè àðàë äýýð äàëàéí øóóðãà óðãàöûã îéð îéðõîí 
óñòãàäàã. Õîîë õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëàà õàìãààëàõûí òóëä îðîí íóòãèéí èðãýä 
íèéòèéí ýçýìøëèéí òîì í¿õ óõàæ ò¿¿íäýý èñãýëýí êàññàâà, áîëîâñîð÷ äóóñààã¿é 
¿ðí¿¿ä, áàíàí æèìñ, òàëõàí æèìñ çýðýã æèìñí¿¿äèéã õàäãàëäàã. Õ¿í á¿õýí õ¿íñíèé 
í¿õ óõàõàä ãàð áèå îðîëöäîã áºãººä õ¿íñíèé àãóóëàõûã ä¿¿ðãýõýä ººðèéí õóâü 
íýìðèéã îðóóëäàã. Óðãàö àëäàæ ºëñãºëºí íýðâýõ ¿åä íººöºíä áàéãàà õ¿íñèéã òýä 
èæèë òýãø õóâààæ õýðýãëýíý.
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Õ¿íñíèé áàíê
Õ¿íñíèé áàíê ãýäýã íü õîîë õ¿íñèéã öóãëóóëæ àâààä äàðàà íü õýðýãöýýòýé õ¿ì¿¿ñò 
íü ºãäºã ¿éë÷èëãýý þì. Õ¿íñíèé áàíêíû ¿éë÷èëãýý ºëñãºëºíãèéí ¿åä òóñàëäàã. 
Õàðèí ºäºð òóòìûí þì óó óäààí õóãàöààíû ¿éë÷èëãýýã õ¿íñíèé áàíêíààñ õàíãàõ 
íü òºâºãòýé áºãººä õ¿ì¿¿ñèéã õ¿íñíèé áàíêíààñ õýò õàðààò áîëãîõ íü ìóó çóðøèë 
áîëäîã. 
	 Õàðèí îðîí íóòãààðàà ºëñãºëºíä îðîõîä õ¿íñíèé áàíêààð äàìæóóëàí ãàäààäûí 
îðíóóä õîîë õ¿íñèéã øèëæ¿¿ëæ ºãäºã. Õ¿íñíèé áàíê íü ãýíýòèéí ¿åä òóñ áîëîõ 
áîãèíî õóãàöààíû øèéäýë áà õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëûã õàìãààëæ ÷àääàãã¿é.

ÄÎÕ-îîñ ýöýã ýõýý àëäàæ ºí÷èí õîöîðñîí õ¿¿õýä çàëóóñò 
òàðèàëàíãèéí òàëáàéí ñóðãóóëü íýýñýí íü

Àôðèê òèâ äàÿàð, ò¿¿íèé äîòîð Ìîçàìáèê 
óëñàä ýöýã ýõ÷¿¿ä íü ÄÎÕ-ûí õàëäâàðòàéãààñ 
ýðò íàñ áàðñíààñ áîëæ ìÿíãà ìÿíãàí õ¿¿õä¿¿ä 
ºí÷èí, ºëñãºëºí ¿ëäýæ áàéíà. Òýíä áàéãàà 
õ¿¿õä¿¿ä òýæýýëèéí äóòàãäàë, õ¿÷èðõèéëýë, 
áýëãèéí ìºëæëºãò ºðòºõ ýðñäýëòýé áàéíà. Ýöýã 
ýõ íü íàñ áàðñíû äàðàà îëîí õ¿¿õä¿¿ä ºðõèéí 
òýðã¿¿í áîëöãîîæ, õîîë õ¿íñ ìºíãº îëîõ àæèëä 
ãàð÷ýý. Ýíý íü àæëûí áàéð áàéõã¿é õºäºº îðîí 
íóòàãò õàìãèéí õýö¿¿ àæèë þì. Õýäèéãýýð õ¿¿õä¿¿ä 
òàðèà÷èí àéëûí õ¿¿õä¿¿ä áîëîâ÷ òýäíèé ýöýã ýõ íü 
ãàçàð òàðèàëàíãèéíõàà óð ÷àäâàðûã õ¿¿õä¿¿ääýý çààæ ºã÷ àìæèëã¿é íàñ áàðöãààæýý. 
Í¯Á-ûí äýëõèéí õ¿íñíèé õºòºëáºð áîëîí Õ¿íñ, õºäºº àæ àõóéí áàéãóóëëàãóóä 
õàìòðàí èéì õ¿¿õä¿¿äýä çîðèóëæ  çàëóó ôåðìåð¿¿äèéí òàëáàéí äàäëàãà ñóðãóóëü 
õýìýýõ ñóðãóóëèéã áàéãóóëæ ºã÷ýý. Èéì ñóðãóóëüä 12-18 íàñòàé õ¿¿õä¿¿ä àæèëëàæ 
ãàçàð òàðèàëàí òàðèõ, õîîë òýæýýë áýëäýõ, ýìèéí óðãàìàë òàðüæ àìüäðàëûí äàäëàãà 
òóðøëàãà îëæ àâàõàä ñóðàëöàæ áàéíà. 
	 Çàëóó÷óóä óëàìæëàëò áîëîí îð÷èí ¿åèéí ãàçàð òàðèàëàíãèéí àðãóóäûã ñóäàëæ, 
¿¿íèé äîòîð òàðèàëàíãèéí òàëáàéã áýëòãýõ, ¿ð öàöàõ, øèëæ¿¿ëýí ñóóëãàõ, õîãèéí 
óðãàìëûã öýâýðëýõ, óñæóóëàõ, õîðòîí øàâæòàé òýìöýõ, áàéãàëèéí íººö áîëîëöîîã 
àøèãëàæ õàìãààëàõ, õ¿íñíèé óðãàöûã õóðààí àâàõ, áîëîâñðóóëàõ, õ¿íñ õîîë õàäãàëàõ 
áîëîí ìàðêåòèíãèéí óðëàãò ñóðàëöàæ áàéíà. Òåàòð÷èëñàí òîãëîëò áîëîí ÿðèëöëàãûí 
àðãààð òýä àìüäðàëûí óðëàãò ñóðàëöàæ, ¿¿íýýñ ÄÎÕ, õóìõàà ºâ÷èí, æåíäåðèéí òýãø 
ýðõ, õ¿¿õäèéí ýðõèéí òàëààð ìýäýýëýë àâíà. 
	 Ìîçàìáèêò çàëóó òàðèàëàí÷äûí äàäëàãûí ñóðãàëò 28 áàéãàà áºãººä Íàìèá, 
Çàìáè, Òàíçàíè óëñóóäàä ººð îëîí èéì ñóðãóóëü áèé. Ìÿíãà ìÿíãàí ºí÷èí 
õ¿¿õä¿¿äèéã õºäºº àæ àõóéí òàðèàëàí÷èéí ÷èãëýëýýð ñóðãàæ áàéíà. Ñóðãóóëü 
òºãññºí õ¿¿õä¿¿ä ñóðãóóëü äýýð îëñîí óðãàöûí ìºíãººð ººðñäèéí æèæèã áèçíåñèéã 
ýõëýõ àíõíû õºðºíãèéã îëæ àâàõ þì. “Èéì ñóðãóóëèéã àíõ ýõýëæ áàéõ ¿åä ìàíàé 
ñóðãóóëüä ÿìàð ÷ èðýýä¿é áàéäàãã¿é áàéëàà. Èõýíõ õ¿¿õä¿¿ä à÷ààíû ìàøèíû 
æîëîî÷ áîëíî ãýäýã áàéëàà. Ãýòýë îäîî áàãø, àãðîíîì÷, èíæåíåð, ôåðìåð áîëíî ãýæ 
ìºðººäºõ áîëëîî” ãýæ ñóðãóóëèéí áàãø õýëæ áàéíà.

Õîò ñóóðèí ãàçðûí õ¿íñíèé àþóëã¿é 
áàéäàë
Äýëõèéí õ¿í àìûí èõýíõ íü õîò ñóóðèí ãàçàðò áîëîí ò¿¿íèéã òîéðîí àìüäàð÷ áàéíà. 
Îëîí õ¿ì¿¿ñ ä¿ðâýãñäèéí õóàðàí áîëîí áóñàä îðîí ãýð àðèóí öýâðèéí íºõöëººð 
ìóó ãàçàð àìüäàð÷ áàéíà. Ìàø îëîí õ¿ì¿¿ñ àæëûí áàéðã¿é, öýâýð óñ, ýð¿¿ë õ¿íñýýð 
äóòàãäàæ áàéíà.  Õîòîä ººðèéí ãýñýí îðîí ãýðòýé, àæèëòàé, ìºíãºòýé õ¿ì¿¿ñò 
õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäàë õóðö àñóóäàë áèø. ßàãààä ãýâýë, òýä ñàéí ÷àíàðûí õîîë 
õóäàëäàæ àâ÷ ÷àäíà. Õóäàëäàæ àâñàí á¿òýýãäýõ¿¿íýý çºâ õàäãàëàí, òýð ÷ áàéòóãàé 
ººðñäèéí õîîëûã õîòûí öýöýðëýãò òàðèõ áîëîëöîîòîé áàéäàã.

Àðäûí õ¿íñíèé äýëã¿¿ð
Àìåðèêèéí íýãäñýí óëñûí îëîí õîòóóäûí íýãýí àäèë áàðóóí 
Îàêëàíäàä àðõè äàðñ, æàíê õîîëíû õóäàëäàà ýð¿¿ë øèíý õîîëíû 
õóäàëäààíààñ õàìààã¿é èõ áàéäàã. Àðõèäàí ñîãòóóðàõ àñóóäàë, 
ìàíñóóðóóëàõ áîäèñûí õýðýãëýý áîëîí õ¿÷èðõèéëëèéí àñóóäàë ýíý 
õîòûã àìüäðàõàä àþóëòàé ãàçàð áîëãîäîã. Áàðóóí Îàêëàíäàä àìüäàðäàã 
äºðâºí õ¿í òóòìûí íýã íü õ¿íñíèé ÿàðàëòàé òóñëàìæèéí õºòºëáºðººñ õàìààðàëòàé 
àìüäàðíà. 
	 Ýíý àñóóäëûã îëæ õàðñàí õ¿ì¿¿ñ íèéëæ îðîí íóòàãòàà õ¿ì¿¿ñèéí òºëæ ÷àäàõ 
áàãà ¿íýýð ýð¿¿ë õ¿íñòýé áîëîõûí òºëºº àæèëëàæ ýõýëæýý. Ýõëýýä òýä à÷ààíû ìàøèí 
àâàõ ìºíãº áîñãîæýý. Òýä à÷ààíû ìàøèíàà òîä ºíãººð áóäàæ, õ¿íèé àíõààðàë òàòàõ 
õºãæèì çîîæ ñòåðåî ñèñòåìèéã ñóóðèëóóëñàí áàéíà. Äîëîî õîíîã á¿ð òýä õîòûí 
îéðîëöîîõ õºäººíèé çàõàä î÷èæ, øèíý íîãîî æèìñ õóäàëäàí àâäàã áàéíà. Òýãýýä 
òýä õ¿í îëíîîð öóãëàðñàí ãóäàìæíû ¿ç¿¿ðò ìàøèíàà çîãñîîãîîä õºãæìºº òîãëóóëàí 
øèíý õ¿íñíèé íîãîîãîî áàãà ¿íýýð çàðäàã. Õ¿íñýý çàðàõäàà òýä ýð¿¿ë õ¿íñíèé à÷ 
õîëáîãäëûã òàéëáàðëàíà. Òýä ººðñäèéí ÿâóóëûí äýëã¿¿ðèéã “Àðäûí äýëã¿¿ð” ãýæ 
íýðëýñýí áºãººä îðîí íóòãèéí èðãýäèéã àðäûí äýëã¿¿ðò íýãäýõèéã óðèàëäàã áàéíà. 
Çàðèì õ¿ì¿¿ñ àðäûí äýëã¿¿ðòýé íýãäýõýýð áîëæ ººðèéí òàðüñàí íîãîîã àðäûí 
äýëã¿¿ðò íèéë¿¿ëýõýýð áîëæýý. 
	 Çàëóó áîëîí àõìàäóóä íýãäýæ õîîë õ¿íñèéã ÿàæ õèéõ òàëààð ñóðàëöæýý. Çàðèì 
õ¿ì¿¿ñ ººðñäèéí òàëáàéã ÿíçàëæ, íîãîî òàðüæ ýõëýâ. Óäñàí ÷ ¿ã¿é îéðîëöîî 
ñóðãóóëü áîëîí îðîí íóòãèéí èðãýäèéí òºâ íü ººðèéí ãýñýí íîãîîíû òàëáàéã 
áàéãóóëæ ýõýëæýý. Ýíý á¿õ òàðèàëàíãèéí òàëáàéíóóäàä óðãóóëñàí íîãîî, õ¿íñíèé 
á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äèéã àðäûí äýëã¿¿ðèéí à÷ààíû ìàøèíä õ¿ëýýëãýæ ºã÷ õóäàëääàã 
áàéíà. Îëîí íèéòèéí äýìæëýãèéã õ¿ðòýæ, àìæèëòàä õ¿ðñíèéõýý äàðàà àðäûí 
äýëã¿¿ð õîòûí çàõèðãààíààñ ãàçàð, ìºíãº, ñóðòàë÷èëãàà õèéæ ºãºõ ãýñýí ãóðâàí ç¿éë 
õ¿ñ÷ýý. 
	 Çàñãèéí ãàçðûí çàðèì íýã äýìæëýãòýéãýýð òýä ººðñäèéí òºñëººð äàìæóóëàí 
îëîí õ¿íèéã õîîëëîõ áîëæýý. Àðäûí äýëã¿¿ð íü îäîî ÷ ãýñýí áàðóóí Îàêëàíäûí õ¿í 
á¿õýíä õÿìä ¿íýýð ýð¿¿ë õîîë õ¿íñ ºãºõ ñèñòåìèéã àæèëëóóëñààð áàéíà. Õ¿ì¿¿ñ 
çºâõºí ÿäóó ãýäãýýñýý áîëæ  ìóó õîîë èäýõ ¸ñã¿é. Òýäýíä ýð¿¿ë õîîë èäýõ ýðõ áèé 
ãýæ àðäûí äýëã¿¿ðèéíõýí óðèàëäàã áàéíà. Òýä “Õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõûí 
òóëä õ¿íñíèé øóäàðãà ¸ñûã òîãòîîìîîð áàéíà” ãýæ õýëýõ äóðòàé.
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Õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëûã õîò ãàçàðò 
òºëºâø¿¿ëýõýä çàñãèéí ãàçðûí òóñëàìæ õýðýãòýé
Àðäûí äýëã¿¿ðèéí òóðøëàãààñ ¿çýõýä õîò ãàçðûí ÿäóó õîðîîëëûí õ¿ì¿¿ñ õàìòðàí 
àæèëëàæ ººðñäèéí õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëûã øèéäâýðëýæ áîëíî ãýäýã íü õàðàãäàæ 
áàéíà. Òýäíèé ýõë¿¿ëñýí õºòºëáºð îëîí õ¿íèé àìüäðàëä òóñàëñàí þì. Ãýõäýý ýíý íü 
õ¿íñíèé àñóóäëûã á¿ðýí øèéäâýðëýæ ÷àäààã¿é þì.

•	 Áàðóóí Îàêëàíäûí õ¿ì¿¿ñò ÿàãààä ýð¿¿ë õîîëíóóä áàéãààã¿é âý?
•	 Àðäûí äýëã¿¿ðèéíõýí õ¿ì¿¿ñèéí àíõààðëûã ýð¿¿ë õ¿íñýíä ÿàæ 
õàíäóóëñàí áý?
•	  Îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãàà õýðõýí ýíý òºñºëä äýìæëýã 
¿ç¿¿ëñýí áý?
•	 Àðäûí äýëã¿¿ðèéíõýí òºñºëäºº òóñëàìæ àâàõûí òóëä ººð ÿìàð 
á¿ëýã áàéãóóëëàãóóäàä õàíäàæ áîëîõ âý?
•	 Òà õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëûã îðîí íóòàãòàà äýìæèõýä þóãààð 
òóñàëæ ÷àäàõ âý?

Õîòóóäûí òîãòâîðòîé õ¿íñíèé áîäëîãî
Óäààí õóãàöààíä àþóëã¿é ¿ðãýëæëýõ õ¿íñ õîîëòîé áàéõûí òóëä õîòûí àìüäðàë 
áîëîí õºãæëèéí á¿õ àñóóäëûã á¿õ òàëààñ íü õýëýëöýõ ¸ñòîé. Òýýâýð, áîëîâñðîëûí 
áàéãóóëëàãà, àæëûí áàéð, øèíý îðîí ñóóö, áàðèëãûã àíõ òºëºâëºæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ 
õîòîä õîîë óíäàà õààíààñ îëæ èäýæ áàéõ ¸ñòîé âý ãýäãèéã áîäîæ îëñîí áàéõ 
¸ñòîé. Íèéòèéí öýöýðëýãò ãàçàð îëãîõ, çàõ çýýë¿¿äýä çîðèóëñàí òýýâýð çîõèîí 
áàéãóóëàõ, õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëûí òóõàé õè÷ýýë çààõ, õîîë òýæýýëèéí òàëààð 
ñóðãóóëüä õè÷ýýë îðîõ çýðýã íü îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãàà õ¿ì¿¿ñèéíõýý ºíººäºð 
ìàðãààøèéí õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëûã áèé áîëãîæ, áýõæ¿¿ëýõýä õýðýãëýõ ñàíààíóóä 
þì. 

ªëñãºëºíãèéí íèéãìèéí áîëîí óëñ 
òºðèéí øàëòãààí
Ãàçàð ¿ðæèë øèìã¿é áîëîõ, öàã àãààð ººð÷ëºãäºõ, óñíû îëäîö õîìñäîõ çýðýã îëîí 
øàëòãààíààð ºëñãºëºí èðæ áîëíî. Ãýâ÷ èõýíõ îðîí íóòàãò ºëñãºëºí íü ÿäóóðëààñ 
¿¿ñäýã. Òàðèàëàí÷äàä ãàçàð îëäîõã¿é ¿åä, ýñâýë 
õ¿ì¿¿ñò õîîë óíä àâàõ ìºíãº îëäîõã¿é áîë õ¿ì¿¿ñ 
ºëñäºã. Íýã íóòàãò òîõèîëäîæ áóé ÿäóóðàë 
ºëñãºëºíãèéí øàëòãààíûã îéëãîõûí òóëä òóõàéí 
íóòàãò òóëãàð÷ áàéãàà õ¿í á¿õýíä õàìààð÷ 
áóé õ¿íñíèé 
àþóëã¿é 
áàéäëûí 
àñóóäëûã 
íÿãòàëæ õàðàõ 
õýðýãòýé 
áàéäàã.

Êîðïîðàöèóäûí õÿíàëò õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäàëä 
àþóë ó÷ðóóëäàã
Õîîë óíäûã á¿õ õ¿íä õýðýãöýýòýé, á¿õ õ¿íèé àâàõ ¸ñòîé ýðõ ãýæ õàðàõààñ èë¿¿ íýãýýñ 
íºãººä õóäàëäàæ áîëîõ æèðèéí íýãýí áàðàà õýìýýí õàðàõ íü õ¿ì¿¿ñèéã õîîëëîõîîñ 
èë¿¿ àøèã îëîõûí òºëººõ òýìöýë ð¿¿ õàçàéëãàæ, îëîí íèéòèéí ýð¿¿ë ìýíä õîõèðäîã. 
Èõýíõ õ¿ì¿¿ñ òîì êîìïàíèóäûí ºì÷èéí òîì äýëã¿¿ð¿¿äýä õóäàëäàà õèéæ, õîîë 
õ¿íñýý öóãëóóëäàã. Òýä òîì êîðïîðàöèóäûí õèéñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã àâ÷, òîì 
êîðïîðàöèóäûí òîì ãàçàð óðãóóëñàí òàðèà íîãîîã àâ÷, òîì êîðïîðàöèóäûí áýëòãýñýí 
áîðäîî õèìèéí õîðûã õýðýãëýíý. 
	 Õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëûí á¿õ ñàëáàðò òîì êîðïîðàöèóäûí õÿíàëòàä îðîõ íü 
æèæèã òàðèàëàí÷äûã äàìïóóðóóëæ òýäíèé ãàçðûã ýçë¿¿ëäýã. Êîðïîðàöèóä õîîë 
õ¿íñ òàðèàëàõäàà òàðèàëæ áàéãàà ãàçðààñàà ººð ãàçàð áîðëóóëæ ýõëýõýä îðîí 
íóòãèéí õ¿ì¿¿ñ ãàäíààñ îðæ èðñýí õîîë óíäûã õýðýãëýæ, çàðèìäàà òýð ¿íýòýé 
õîîë óíäíû ¿íýä ÿäàð÷ öºõºð÷ ýõýëäýã. Ýíýõ¿¿ õ¿íñíèé àþóëòàé áàéäëààñ ¿¿ññýí 
àøãààð êîðïîðàöèóä àøèã îëæ àìüäàðäàã áºãººä á¿õýë á¿òýí óëñ îðíóóä áîëîí 
äýëõèéí õ¿íñíèé çàõ çýýë òýäíýýñ õàìààð÷ ýõýëäýã. Ãýòýë ýíý êîìïàíèéí àæèëëàãàà 
äîãîëäîæ ýõëýíã¿¿ò õ¿ì¿¿ñ ºëñãºëºíä íýðâýãääýã áºãººä ººðñäèéí äàìïóóð÷ áàéãàà 
¿éëäâýðèéã þì óó, áîðëîõã¿é áàéãàà á¿òýýãäýõ¿¿íýý çàñãèéí ãàçðóóäàä õóäàëäàæ 
õ¿íñíèé òóñëàìæèä õýðýãë¿¿ëýõ çàìààð êîðïîðàöèóäàä àøèãòàé ¿ëääýã. Õ¿ì¿¿ñ 
õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëàà ººðèéí ãàðò àâààã¿é öàãòàà áàéíãà òîì êîìïàíèóäûí 
õÿíàëòàä áàéõ áîëíî.

Áàãà ¿íýòýé ýð¿¿ë õîîë çàðäàã äýëã¿¿ð¿¿ä îðîí íóòãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéã äýìæäýã. 
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Õóóðàéøèëòàé òýìöýõèéí òóëä 
àëãà áîëñîí ¿ðèéã ñýðãýýñýí íü

Íýãýí öàãò Çèìáàáâåãèéí õ¿ì¿¿ñ îëîí ÿíçûí ¿ð òàðèà 
òàðüäàã áàéæýý. 1960-ààä îíû íîãîîí õóâüñãàëûí 
¿åýð çàñãèéí ãàçàð áîëîí ãàäààäûí àãåíòëàãóóä 
òàðèàëàí÷äàä øèíý òºðëèéí ¿ð, ýðäýíý øèø¿¿äèéã 
àâ÷èð÷ ºã÷ýý. Òàðèàëàí÷äàä ýðëèéç ýðäýíý øèø 
òààëàãäñàí áàéíà. ßàãààä ãýâýë òýð òîì áóëöóóòàé 
õóðäàí óðãàäàã, áîðëóóëàõàä õÿëáàð áàéæýý. Çàñãèéí 
ãàçàð ÷ òýäíýýñ óðãàöûã íü õóäàëäàí àâ÷ äàðàà íü 
ò¿¿íèéãýý Çèìáàáâåãèéí áóñàä õîòóóä áîëîí ãàäààä 
îðíóóäàä çàðäàã áàéëàà. Öàã õóãàöàà ºíãºðºõºä 
Çèìáàáâå÷¿¿äèéí ãîë õîîë íü ýðäýíý øèø áîëæ, 
õ¿ì¿¿ñ ýðäýíý øèø áîðëóóëàõûí òóëä îëîí ãàçàðò èõ õýìæýýãýýð òàðèõ áîëæýý. 
	 Ãýòýë íýãýí çóí ãàí áîëæýý. Çèìáàáâåãèéí òàðèàëàíãèéí òàëáàéä ìàø áàãà áîðîî 
îðæ ºìíºä Àôðèê äàÿàð ãàí áîëæýý. Ýðäýíý øèø ìóó óðãàæ èäýõ þì áàãà áîëîâ. 
Îëîíõ ºðõ¿¿ä ºëñãºëºíãèéí ¿åýð èäíý ãýæ ýðäýíý øèø õàäãàëñàí áîëîâ÷ òýäíèé 
õàäãàëñàí ýðäýíý øèø ìóóäñàí áàéæýý. ¯¿íä òàðèàëàí÷èä ìàø èõ ãàéõàæ, óðüä 
ºìíº íü îëîí æèëýýð õàäãàëæ áîëäîã áàéñàí øàð áóäàà áîëîí è÷ìýýíýýñ ººð þì 
áàéíà õýìýýí ãàéõàöãààæýý. 
	 Õóóðàéøèë äóóñ÷ áîðîî îðîõîä ààäàð áîðîî õ¿÷òýé ¿åðëýí òàðüñàí òàðèà íîãîîã 
¿íäñýýð íü áóëãàëæ, õóóðàé íóòàãò ýðäýíý ìýò ¿íýòýé íèìãýõýí õºðñèéã íü óãààí àâ÷ 
ÿâæýý. ªëñãºëºí óëàì õ¿÷òýé íýðâýæ, Çèìáàáâåãèéí çàñãèéí ãàçàð Í¯Á–ààñ õ¿íñíèé 
òóñëàìæ ãóéõààñ ººð àðãàã¿é áîëæýý. Òîì òîì õºëºã îíãîö ä¿¿ðýí ýðäýíý øèø 
îíãîöîîð èðæ ºëñãºëºí õ¿ì¿¿ñò òàðààãäàæ áàéâ. Ãýâ÷ õ¿íñíèé òóñëàìæààð èðñýí 
ýðäýíý øèø áîëîí øèíý ýðëèéç ¿ðí¿¿ä ºëñãºëºí áîëîí õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëûí 
óäààí õóãàöààíû àñóóäëûã øèéäýæ ÷àäàõã¿é áàéëàà. 
	 Òàðèàëàí÷èä “áîðîî íýìæ îðóóëæ ÷àäàõã¿éãýýñ õîéø áîðîîã¿é ÷ áàéñàí ñàéí 
óðãàäàã àðãààð òàðèàëàëòàà õèéæ àðãàà ººð÷èëüå” ãýæ øèéäæýý. Òýä Çèìáàáâå óëñàä 
óðüä ºìíº òàðüäàã áàéñàí æèæèã ¿ðòýé øàð áóäàà áîëîí è÷ìýý áóäààíóóäàà ýðãýæ 
òàðüÿ ãýæ öóãëóóëæ ýõýëæýý. Òàðèàëàí÷èä îëæ ÷àäñàí óðãàìàë áîëãîíûõîî ¿ð á¿ðèéã 
òàðüæ ýõýëëýý. Õóóðàéøëààñ áîëæ íýã òºðëèéí ¿ð íü ¿õýõýä íºãºº òºðëèéí ¿ð íü 
àìüäàð÷ ¿ëääýã áàéâ. Çàðèì òàðèàëàí÷èä óðãàöûí äàðàà òàðèà íîãîîíûõîî ñ¿ðëýýð 
òàëáàéãàà õó÷èí ¿ëäýýæ, ºâñ íîãîîã ÿëçìàãòóóëàí ºíãºíèé õºðñèéã óðñàæ àëãà 
áîëîõîîñ õàìãààëæ áàéâ. Õîéòîí æèë íü õºðñ çººëõºí õýâýýð õàäãàëàãäàæ, òàðèà 
íîãîî òàðèõàä òààòàé áîëäîã áàéëàà. 
	 Çàðèì òàðèàëàí÷èä Ëàá ëàá õýìýýõ íýðòýé âàíäóéã òàðèàëæ áàéâ. Èíãýýä íýã 
óëèðëààñ íºãºº óëèðàë ðóó øèëæèõýä ÿìàð íýãýí ç¿éë çààâàë óðãàñààð áàéëàà. Ýíý 
âàíäóéãààð òýä ìàëàà òýæýýæ, âàíäóéíû èø íàâ÷íóóäûã òàéðàí õºðñºº õó÷èæ, 
õºðñºº óëàì õàìãààëæ áàÿæóóëæ áàéëàà. Çèìáàáâåä áîðîî áàãà îðñîí õýâýýð áàéíà. 
Ãýõäýý òàðèàëàí÷èä äàõèí ãàäààäûí òóñëàìæààð èðñýí íóòãèéí áèø ¿ð òàðèõã¿é 
ãýæ øèéäæýý. Òýä îäîî ºëñãºëºíãººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ÷àäâàðòàé áîëñîí áà 
ººðñäèéí îðíû õóóðàé õàòóó óóð àìüñãàëä çîõèöñîí, õóóðàéøëûã òýñýí ãàð÷ ÷àäàõ 
òàðèàëàëò õèéõ áîëæýý.

Íîãîîí õóâüñãàëûí ãàçàð òàðèàëàíãèéí àðãóóä
1960- ààä îíû íîãîîí õóâüñãàë ãàðñíààñ õîéø òîì êîðïîðàöè áîëîí ãàäààäûí 
àãåíòëàãóóä “ñàéæðóóëñàí ¿ðýýð”, “á¿õ äýëõèéã õîîëëîíî” õýìýýí çàðëàæ áàéëàà. 
Òýä õèìèéí áîðäîî, øàâæ óñòãàã÷ õýðýãëýõèéã èõýä äýìæèæ áàéâ. Òýä íîãîîí 
õóâüñãàëûí íýðýýð èõ õýìæýýíèé ãàçàð àâ÷, ¿ð òàðèàíû íººöèéã õÿíàæ, õ¿íñíèé 
ìàðêåòèíã áîðëóóëàëòûí ñèñòåìèéã õÿíàæ áàéñàí áîëîâ÷ äýëõèé åðòºíöèéã 
ºëñãºëºíãººñ àâðàõ ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëæ ÷àäààã¿é þì. Õàðèí ÷ äýëõèé äýýð ãàðäàã 
ºëñãºëºíãèéí áàéäàë äîðäñîí þì.

Óñíû íººöºä õ¿ðýõ áîëîëöîîã¿é áàéäàë
¯ð òàðèà óðãàõûí òóëä óñ øààðäàãääàã. Òîì êîìïàíèóä óñûã èõ õýìæýýãýýð õýðýãëýõ 
òóñàì æèæèã ãàçàðòàé æèæèã òàðèàëàí÷äàä óñíû îëäîö áàãàñäàã. Óñ áîõèðäîõ áóþó 
óñûã õóâü÷èëæ àâàõàä óñ óóõ ýðõ çºð÷èãäºæ ýõýëäýã. /6-ð á¿ëãèéã ¿ç/ 
Ãàçðûí õºðñèéã àð÷ëàõ, ìåíåæìåíò õèéõ îëîí àðãà áàéäàã áºãººä óñíû íººöèéã 
õàìãààëàíãàà ãàçàð òàðèàëàíã óñàëæ áîëäîã. /9, 15–ð á¿ëãèéã ¿ç/  Ãýâ÷ ýäãýýð àðãà 
çàìóóäûã çàñãèéí ãàçàð áîëîí îëîí óëñûí àãåíëàãóóä  õàìãààëæ äýìæèõ ¸ñòîé. 
Èíãýñíýýð òýäíèé óñòàé áàéõ ýðõèéã õàìãààëäàã þì.

Ãàçðûí àëäàãäàë
Ãàçðûí èõýíõ íü öººõºí õ¿í þì óó, öººõºí êîìïàíèóäûí íýð äýýð î÷èõ íü õ¿íñíèé 
îëîí àñóóäëûã áèé áîëãîäîã. Æèæèã ãàçàðòàé òàðèàëàí÷èä ãàçðàà îðõèí í¿¿æ, õîò 
ãàçàðò î÷èæ ¿éëäâýðò àæèëëàõ, ýñâýë òîì êîìïàíèóäûí ãàçàðò àæèëëàõ õºëñíèé 
àæèë÷èí áîëîõîîñ ººð àðãàã¿é áîëäîã. Æèæèã òàðèàëàí÷èä ººðèéí ãýñýí ãàçàðã¿é, 
õîîë òýæýýë àâàõ ººðèéí ãýñýí ìºíãºã¿é ó÷ðààñ ºëñãºëºí áà õîîë òýæýýëèéí 
äóòàãäàëä îðäîã. 
Èõýâ÷ëýí òîì êîìïàíèóä ãàíöõàí òºðëèéí èõ õýìæýýíèé óðãàö àâàõûí òóëä öººõºí 
õ¿í õºëñºëæ, èõ õýìæýýíèé õèìèéí áîäèñ, ãèðáàöèä àøèãëàí, òàðüñàí ãàçðààñàà ººð 
õîë ãàçàð çàðæ áîðëóóëäàã. Ýíý íü õîîë õ¿íñýíä îëîí òºðëèéí ç¿éë îðîõ áîëîìæã¿é 
áîëãîæ, öººõºí òºðëèéí òýæýýë ìóóòàé õîîë èäýõýä õ¿ðíý. Ìºí áàéãàëü îð÷èíä õîð 
ó÷ðóóëæ îðîí íóòãèéí õýìæýýíä õ¿íñíèé õîìñäîëä îðóóëäàã. Ýíý íü îðîí íóòãèéí 
ñî¸ëä ìóóãààð íºëººëæ, õ¿ì¿¿ñèéí ãàçðàà àøèãëàõ ÿâöäàà òîãòîîäîã õàìòà÷ óóð 
àìüñãàë, ñî¸ë àðèëæ ¿ã¿é áîëäîã.

Çàõ çýýë áîëîí çýýëëýãò õ¿ðýõ íºõöºë ìóóäàõ
Ãàçàð òàðèàëàí íü öàã àãààð áîëîí çàõ çýýëèéí ¿íýýñ õàìààð÷ áàéäàã ó÷èð 
òàðèàëàí÷èä óðãàö õóðààõ õ¿ðòëýý ìºíãº çýýëæ, çàðèìäàà çàõ çýýëèéí íºõöºë 
áàéäàë ñàéæðàõ õ¿ðòýë çýýëýýð àìüäàðäàã. Áàíêíóóä ìºíãºº èõýâ÷ëýí òîì õ¿÷òýé 
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ôåðì¿¿äýä çýýëäýã ó÷èð æèæèã ãàçðûí ýçäýä çýýë îëääîãã¿é. Ýíý íü æèæèã ãàçàðòàé 
òàðèàëàí÷èä áîëîí ãýð á¿ëä íü ºëñºõ àþóëûã áèé áîëãîäîã. ¯¿íýýñ áîëæ îëîí 
òàðèàëàí÷èä ãàçðàà îðõèäîã.

Í¿¿äýë
Ãàçàðã¿é áîëæ ÿäóóðñàí õ¿ì¿¿ñ õîîë õ¿íñèéã ÿàæ óðãóóëàõ òàëààð óëàìæèëæ 
èðñýí ìýäëýãýý àëäàæ ýõýëäýã. Õ¿¿õä¿¿ä ãàçàð äýýð àæèëëàæ ñóðàõààñàà ºìíº õîò 
ãàçàð ÿâñàí áîë òýä õ¿¿õä¿¿ääýý ãàçàð òàðèàëàíãèéí ìýäëýãèéã ºâë¿¿ëýí ¿ëäýýæ 
÷àääàãã¿é. Õ¿ì¿¿ñòýé õàìò í¿¿æ îäñîí ãýð á¿ëèéí ìýäëýã, ãàçðûí òóõàé ìýäëýã íü 
ýðãýæ àìàðõàí ñýðãýõã¿é àëäàãääàã þì.

Õóðö õàëäâàðò ºâ÷èí
Õóðö õàëäâàðò ºâ÷èí, ÄÎÕ, ñ¿ðüåý, õóìõàà òàðõàõ ¿åä îëîí ñàÿ õ¿ì¿¿ñ äýëõèé äàÿàð 
íàñ áàðæ, ò¿¿íèéã äàãàæ ºëñãºëºí áîëîí õîîë òýæýýëèéí äóòàãäàë íýìýãäýíý. Ãýð 
á¿ë¿¿ä áîëîí îðîí íóòãóóä õóðö õàëäâàðò ºâ÷íººñ áîëæ õàìãèéí èäýâõòýé àæèëëàæ 
õºäºëìºðëºæ áàéñàí õàìãèéí èõ ìýäëýã ÷àäâàðòàé õ¿ì¿¿ñýý àëääàã. Òýð õ¿ì¿¿ñòýé 
õàìò õîîë õ¿íñíèé ¿éëäâýðëýë àëäàãäàæ áàéäàã. Õºäºº îðîí íóòàãò ãàðñàí ºâ÷íèé 
¿ð äàãàâàð íü òóðøëàãàòàé õ¿ì¿¿ñ íàñ áàðæ, õ¿íñíèé îëäîö õîâîðäîõîä õ¿ðãýäýã. 
Õ¿íñ õîîëíû ¿éëäâýðëýë áàãàññàíààñ á¿õýë á¿òýí îðîí íóòãèéí õ¿íñíèé àþóëã¿é 
áàéäàë àëäàãääàã. Õ¿ì¿¿ñèéã ýð¿¿ë áàéëãàõûí òºëºº àæèëëàõ íü õ¿ì¿¿ñèéã õîîëòîé 
áàéëãàõûí òºëººõ òýìöýë þì.

Ìýäëýã äóòàãäàõ
Îëîí ãàçðóóäàä õ¿ì¿¿ñ õîîë óíäûã õýðõýí ¿éëäâýðëýõ òàëààð óëàìæëàëò ìýäëýãýý 
àëäñàí áàéäàã. Îð÷èí íºõöºë ãýíýò ººð÷ëºãäºæ îðîí íóòãèéí õ¿ì¿¿ñèéí òîî 
íýìýãäýõ, ãàçðûí õºðñ òýæýýëã¿é áîëæ öàã àãààð ººð÷ëºãäºõ çýðýãò õóó÷èí àðãà 
òîõèðîõîî áîëüæ èðäýã. Õ¿ì¿¿ñ õîîë õ¿íñýý ÿàæ ¿éëäâýðëýõýý ìýäýõýý áîëèîä 
èðýíã¿¿ò ¿¿íèé ¿ð äàãàâàðò ºëñãºëºí, ãà÷èãäàë í¿¿ðëýäýã. Ìºí õ¿íñíèé àþóëã¿é 
áàéäàë àëäàãäàíà. ¯¿íýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ íýã àðãà íü õîîë õ¿íñ ¿éëäâýðëýõ 
íóòãèéí çàí çàíøëûã òàðèàëàí÷äûí ñóðãóóëü, äóíä ñóðãóóëü, äàäëàãûí ñóðãóóëü, 
õºäºº àæ àõóéí ¿éë÷èëãýý ãýõ àÿíóóäààð çàëóó ¿åäýý ñóðãàæ áàéõ àðãà þì /322-ð 
õóóäñûã ¿ç/.

Õîîë õ¿íñíèé áèå äààñàí áàéäàë íü 
õ¿íèé ýðõ þì
Õ¿í á¿õýí àþóëã¿é, ýð¿¿ë, ñî¸ëûí õóâüä çºâøººðºãäñºí õîîë õ¿íñòýé áàéõ ýðõòýé.  
Õîîë õ¿íñíèé áèå äààñàí áàéäàë íü ººðèéí õ¿íñíèé ñèñòåìèéã òîäîðõîéëîõ, ººðèéí 
îðîí íóòãèéí õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ ýðõ þì. 

ÂÈÀÊÀÌÏÀÑÈÍÀ õîîë õ¿íñýí äýýð àðä ò¿ìíèé õÿíàëò 
òîãòîîõûã äýìæèâ

Îëîí æèæèã òàðèàëàí÷èä ¿ð òàðèà, á¿òýýãäýõ¿¿íýý øóäàðãà ¿íýýð çàðæ îðëîãî îëæ 
÷àääàãã¿é. ¯¿íèé íýã øàëòãààí íü îëîí óëñûí õóäàëäààíû ä¿ðýì æóðàì áàÿí óëñóóäàä 
¿éë÷èëæ, òîì ãàçðûí ýçäýä òààòàé íºõöºë îëãîäîãò áàéäàã. Îëîí òîõèîëäîëä ôåðìåð¿¿ä 
øóäàðãà ¿íý òîãòîîëãîæ ÷àääàãã¿é, òýð ÷ áàéòóãàé îðîí íóòãèéí çàõ äýýð èìïîðòîîð îðæ 
èðñýí á¿òýýãäýõ¿¿í èë¿¿ õÿìäõàí áàéäàã. ¯¿íýýñ áîëæ íóòãèéí òàðèàëàí÷èä á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
ãàäààäûí õÿìä ¿íýòýé áàðààòàé àäèë ¿íýýð çàðæ ºëñãºëºí ÿäóóðàëä íýðâýãäýíý. Ýíý 
àñóóäëûã ýñýðã¿¿öýæ îëîí îðíû òàðèà÷èä Âèàêàìïàñèíà áóþó òàðèàëàí÷äûí çàì õºäºëãººí 
áàéãóóëàõààð öóãëàð÷ýý. 
	 Âèàêàìïàñèíàã ôåðìåð¿¿äèéí øóäàðãà ¿íý òîãòîîëãîõ ýðõèéí òºëºº, ãàçðàà õàìãààëæ 
óñíû íººöºº àëäàãäóóëàõã¿é áàéõûí òºëºº, ìºí õîîë õ¿íñèéã õýðõýí ¿éëäâýðëýæ áîðëóóëàõ 
òàëààð ýðõ ìýäëýý ýäëýõèéí òºëºº, äóó õîîëîéãîî íèéë¿¿ëýõèéí òºëºº áàéãóóëæ îëîí 
òàðèàëàí÷äûã íýãòãýæýý. Âèàêàìïàñèíàãèéí õóâüä õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäàë íü çºâõºí 
õ¿íñíèé áèå äààñàí áàéäëààð õàíãàãäàíà ãýæ ¿çäýã áàéíà. ªºðººð õýëáýë, òàðèàëàí÷èä ÿìàð 
õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿í òàðèõ, õýð çýðýã èõèéã áîðëóóëàõ ãýäãýý øèéääýã. Õàðèí õýðýãëýã÷ íàð 
þó õýðýãëýõ, õýíýýñ àâàõàà ººðñäºº øèéääýã áàéõ õýðýãòýé ãýæ âèàêàìïàñèíà ¿çäýã. 
	 Çàðèì ãàçàð âèàêàìïàñèíà íü óëñ òºð÷èä áîëîí êîðïîðàöèóäàä øàõàëò ¿ç¿¿ëæ, îðîí 
íóòãèéí áàéãóóëëàãà, ýâñýë ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëòýé õàìòðàí àæèëëàäàã. Çàðèì ãàçàð òýä 
ãàçàðã¿é òàðèàëàí÷äàä õýðýãëýýã¿é áàéãàà ãàçðóóäûã ñýðãýýæ õýðýãëýõ ýðõ îëæ ºãºõèéí òºëºº 
òýìöäýã. Òýä áàñ îðîí íóòãèéí õýìæýýíä õîîë õ¿íñã¿é ÿäàð÷ çîâæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéã õîîë 
õ¿íñýýð õàíãàäàã îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãà áàéãóóëàõàä íü òóñàëäàã. 
	 2005 îíä äàëàéí ¸ðîîëä àñàð õ¿÷òýé ãàçàð õºäºëæ öóíàìè áîëîõîä ýíý àþóëä îëîí 
òàðèàëàí÷äûí ãàçàð ºðòºæ, çàãàñ÷èä îëíîîðîî íàñ áàðñàí þì. Ýíý ¿åä âèàêàìïàñèíà òóñëàìæ 
¿ç¿¿ëñýí áàéíà. Ãýõäýý òýä òóñëàìæèéí õîîë õ¿íñ ìàòåðèàëóóäûã ãàäíààñ àâ÷èð÷ áèø 
õàðèí îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãóóäààñ õîîë õ¿íñ õóäàëäàæ àâàõ, æèæèã ãàð óð÷óóäààñ áàãàæ 
õóäàëäàæ àâàõ, îðîí íóòãèéí æèæèã ¿éëäâýðëýã÷ íàðààñ ìàòåðèàë õóäàëäàæ àâàõ çàìààð 
òóñëàìæèéí áàðààíóóäàà öóãëóóëæýý. Òýä õ¿íñíèé òóñëàìæèéí ÷óõàë àñóóäëûã ¿¿ãýýð 
õºíäñºí þì. Õ¿íñíèé òóñëàìæ ¿ç¿¿ëæ îðîí íóòãèéã ÿäóóðàë ãà÷èãäëààñ õàìãààëæ àâðàõäàà 
ãýð á¿ë¿¿äèéã äýìæèæ áàéíà óó, ýñâýë òîì êîìïàíèóäûã äýìæèæ áàéíà óó, íóòãààñ íü àâ÷ 
áàéíà óó, ãàäíààñ îðóóëæ áàéíà óó ãýäýã øèíý ¿íýëýìæèéã òýä áèé áîëãîæýý. 
	 Ìºí ººðñäèéí òóñëàìæààð òýä îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãóóäûã õ¿÷èðõýãæ¿¿ëýõèéã 
õàìãèéí ò¿ð¿¿íä àíõààð÷ýý. Âèàêàìïàñèíà ººðñäèéí áîñãîñîí èõýíõ ìºíãºº  óäààí õóãàöààíä 
àøèãëàõ, ñýðãýýí çàñâàðëàõ àæèëä çàðöóóëæýý. Æèøýýëáýë: îðîí ãýð áîñãîõ, çàãàñ÷íû çàâü 
õèéëãýõ, çàãàñ÷èí áîëîí òàðèàëàí÷äàä øèíý áàãàæ õèéõ, òàðèàëàíãèéí ãàçðûã òàðèàëàëòàä 
çîðèóëàí ñýðãýýõ çýðýã àæëóóäûã õèéñýí áàéíà.  Áàéãàëèéí ãàìøãèéí õîõèðîã÷äîä òóñëàõ 
¿åäýý Âàêàìïàñèíà íü çºâõºí áîãèíî õóãàöààíû òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýýä çîãñîõã¿é óäààí õóãàöààíû 
õ¿íñíèé áèå äààñàí áàéäàëä íü õºðºíãº îðóóëàëò õèéæýý.

Õîîë õ¿íñã¿éãýýñ ºëñãºëºíä íýðâýãäýíý. 
Õîîë õ¿íñíèé ãà÷èãäàë íü øóäàðãà ¸ñíû ãà÷èãäëààñ èõýâ÷ëýí ¿¿ñäýã.


