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TorTBOpPTOI X6/100 QK aXy! TIMAT Hb XYH OOJIOH Ta3ap HyTarT 32JITHi apraap rasap
TapHajaH 3pX3JIHA IICc3H Y. TorTBopToi apraap ra3ap Tapualal 3pxXDk Oaiiraa xymyyc
OpOH HYTTHHHXHAaa 0OJIOH @epCANiiTree YaHapTail X00JI00p XaHTax 0a yc, Ta3phIT IPYYIT
Oaiinrask UpI’AYHAIS Yp Heeleink Oaiigar. Xoos yH HX3BUIIH razpaac yprax rapd
upH?. ['9X 195 0JIOH XYMYYC XaHTaITTall Ta3apryid, 9CBAII OI'T ra3apryi Oaiimar 6a SHA Hb
3PYYI XOOJIIOXO/ Hb Myyraap Hejeesner. TortBopToit Xxe1ee ax axyilH HeXeplIeauiiH
apraap 3pyyJ Xyznangaa apyynax /323-p XyyaacHaac y3/, XYHC XOOJBIT IITyZiapra apraap
XyBaapuiax 33pa3r Hb J33PX XYHIPAIUNT 1aBaH Tyyaaxaj TycalHa.

Tapuamaauug 60 Ta3peIr acparduy FoM. T 10y XUHX B THATID HAPUHH MIIIAT
xymyyc Oaitnar. TorrBopToii Xe/100 ax axyHr siaxx XMHXUIT TapranaHuu 00J0BCPYYIDK,
9HD apraa eepCIuiiH OPOH HYTTHHHXAH OOJOH 00pCOATIH Hb MKW apraap aKnIax
Oaliraa XyMYYCT X2JI13T. XOT CyypHH ra3pyynaja O0JIOH ye YeUiH TypIIna razap Tapuajian
IpX3IIK OalicaH ra3pyynaaja TOTTBOPTOH razap TaprhalaH Hb OJICTONIOH, HYYAIN, XOpCHUHA
AI3LAI, YCHBI OOXUPAJIOOC XaMraaaax muiinsi 60m1or

TortBopToit XAA HB 30BXOH TapHaNaH4Ia 30pHYIcaH 3y oum. T rapuita
LPLPPIIATY Hap, APYYJT MOHIUIH OOJIOH XOKIIUIH areHTaryys 00JIOH XOT CYypHH rasap
XAA, X00JT THK371 00J0H XYH aMBIH 3PYYJI MIHIMNAT XaMraalaxXbIl XyCcoH OyX XYHIT
X3PATLRITIH 3YIIT IOM.
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XyaH, Menpo 6a nananH xap
CanxuHbl Yep HypaHry

Horan mart TeB Amepukuita [oHIypac yIcslH HIT9H
xoHui JKyaHbl 6BOO UX XIMIKIIHMIA X00J XYHC TapHaIlK
AII03T TAII0AT aMbaapaar 0aikad. ['3Ta Top ra3phir JKUMC
ypryyiax KOMIIAHH XyfajaaaH aBy JKyaHbl ©Bee yyiaapxar
ra3apT HYYCaH OaitHa. Top AypHimio XaMa9X XYYADD Xasrai
ra3apT X3pXd3H Tapua TapbkK, X0XKYYJl TITIUIXUUT 322K
erund. JKwi1 Oyp To1 OMH XasTUIBIT NIy YJIaH MIaTaax ux
X3MIKIOHHI YHC Taprax, YHCI3p razpaa 0opmor 0amxaa.

Aypuiio eepuiiH xyy JKyaHa eBeeruiiHx Hb aprbir
3aax erund. ['9Bu JKyaHbIr TOM 00JI0X ye Xepe IIOPOO HATIHT MYyAaxk yprai Myy rapjar
OoscoH Oaiinaa. JKyaH IIUHD Ta3ap aBd OIMHD XOXKYYII Talpax O0IOMXKTYH O0IDK?3. faraan
3BT OPI3H TOUPHBI OYX ra3phir aBcaH 0anx33. Tarasa JKyaH eepuitH 333MIIUTHIAH Ta3pbIH
OYX MOZBIT Talpd TIHIID BaHAYH, SPIAIHD IIUII 39P3T HOTOOHYYABIT ©0pUIH Jaamaap ux
TapbiKI?I.

['sBu BaHAy# 5p/A9HA NI Hb )KIHKUTXOH OyiIIyy OOJDK rapd MP3HTYYT LIABXK THOAHUIT
ycrraaj 6aiB. XepuryyauiHX23 HATOH a1 TAP XUMUHH 00/MC aBY MIABKHUIT ycTraxaap
[AIpKI?. XUMHWH 00UC aBaX Hb XJIYY Oainaa. Sfaraax raBan ypramaa 3apaax XUMUIH
00/IMC aBaHTYYT T3P OYII33 THKIDX MOHIOrYH X3IIYYy O0saor OaiB.

HbaraH ynaa 4 xoHOT XY4T3H 00p00 OpK, CalIXU CAXWIDK, YYJIBIH Ypyy IIaBapTai yc
yHaB. Tap yesp 0J10H OalIIMH HYpIK, ypral Cydpd razap Hb yraarjaax, X3I9H XaHa Ji
YImKa3. XKyassl pepM TIp YAr3dpId YCTCaH YUUpP TIP OYXHUHUT MIMHAIP IXIIXIIP 00ILI00.

XapuH TyyHu# xepiu Ilenpo yept Tuitm 4 ux eprceHryid. Tap eepuiiH apasH? HIMIT
BaHAYHHYYIBIT TApUXIaa KUMCHUH MOJ Oy THYYIBIH 3aBcap XOOPOH/ Tapbaar 6aiB. Tap
OyTHYY/l HOTOOHYY/IBIT HAPHBI XaJIyyHaac XaMraajjar, XapuH HIMTYY ypracad OyTHyy
HBb HOTOO Pyy aMbTaH OpOX00C XaMraanaar Oainaa. Tap spraH TOHPHBIX00 OyTHIT Talpd
mrataanarryid 0aiB. XapuH 4 X0Kyysl MOJHYYABIT HABYMK HUMIDII]] XOJITOC 30MIOJI
OOJIOH APIPHA IMIWII BaHAYIHBIXaa CYPIYYIHHT ra3ap A33p Tapaaxk OpXuaor Oairaa.
[enpo 6ac @epuiiH TapbcaH ypramibiH J33]1 TajaapX HaJlyy ra3pblH HPMATYYA33D
TOM YHIDICT3U YpPraMiryyz, KaKTyC 39pTHIT Taphaar 0aifB. Yep OOJICHBI Japaa MOIHEI
YHIDCHYY/I HX9HX XOPCHUT Hb XaMraaJbK YK 4a/DkI0. bac TyyHuit 6apbcaH 0j10H
XaMraajant OyT, TOM ypraMmiyya Hb Xepc IIOPOOT TOTTOOH 0aphkk YajcaH OaifHa. DHD OJOH
TOPIIMIH ypramiyys Oue Ouensn TycalbK Ta3pblH XOPCHUT CalKpyyiaar MiM ad TyCcTau
3YIUI TOATHAT yep 00I00TYiH 00T i MIIPXTYH 1 Oaiix Oaitmaa rak [leapo xamk33. MuHuit
Ouii 0OJITOCOH XOPC OMH XOPCTIM ST aiJI YUUP YCBIT CaiiH IIMHIIK OaiiHa I'IB.

[lexporwmiia Tycmamvkrairaap JKyaH eepuitHXee Tal0alT IIMHYYHIDK X013, Tp
BaHJIyl{H COPTYYIBII XOPCOO IHHAUWIIX HOTOOH YIIIATIAI OOJIT0X00p TaphK 3X3ILII.

Tap MeH aMb]] caaj YYCTIXUIH Ty sTH3 OYPUITH MO TapbXK 9XJI3B. YICAH 4 YIyd Oycan
XOPIIYYA TYYHHUT Tyypark 3x3iu133. JKyaH 00J10H Oycaj TaprajaHdul ©6pCauiH

ra3pbIr TOITBOPTOM apraap Tapualik, I3p OpOH Ta3ap TapHajIaHTaa MAamiu Hp3X
LIyypraHaac Xxamraayok oxJ9B. Tapexk Oaifraa mmH? MoJ ypramiaa xapax o0yprao JXKyaH
XYYXAYYIUIHHX23 TyXai 000X 000K33. “X3p3B O 5HD Ta3phIT yiaM CaifH XaMraalrk,
YPKWJI IIUMTOH YIA99X FoM 001 MUHUH XYYXJIYY/L ©JICOXTYH 0aiix 001HO” T3k Tap Oommor
00I10B.
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JpYyn MaHJA, calixaH aMmbfpalbiH TONee
rasap TapmanaH 3pxnax

TorTBOpTO¥ ra3ap TapuajJaHTUIH apra Hb 30BXOH X00JI XYHCUIT XaHTraaJ| 30ICOXIYH
YPKIIT HIUMT3H XOpe, IHB3P YChIT XaAralk YHIT YPYYIUHT yIaMKIyyllaH YIA33a3T.
WHracH?3p33 OpuHbI OMOJIOTUITH TOPeJ 3YIITYYIUHT X3B33p Oalirak, ra3phir T3p YUIrIdp
Hb aMbJ] YPKIII IIAMTAH Oairax nup3dmyi XOH4100 YIAAIAT.

TorrBopToii apraap X001 XyHC XUHCHA9Ip 0ara razapT X XdOMXKI9HHH HOTOO TapbikK,
XMMHIH O0JHCHIT ©9YYX3H 0ara XaM>K3dradp X3pATIIdX, 3CBAI OI'T X3PIMIIXTYHI33p
TapualaiTaa sByyJiHa. DHY Hb 3aX 399J1 A33p raprax Oairaa Xoos yHJIHbI YaHAPBIT
CaibKPYYIDK, OpTOTHIAT 0aracrax, araap yc XyH MaJIblH Onel XOpTyH X00I XYHCHIAT
62ntrana. TorTBopTOii razap TapuaiaH Hb Aapaax IlalTraaHaap XYHUH 9pyyJl MOHAUIT
calbKpyyJHa:

*  XyypalllllJIbIH al0yJIbII Oaracrax, yChIl' CaifH XajrajiHa.

*  XumMmuitH 6011CO0C Xapaar Oyc Oaiirax, MOHT® XIMHYK, 00PO6 00PHIATOe TITTIX

HOXIUIMHT YycraHd. XUMHUHH OOAMCTYHID3p TapHaiaH dpXJIdX Hb TYYHIIC rapairai

©BWIOINIT Oaracrak TapuasaHdua, HOTOOUYH I OOJIOH TYYHHH OYT33TI3XYYHUHT HADK

Oaiiraa xyH OYXHUI 5pyyJl MOHAMIT XaMraaiaHa. XUMUHH 00IMCcO0C yC OOXUPIOX

SIBIUTBIT apUJITaHa.

*  X00J XYHCUHT YIIIIBAIPIIAX3A 3apIlyylaraax askKJIbIH XOMXKIAT

Garacrana. JXumam0sm cypan mymiyyiax, Oyxanigax, Xypaax 33par

XJIBIr Oaracrana. MeH razap J199p akwuiaxaj] Wiyy XYHA9p ©BUMI6r

JapxJjiaa MyyTail XYMYYCT aXXHJuIaX OOJIOMKHIT

raprasa.

TorrBopToii razap TapuajlaHruiiH

s mua
Xolin yheanads
daza dasina.
Byrisn wuntin
Iy masdad

.9/:73,‘:.9 s
yheanas 3n3

Hoguun wuandin

o i A Ma Maans mapua
X axXyu Hb ra3pbIl’ WYY YPKUIL uaucan Howon ez sioa g, nozoozo0p
IIUMTAH 0ONTOX, HY TTUIH D 3YRet XORCOKG Mictie ypog amne ne qyypon Jadican
UPIIIUNAT XOT pyy HYYXHUHTD Jadizaanyi Hou dosaxoop xouulin

Garacrana. ['a3pbIH XepcHiir ysnyy eapcan obe ypeaazyi
cailKpyyIax, yChIT XaJrajiax,

TapMAHBI YPHHAT Xa/ragax 39par
Hb Ia3ap TAPUANAHTHIH HY TTHIHXHBIT

XaMraaJiK, OJIOH KHJI TOXKI2K TOTI'OHD.

TorTreopTon rasap
TapnanaHruiii 3apumyyn

TorrBopToii razap Tapuajia Hb
TapuallaHYy]] OPOH HYTTHHHXaa HOXIIOI
GalUTBIT CaifH MAIJIAT, MOH XOOPOHI00
TypluIaraa CONMWILIOT Y€/ XaMIHiH
caiin xaparxkuH3. TI'T 3pxix 3apum
YAUPIAMKHUHIT jKarcaasal:

*  DpyyJ ypramanin 3pyyJ XyYHC
X3parTail. XepcHUi YaHApBIT
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caibkpyynaxaa Oalraiuita rapanTtail 60p00T X3pXdH XIpIamdX Tanaap 288-295-p
XyyJacHaac y3H? Yy. XOPCHHIT X3pX3H I3TIUIAC Xamraaiaxsir 13 —p Oyiar 6osox
295-300-p xyyaacHaac y3H? YY

*  Ycbir 3pyyn 6aiinrax, XxagramK Xxamraanax: yceir xamraanax tanaap 300-301-p
XyyICaHJ Y3YYJI?B.

* Ypuiir HeewneH XaAranax: TapuaiairblH yaupai OypuilH gapaa japaaruita
yIUpa TApUX YPUUT Xaaraigax €cToi. Yp HeeIyleH xaaranax tajgaap 246-247 60o0H
342—p xyyaacHaac y3H? YY.

*  XOPTOH WaBX 6O0JI0H 6BC ypramiiblH OBYHUNT OalraniiH kaMm ECHBI apraap yCTrax
apwirax Oail. baiiranuiin apraap XopToH masxrail TamMIRX Tanaap 302-320-p xyynacHaac
Y3H? YY.

+ flH3 GypuiiH TapMa HOroor 33p3ruyy3H TapbX 6aii: su3 Gypuiin HOroor XonuH
TapbX, TOMHUHUT TapbcaH Oalipianaa »wi Oyp eepurink Oail. THTICHIIP XOPCHUN THKIDIT
©OpUWIeT 6K, OJIOH STH3BIH X00JI HJI3X O0JIOJIIO0r00p XYMYYCHHIT XaHraar. JH? Hb MOH
ypramJjiblH ©BYKH, XOPTOH IIaBKHAAC XaMraank dapiar. /306-p Xyyacer y3/

3xn33 XKUr 6ara eepUNeNTYYANIAr XWii: VIX>HX Tapua HOT0O X3I5H 3yyH
KITAIH TYPII CaKUPY, TapHAIaHIIBIH TaphK YPTYYJICAH SH3 SH3BIH apraap XA H
MSTHTaH KW TypLInracad oaiaar. ['ax 195 muHd apra 00nroH aMKunTay xypasrryi. [nas
aprhIT TYPIINX1aa KIDKUAT TaJI0aia Typir. Xop3B aMKWITTY 00100 Oycaj ToMm razpaacaa
YIaMOKJIAJIT apraap rapracat XooJ YHJ TaHb X3par OOJIHO.

Xepcuiir camxpyynax

TapuanaHuu 3pyys Xxepce O0JI caifH yp Tapua
aBaxaJl XaMI'MIH X3p3ru33TaM 3Yilll Iaaruir
ML OJIOH TapuajiaHy ra3pblH XOPCHIAT
MaJIbIH 6Ter OyyIl, HOTOOHBI CYpP3IT,

xasiraa OOJIOH sI3Mar 33pAr OalraiuitH B
rapanTait Gopooroop Gopzor. Baiirammitn )
60p100 Hb XUMUIH 60pA0Or OOABOI XOpC
ypramai, yc araap O0JIOH XYMYYCT WIYY
a4 xonbornonroit. Tam simap 4 yH? Tendep
aapaaxryurasp ra3zapTt XparTai TKIIUUT erd

TorTeopToii ra3ap TapManaH 3pXn3aring Hb 3yrap
H3r Tapua ypryynax 6uw 6ac ypxun wumrsii
dajnar. Xepc Wopoor ypryymxk baiiar. 43 Hb ypramang

X3PArua3Taii GyX TIKINMIAr aryynHa.

ra3prH XOepCeo TaHbX M3

Xepc AT Hb JIC, MaBap, AI3Mar, 9yiyy 00JIOH OpraHuK MaTepuynaac 0ypasHd. Opranuk
Marepuy/l rI3rT ARk, OaKTepy, HOTOOH HaBY, sUI3apcaH OBC ypramas OOJIOH aMbTHBI
apraJ Xoproj OpAoT oM. DIAradp 3yHIYYA33C TOAOPXOH X3CTIyy X OOIOH TaHBI ra3apraiiraa
Xapbllax apra 0apuiaac XxamaapaH ra3pblH XepCHUII 6ue OypariioHy.

I"a3psIH xX6pc siMap 6ueT33p Oypasx B3? Xop 33paT YPKUI MUMTIH Oaiix B3? ['a3peiH
xepc cyin ounr, 6ac XoT Aarmupcan ou 6aiix, xamTaaa Iy 6aix 39par Hb 193pX
OyTImac xamaapHa. CaifH OyTa11 OYpIIIdXYYHTIH Xepe pyyY araap yc, THKI31, YpramiIbiH
YHJIOC U6JI00TH yprax HIBTPIX ECTOH. DHI Hb ra3pblH XOPCHUHN MALIIHIT 3¢PryyIRX
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yaaBapTai yp Tapua yprax 00JOMKTON OOTHO MC3H YT.

YyH?3C rajiHa 3apuM Xepc Iy Imir Oaiiiar 6011 3apuM Xepc Hb XY4HIIIAT Oaiaar.
NiiMaac Ta eepuitH HyTruiiH XepcHuit PH Oyroy mrysrmisr, Xy9mIaruiH XoMKIIT
MIMHKITYYJI9X OYIOY 3CBAJI 3YT39p JI XOPCee aMCax y33X XAPATTIH. 300J16H YUXIPIIAT Xepe
HB IIYJITIAT TACOH YT 06ree i, ranryyH 007 XyJHIIIAT TIC3H YT

WxsHX ypramiryy/ XaT HIYJITIAT OHII, X3T XYYHIUIAT OWUII OPYMH CalH yprajar.
XepcHuidr Yux3pidrayy Oy0y 3CBAI UCTAIIH TallyyHAYy O0JIT0€ TIB3IT TOJOPXOH 3YUICHIT
HAMXK 0011710, /294-p XyyachIr y3/. XapuH OpraHuK 3YHICHHT HOMAX Hb SIMap 4 XepCuir
caibKpyyJar.

XYHZ MalllVH allKIvIaH ra3ap Xarajbk, XepCHHT 3pryyJiK MIOpOOo yXax Hb TYYHHHT
XAT HATT O0sromor. HTICH?3p XepcoH 1 araap opox 3airyi 6oirogor. H? yel ypraMmals
X9PIrTOH yC XOPCOH/I OP3K Yalaxryi O0JIK, ypraMibH YHAIC XOPCOH] XITIPXUH
HaangaHa. IHrcH?p ypramai XepcHeecC TKIIIII) aBd Yagaxaa 00IbK IOPO0 yITyyHT
Japarjjar.

Xepcuir YUrKUIIdX33C yPbIUUIaH COPTUUIDXUNH TYJ XOPCUUT XOTIPXUN HONTOH,
X9TIpXUH Xyypail Ol yex Hb JOHIe)K MYIITHUCAH JIaaByypXyy YMHITIH OaliX yex Hb
APryysok 6ommor. IXsHX TapualaHdua Xepcee allb 0010X 6ara spryynadsr 6a XepceH
J139p33 aMBTHBI OTOT OyyIl, ypraMIblH HII Xasraajil 39pIHAT HOMXK TapHalaHTHiH
XOHXOP XHHUX, XOPC CHUPATKYYIIIH THKIDI 6TIer HOro0 TaApUX 39P3Tr apryyaaap Xepcee
CHHMPIMIKYYIDK aBJar.

XumuiiH 6oprooHyyn eHeepep Tyc 6omk 6onox 60104 Mapraau raif

6onHo

XumuitH 60pa00 Hb Tapraianyax O0JI0H Xepc, ycaH1 YH? epTerTai Tyc/ar.
XUMHIH 60pA00T HAT X3PIMINK 3X3I103JT HAall Hb HIMK X3PIIIIX X3PATIII
yycnar. XuMuitH 60p00 A3MIryypasc aBaxaaa xasras a133p Hb N-P-K racon
TypBaH ycar OaiXpIT Ta aXHUIIIaHa. DHA TypaB 0011 ypramai XdparTdi azor,
tocdop, kanu racoH HIP 1oM. XUMHKHH OOANC Hb 93P rypBaH OOAUCHIT Malll
XYUTdH oprioop aryyicas 6angar. MitMm XyuTai KOHIIEHTpAIl OYXUH TIKIIITUHUT Ta3pbliH
yCHaac T'YHHH yC pyy JaMKyyJaH opyyiaxaj THAr33p 00auCyya YHIAHBI YCBIT 3pYYJ1 Oni
60IroHO.

XuMHItH 60p00r00p Tapra HOroo Tapuxaac YYJCOH XaMI'MiH TOM acyynia Hb
TapualaH4dy] OPraHUK MaTepu, aMbTHbI ©TOr OyyI[ 33pTHAT XOPCOH XIPIIIIX33 O0NIbXK
9X3IJIAT. DHA Hb XOPC MOPOOT Malll Xyp/aH XyrarnaaH,| UM THKIIIII) ajnjaxa]] HeJeeik,
ypraupIr 6aracrad yCHbl aJlAarAJIBIT HIMAIAYYIDK, XMMHUIH OOpI0OHOO0C X3T XamaaTai
60sroHo0. X9pa3B Ta XUMHIH 00p00 XIpanIakK Oaiiraa 001 YYHHH 33parids Oalraauiin
Oopo0T 3aaBaj IMyT XAPITIIX ECTOM.

Xumuiin 6opgoo

Baiiranuiin 6opgoo.
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\
[ Xepcee Cypanmk TaHUX Hb J

3opunro: DH> facran Hb rasap TapuanaHrniH aH3
BYPWIAH apryyn XepceHn Aax Heneenexninr xapyynaxan
TycanHa.

Xyrauaa: 3 uar

Matepuman: rasap yxax 6arax xaparcaf, rypeaH Xvxur
cambap, 3CB3N rypBaH KapToH Laac, yC, uaac, y3ar
6onoH Mapkep.

a 3 AH3aap awwurnax 6y 3 TapuanaHrninH raspbiH X3Crir

COHIoX aB. Xuw33n630 3pA3H3 WUWKWAH Tanban, xyypan
uaraaH 6ynaaHbl Tanbaw, anMHbI MOfHbI Tanbai 33p3r rypeaH AH3aap awunriacaH raspbir
COHro. YYHA OfOH XMN awwnrnacaH 63n433puninH Tanbair 6ac COHrox 60NHO. DHI rypBaH
Tanban Hb XOOPOHAOO anxaaf oYM 6ONoX OMPXOH Balx XaP3rTaN.

9 X3car TapranaHyabiH xamT 6yx TanbanHyynaap AB. Haal Uaalu anxax Taarasp rasap
TapmanaH Hb XePCeHM X3PX3H HONeeNCHANT axurnia. T3p raspbir awmurnacaH r3fasr Hb AMap
WWHX T3MAr33p xapargax 6aHa B3. fiMap H3MH raspbiH SN3rAAVIAH WWHX TaMA3r 6aiHa
yy? XKnw33n631 Cyn WOPOO, HYLIMH Xap rasap, raspbiH Yynyynar Xacar un rapcaH 6angan.
SCB3N OHrEeHUI WOPOO Hb AOOP baiiraa xepcHeecee Anyynar 60COH 33P3r WWHX TIMATYYA
6alHa yy? Ypramnyyn Hb 3pyyn xapargax 6aiHa yy?

e FypBaH eep Tanbang TapuanaH Tapbx 6aiiraa TapuanaHygaac cyynuinH 5-10 xung amap
6ananaap Tapuanant XMACHUAT acyy. BynruiH ruwyyanuiH axunrnant, TapyuanaHyibiH Apva
XOEpPbIH [yHI aXMrNanTbiH 30pyy H6aiHa yy? DCB3N AYrHINT Hb HUMLUIX GaiiHa yy?

e Tanb6an 6yp 033p 50CM MYHTIA XUXKNT HYX YX. HYXHUIAX33 HIM XaHbIr 4OOW Hb T3MWMIX

3ry 6onro. XaBTrai Xyp3 alvriaH, 3CBaM rasap yxax 6arax awurnaH xaBTrai xaHaTan
raspaac 3CM OpYMM HUMI3H X3CTUIAT 31l QOO Hb TacamnXx aB. JH3 HUMMH X3PUUM XOPCUIAT
KapOoHOH cambap [133p33 366X6eH TaBb. XepC OONrOHLIXOO OHOOCOH KAPAOH A33P XOpCUr
XaaHaac aBCaH Tyxai xaAar GUYnX TaBb.

e [ypBaH raspaac rypsyynaHraac Hb XepCHW A33X aBCHbI fapaa T3Ar33puinr GyNrunH ruwyyn

[33P33 aBUMPY XM3NLYYA3IT opyyn. [ypBaH XepCceHA Anraatai 3yin 1oy opx 6aliHa B3.
T30HWIA XePCHUI YHIP, Anraa, WasX Xopxon Hairaa 3Caxuir axurna. XepcHuin PH /wynT,
XYHIUIAH TYBWWH/-T XapbLyynaxslH Tyng 6ara 33pruir amTanx y3. Xepc 4nxapnar 6aiHa vy,
MCMIN3H 6aiHa yy. XYH OYX3aHA XMXUT XIMXKIIHWIA XepC rap 033p Hb ereen TapXyy Xepc pyy
YC XUAX y3. YC XUINX3[ XepPCOH HaanaaHr 3yypamxain 6anHa yy? Fenrep 6aHa yy ? 3cBan
canx yHax 6arHa yy? DcBan wupyyH 6aiHa yy rarvinr Magsp

@ Xepc 6oNroHbl ANraaHyyAbiH Tanaap Apuil. XepceHa banranmac wantraancaH AmMap

Anraanyyn 6arHa B3? Xwuw33n63n0: uar araap 60M0H canxu 33par 6anranuinH y33ran3ac
WwanTraancaH eepynent oy 6anHa? XepcHuUii AMap eepunentT Hb rasap almrnanTbiH
6anpnaac wantraancad 63? bynruinH rUwyyannH M3an3r 600H 3H3 HOM, Bycaa 3x
CypBanxyynan 3aacaH M3A33MYYOUNAM AWWINaH Aax raspaa camxpyynax B3? Amap apraap
Tapvia Tapux B3 r3Ar33 Xan3nuU. DAra3p apryyaan 6airanvini rapantaint 60paoo xaparnax,
X6PCUNT M3rANISC Xamraanax, TOrTBOPTON 63M433pUIAH aprbir Xap3rnax 33par bycaf ax
axyiH apryyn 6artax 60mHo.
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HorooH eBc ypraman 6onoH HMArgn XamMmraananrt

HorooH eBceH xamraanaiT 33T Hb Fa3pblH XOPCHHUT YPIKUI
MIAMTIH 00JIrOX0J Tycajar ypramiyys oM. MeH 9H3 ypramiryyabir
TapUaJlaHTMITH ra3paac XOIMiH ypramibIl lIaxaH 3aiiyyaaxaz
x3panAar. OJIOH 6BC ypramai TaprajaHTHiH Tai0air
YPIKHIIT IAMTAH OONTOX, XOTHWH ©BCHIT 3aiTyylaxX akJIbIr
CYMLPTIYK Yyagaar yuup T3AHUIT HOTOOH XaMraajlajdThlH
ypramai r3nor. Horoon xaMraaaaiaTblH ©BC ypraMJIbIH HXIHX
Hb BaH{yHHBI YUIIMHH OyypuartT ypramiyys oaiiar.
Byypuart yprammibeia 0ymx 6artaar €BC HOTOOHYY/
ra3apT a30ThbIH TKIDJIUUT ery yajjaar oM. byypuarr
YpraMuIbIl CyTa TaTaH aBaxaJ] TYYHUH YHIICOH KHKHUT
HKIDKHT OyJIIyyHyy/ Oaiix Hb XaparjaHa. y

DArasp KWKUT OyIIyyHYYI araapaac & //;/
\/

a30ThIT LYDIyyiaar 06a yyranpas Xxepcuiir
0asDKyyIDK Xepc miyy Oasirar 0omIor. g

[
\/
N,

7

Byypuart yprambix
YHAC2HA Baiipar XuKur
Gembener 6ynuyyHyyn

a30TbIr LYFAYYmK XepCuiir
6asnar 6onroxo.

(B

SN

HorooH xaMraanantbiH ypramnyyna gapaax au xonborgonToi:
*  Ton xepcuiir Oypxak, XOpPCHUI AJIIIIIIC XaMIaajaH yChil TOTTOOH OapHHa.
*  Thm XepceH I OpTaHUK MATEPUIT HIMXK, XOPCHUHUT YPIKUI IIMMTIH OOJITOHO.
*  Horoon eBc XasiryuIbIr X9[9H XKW XOPATIIACHUH Aapaa Xepce aKuiuiaxaa xsuidap
6011HO. HOTOOH T2K3311 ©BCHHUT Tapuxaj siMap 4 YHD OpTer XeJeIMep OpoXryd. Saraan
3BT THIHUAT TapbXK YPryyJcaH ra3ap Hb LUIyya SPTYYJIdH X3P3MI3A3T IOM. DArasp
ypramuryyasIr Oycaz yp Tapuartail XaMT Tapuxaj T3 XOTHIHH ypraMai 00JI0H ypramiiblH
XOPTOH LIaBKHUUT 1IaxaH 3aiyyink yaaaar. Horoon HaMaraan ypraminyyn Hb Xepc
caibkpyymnaxaac eep Oycan 3o0pmwiroop 6ac ammriargasa. THIHUNT XypaaH aBd X0O0J
YHJI, XYHC T9K30J1, MaJIbIH TKIDI aluriax oonjor. bac 3apum ypramiyyn, sianrysa
TOHBJI, TOPUUIIHBI TOPIHIH ypramiryys] Tapua HOroor eBuHeecC xaMraaaHa. Horoonsr
XamraaJjiaJitajl TapbcaH Moz Oy THYY/IBIT TYJI93 TYJII OOJITOH alnmiax OOJHO.
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HorooH xamraanantbir YHAC3H rypBaH apraap XuiiH3
* Horoon xaMraananTsIr YHJICOH Yp TapHaHbI XaMT TapbX ypryyiHa.
e Ta3pbIr ampaax yends TYYHHIUT TapbK OPXMHO. ['a3pbIr HAT KU1 aMpaaxaj HOrOOH
XaMTaaJIaJIThIH ©BC XOPCHHT CalKpyyiK, XOTHITH OBCHHT ycTrax 0eree | Xepcuir
TaBaH W1 10y 4 TapHaJlalIryil aMmpaacaHTai aaui caiikpyyiHa.
* Horoon xaMraanganTslH ypramiIyyJsIT YHJCOH ypraiaa XypaacHsl 1apaa Xyypai
YAUPAI TAPHX.
XaMruiiH caifH XaMraaJjajiT Hb ©BC ypraMiIbIl XOJIbXK TapuXx siBlall Oaiinar. XypaaHn yprax
eHzep 00JI0T Yp TapHa Hb Ta3PbIH XOPCOH]T OPTaHUK MATEPH YIIIK HIMITAYYIIAT
6o Oyypuart BaHay#H MATHITH ypramas Hb ra3pblH XOPCOH/I a30ThIT OMii OOJITOH ra3phIr
OyTI>k XaMraanmHa. TaHBI XepCOH A33p AMap XaMraajalT XaMTHiTH caifH Toxupd Oaiiraar
MOYIPXUIH Ty Oycaa TapuaiaHuuaraiiraa sspuimaxk oai.

il 4,

7 7 7
Jousizon ypeyys . Bangyii doaon
thapuanot ypheaubiz XYHCIHG
XpI249K Gahaa Ho telyyruli
wmniiz macian opxu .

Hozwon xamzaasiasism
obcran xacuuse
ub3pA33q, up3x Hctd
3 maidaiqg ne
tapua dygaazaa Waps .

Cypan

["a3pbIH XOpCcHIT TapuaIaNThIH YE/ 4 TICOH Xy4nK OyTa»K Oalix Hb amurrail oanaar.
Cypa1 Ta13rT Xepeuir 6yTadk 600X O0yX 3y opHO. CypaI Hb YCBIT TOTTOOH 0apbiK,
XOTHIH ©BC ypramiisll' 0aracrax, ra3pblH dJI3TJI99C YPbAYHIaH COPTHHIHD. YpraMiiblH
XOT XasTall, SpA3H? MHUIIHHH UII HaB4, OyTJIar ypramibH OyTHYY/, ©BC 339p3T Hb CailH
cypai Gosztor. Slaraaj raBaJl THAHIGP ra3phil XYyUHK OPXHUXOA THI aMapXaH suizapy razapt
LIMHIH, Fa3apT OPraHuK MaTEPUNT HAIMATAYYJIIAT I0M. XOTUHH ©BCUMT 4 I'3C3H Talpy
aBaaj ra3apT JIPBCOH X3PAIINK 00JHO. [9X/193 XOrHiiH OBCHIT Ypad 1anaxaac eMHe Ta3ap
JIPBCOX XIPITTHH. X3pAB Yp HE OOTOBCOPCHBI Tapaa TaBHOA HPTaK yprax MaraaiTain.
Cypnuiir 15 cM—33c¢ 3y3aaH A3BCHK OOMOXTYMH. Slaraaj raBaj XdT UX YC NIUHTIYK OBCOH]T
©BYMH YYCT3X Mara/iairai.

Fa3ap A3BCCOH

CYP3n 6BC Hb yprax
6Gaiiraa Tapna
HOFOOHbI VWWIVHA

Xyp4 6onoxryi.
Wuraean ypray sanzpax
aloynrai.

XapcaH eBc 60MOH cypan Hb yAaaH 3appax 5T 15 .
Y4up XepcHUii caiiH xamraanant 6onHo. oo‘eo-,)é\g RSP
A
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AMbTHbI eTer byyu

AMBTHBI aprajl Xoproi, eter OyyI Hb Xepc O0JIOH ypramali XaparTai Oyx Tepiuiia
TYHKIIMHT aryynaar. Miim yupaac nar xyranaassl siBIaJ Fa3pblH XOpCHUN Oy TIHNAT
CaIbKPYYIDK, XOPCHUT Y KIJI IMUMTI1 O0NTOHO. XapHH XUMHUITH O0pI00 Hb Ta3apT
X0€p00C TypaBXaH TOPJIMHH TIKINIUNT Orer 0a XOpCHUT cailKpyyink 4aiarryii.

AMBTHBI aprajl XOproJbIr 00p00 OOITOXBIH O©MH6 0ara XaMKIIHUN aXusiaraa
aapaiararaii. ©rer OyyUbITr XAT UX allMIVIaBal Ta3apT XOT UX TIKII OPIK, YCBIT
xXopayynax aroyataid. TyyH?3¢ ragHa mmH? 0aac XOMOOJ Hb HSHTAaH Oaiiiar yqup eBUHH
yycrax marajuranrail. MitManc muH yXpuidH 6aac, apraj XoproJjbIr Iyy/1 alliuriak
0omoxryil. AMBTHBI ©Ter OyyITall a)KWJUTACHEI Japaa rapaa 3aaBall yraax, XyBIicaa Tycas
Hb TaBbX yraax XdparTou.

XyHwii anragcsir 6opgoo 6onrox

XyHHuH 11193¢ OOJIOH OTTOH SUIrAJICHIT 36B OOIOBCPYYK O0P100 00Irox 6010X Oeree
Ta3pbIH XOPCHUUT 0aspKyylax OpraHUK MaTepu OOJTOH XAPIMINK O0mHO. [Hx193

XYHHH sUIragac Hb al0yJITail HSH T2k Oaiinar yuup Oypyy X3paIidBiJl ©BUKH Tapaax
Maraantait. XyHHH sSraIchr X3pX2H 36B 00pA00 OONTOX 3aaBphIT 7-p OYIrI3¢ Y3HI VY.

fAinamar

Sln3mar T3A3T Hb XOOJIHbI YJIAST3JI, Tapyua HOTOOHBI YJIA3TADI, XOTHUMH 6BC
0O0JIOH aMBTHEI ©TOT OyyIaac OYpIACOH OalTaluitH 60PI00 FOM.

Sl3maruiir XepceHa HAMXK XUIX Hb Oaiiranuac almriaricaHn

TYKIDIIUNAT 3PTYYIDK Ta3apT Hb ord Oaifraa x3par oM. ToM ra3psir
sI3Maraap Xy4mxaj uxX X3MKIOHUM axw maapaararaid. TuiMasse ——

JKVDKUT raspyyfa sUI3Markir XUiX Hb XaMIHIHH TOXUPOMIKTOMN Xepc
Gaitnar. Slm3maruiir xapxoH 6antrax apreir 406-409-p xyynacnaac
Y3H VY. finamar

finamaruiir AH3 GypuitH apraap

awurnax 6onHo:

e JKumcHMI MOABIT TAPUXBIH O©MHO MOJ TAPUX HYXHUIX)
&poou Xyp3 AYYP3H suI3Mar Lai.

e ATra IyypaH sUIBMardir ypasp TapuaiaiT Xuhx 0ypras yp
Cyylirax XepCHHUIXe6 100p XUIH?.

*  Xepcee xaramk 3pryyiadxidc 6MHO XOPCOH J33P33 HAT AaBXap
SII3MAar Hanax xyd.

*  VYpramuslr yprax 0aiix yea Hb TYYHUI yprax Oaiiraa uimir
TOMpyYyJIaH su13Maraap TOMpor yycraH TaBb. MOAHBI XyBbJl TOWpOT
YYCIAX193 YA AYHJIBIH YeIl MOJHBI CYYIIPp siMap OaiiHa Tap
XAMKIOHMU TOUPIUMNT su13Maraap Xuixk TaBb. Jlapaa Hb TYYHUIUTD)
Oara 33pruiiH Xxepc mopooroop xy4. Tolproop TaBbCaH sI3Mar

yC YMHTI3P JaMKHUH MOJHBI YHIIC PYY OPXK TKIDH TIKINIIIP
XaHraHa.
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finamaraH xaHp

SIn3mMaruiir MIMHrIH OOJITOH XaHJaJDK, YPraMIIbil 00p/I0X, XOPTOH HIABKHUIT ycTraxas
amumIagar. X3car sui3Mar aBaaji TYYHHHTI? JaaByyHA OO0 aMbIl' Hb OUTYYJI93/1 CaBHBI
amcapt 0axau1. CaBannaa yc Xxuiraop 7-14 xoHor Oaitnra. Yc 60p eHreTsit 60k XyBupaxa
JaaByyH OOOMJIBIT aBY IIaBX. JlaaByyHI YIICOH sII3MAaruir Tandaii 133p33 nai. Si3maran
XaH/1aa HOTOOHBIX00 HaBYHYY/] 139D Lall. Slii3Maran XaH/IpIT allCaHbl Jjapaa rapaa 3aaBajl
yraa.

XepceHp Ta33M HIMAX Oycap apryya:

Xepcumii PH —uiir eepuiex: XepceH/I TRKIIIT HIMK 6rex Oycal MaTepHaTyy/IbIT alTATIax
Gomnzor.

e Tazapr TapcaH aMbTHBI $C,

MOJIHBI YHC, IIIOXOWH 4yIlyy

33p3T MATEPUATYYIBIT XOPCOH, MopHbl Hyypcniir
HAMAX/] XOPCHUN XYUUIIIAT FIPUIAH USLIPAIITS?
GaracHa. AMBTHBI SICBIT H3MG3n raspbiH Xepc
HyHTaIax, ra3apT Lanaxasn xqung:;::ra'raw
(hoChOPBIH THKIAIT XOPCOHT

o410 6a MOJTHBI YHCHIT
LalcaHaap KaJIMHH T3
OYHO.

» XarcaH HaBY OOJIOH MOJIHEI
HIMJIMYYC XOPCHHT XY4HIIIAT
oonrozor. Hor s 60k
sI3apcaH YNXPUAH HUILIMHT,
KO(EHUH I 33pAT Hb XaTCcaH
YEA33 XOpCOH THKINL 00K
6opaIor.

Xepcuir camxpyynax Hb XOruidiH ypramsbir
baracraHa

OpraHyk MaTepuiir razapraa Xuix, XxaMraajaiTblH HOTOOH ©BCHYYIUHT TapuX, sj3mar
OOJIOH CYPIUHIT XOPCOHT XUIX 39p3T OYX apTyya XOTHWH ypramiier 6aracragar. Xepc
9PYYA OOIDK IXJIPHTYYT Oara 33par YIICIH XOTUHH ypramiyys yprauaji Hejleenexee
OO0JIBXK DXL,
MeH Tapua HOToOroo oifp 3aifraii TaprCcHaap XOruitH
ypramai yprax 3aid yJIaasaryd xamraak yajaar. XoruiH

?\\( ypramainTaii Taj0aii] aMbTaH Opyy/DK, aMbTHaap UAYYK OOJIOL.
6 P - MeH 0OpOH HYTarT yprax JaccaH yHaraH tTapua HOroo Hb
\ XOTHIH ypramaiy 6ara ramtasr. OJIOH KWIUHH TypIl TapbiK
7/ YpryyicaH OpOH HYTTHIH COPTBIH TapHa HOTOOHYY/I TyXalH
(z 5 HYTIUiHXaa 1ar araap, HIaBKuH][ 1acy 0ara raMTIH).
A XapuH NIMH? COPTHIH I'a{HAac aBUUPCaH ypramai HOTOOHYY

TUIM TACBIPTIH Oaiik yamaxryit 6aix marayianrai.
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Xepcuur 3n3rgnsac Xxamraanax

Xepcuir XxamraajgalTryd OpXUBOJI CAIXU YC TYYHHUUT 3193,
XOPCHUI OHT'OH X3CTHHH HUMIDH YP2KUA IIUMTIH IIOPOOT
I3MTI2H?. XOpCHOOC yC alarayyiax SBAajl HIMATIYK, YIJICOH
XOpC Hb JArmupy THKIIIIIP AyTarnaxk, Tapua HOroo Tapuxas
TaanamMXryi 6omaor. ['a3pbIH XOpCUIT AIATAIIAC XaMTaalk Xepc
YCBIT XaJrajaH yJIA3X Hb TapHallaHy XYHHUI XUIX €CTOM XaMIMiH
yyXaJl aKIyyIbIH HAT IOM. /XepCHUH MI3IAIIAC XaMraanax Tajgaap
11-p 6ynranc HIMXK YHIIUHA Yy/

\
[ Xanuraii rasap g33p 60poo opoxog Aapar B3? J

Fa3pblH xepcuir OypxyynTain GanaraxbiH YyxmbIr Xxapyynax 30punroToin gacran.

Xyrauaa: 15 MUHyT

Marepuan: x0ép WMPX3r U3B3P Laac 3CB3N AaaByy, Mo[
ycrnax caB oM Yy 3CB3J1 EPOOSIAO0 OSIOH HYXTI XyYUuH
naas.

a BynrmH ruwyyaniar esc ypramMmanryim Xacar rasap
yyn3yynHa. Tap rasapT Hb 3CB3M1 fiaH XOrMnH ypramMarn,
3CB3 Xanuran X00CoH barnx ECTou.

LI>B3p uaac oM yy, gaasyyr rasap TaBb. LlaacHbl
XaxyyxaH TanblH razapt 60poo opx Harraa M3T ycan.

LlaacaH [33p xup 33par OfoH Wasap ycapy 6arraar axurna. MeH rasap yc gycu
6aiix yen raspbliH XOPC X3PXIH XOHXOMX eepynernex 6anraar axurna. Xanuram
rasapT 60po0 OpPOX yen UMHXYY WaBap WOopOoo yCIpaAsr. Xanurai rasap 6opoor
TOrTOOX Yafparrym y4mp xepc yraargaar.

e UnH> Laac oM yy flaaByy aBy Ar 3H Aacranaa eBC Cyp3n , XOruiH eBC ypracaH
rasapT xux y3. LUnH3 LaacaH A33p Wwasap WOoPOOo LI@exeH YCIPH3. YUnp Hb ©BC
HOrOO YCbIT WWHI3H aBY ra3ap pyy opoxof Tycanx HanHa.

e X0Eép eep ycanraaHbl fapaa OynrnnHx33 ruwyyaninH oyHa Apunuax, Xepc Wopoor
©BCOH OYPXYYNTaI BannraxbiH YyxnbIr X334,

DH3XYY Jacranbir razap TapuanaH 3pxasaryasg 60f0H rPT3 Tapua HOroo
Tapurynan y3yyrnx, Cypan eBCUir rasapT TaBbX raspblH XOPCUNT XxaMraanaxbsiH
YyXTbIT OANryynX 60MNHO.

N

X3Car Ta3phIr CypaJ ©BCHHUHN Xasryiaap OyTISras/ SHIXYY AACTaJIbII XUIK Y3YYIDK
60mH0. MeH X0&p X3CAT Ta3apT ypraMman Taprux/iaa HAT X3CTUHHX Hb ypramiIblH 3aBcap
CYPJI?3p XyUHK HOTeer Hb 3aArail yina»3. TapuananTsH yaupan qyycaxax X0€p Xepcuiir
XapblLyyIK Y3.

295
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YeunncsH caap

X5paB Ta yyi TOJITOABIH SHIPIIP
XOHJIJIOH aJixXax sIBraH 3aM XUUXHUHITr
XYCBOJI TIPXYY KUMUUT TATTIHIDK
Ye yeap Hb xuiik 0omHO. XKumuir
JlaryyJiaH KWOKHAT XaHa, 1masap,

©BC OyT ACB3J YCHBI MIYYAYY, 3CBAI
qyIyy Op3K OpXHUH J199P33C MIOPOO
OOPOOH]T yraargax ypcaxryurasp
XamraajaJT XuiX XoparTdai. MeH 31ranp caaayyn Hb OOPOOHBI YCBIT YYIIBIH YPYY
XYUTOH ypcaxaac XaMraajik, yCHbI XoJI0JTOOHUNUT ylaalpyyinaH XepcoH A3ITYYp TapaaH
OalpiyysoK, Tazap Jyy MIWHTIXI TycaidHa. MeH )KUMUNH 1aryy XOHIJIOH XarajgalT Xuhx
Hb JIPPPI3C 1001 IIYAYYH XarajlaiaT XuHCHIIC WIYY XOPCUIT XaMraaiHa. A Xypa3Toi
IIyram, TATII YC TIAT HAPTIH Oarak TaHBIT Ta3pbIHXaa OHIOPIIOTHNAT TaapyysiaH XOB
XYPI3I33 TATUI 36B rapraxaji TycajaHa.

A

J N

A XyP33T31 WYrambIr X3PX3H XWX B3? A XYP33T3M Wyram Hb TaHA YYIblH Aaryy Tarw
Haronaap Xum MepUir rapraxaf TycanHa. [loopx Matepuanyyabir awmrna: Xoép
WKUPX3T 3y3aaBTap X08p METPUINH ypTTal 6pyCcC MOA, HII LWMPX3T HIM METPUIAH
ypTTal XeHANeBY MO, NypBaH WMPX3r Xafaac, Har WUPX3T 3Pryynasr Tartan NOoHX
6ytoy 3¢ 500 rp OpUUM XUHTIA XUHIUAH Tyyxal. Har y3yypT Hb yAX 2 M OpUuM
ypTTan yTac, y33r 6yloy xapaHaaa, anx IoM yy uynyy, Xepee oM yy Tacnary, MeH
CyHafar wyram.

[ A xyp331311 wWyram

a X0Ep Xenuir rypBamkuH xanb3p yycraH y3yypuir He xag. Xoép
Y3YYPWIAT Hb xafaxaaa xafaacaa 6yp3H gana opyymk 6onoxryn.
Y4np Hb Uyy rapcaH xapaachir Japaa Hb alnriaHa.

XOEp XenHNIN 3aBcap MeTP MO[bII XOHASIOH Xafl.

500 rp XWHT31 NOHXOO0 yTCaap yAad y3yypuinH
eHOep xafaacHaac efnire. IHraxmas NOHXTON
a4aa Hb XOHANeBY MOAHOOC XOEp
CM—UIAH JOOp 3yyraax Ganxaap
xafl. X3p3B NOHX X6HrexeH 6on
TYYHWIAT ycaap Ayyprax, 3Cean

31C WOPOOroop Ayyprax

Tarvinr apryyasH Tarna. SHaxyy
3YYATTIN @4aar Ynrnyynary

wyram ragar.

AR
b,
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)\
[ A Xyp33T3il WWyraMHbl TOBUIAT TAMAMN3H 6313H Gonrox J N\

a A XYP33T3I Wyrambir TAB TIMWX3H ras3apT 300. VIHr3a Xoép xenHuin Tynx 6anraa
raspbir TSMA3M3. MeH Yuriyynary wyram 4eneeTsn xefnenx banxaap 6oa. lapaa
Hb XefenreeHryn 6onro. YTac xefenreeHryil GONOHIYYT yTaCHbl XOHANEBY MOLOH
033p Xypy 6arnraa xacrur Tamasrns.

9 [apaa Hb A XypP33r33 3pryynx Xoép xenHun 6anpbIir COnbX TaBb. T3r331 avaar
XOAenrex napaa Hb XeOenreeHryin 6onoxXbIr He Xyn33. XenenreeHryn 60noHryyT
yTacHbl 6anpnanbir XeHANeBY MOAOH A33pP 3ypX TaMA3rn3. OJ00 NHIM30 XeHANeBY
MOJOH [193p yTacHbl 6arpnan xoép ynaa Xoép AH3aap TIMOIMM3rana3.

e YTacHbl 6arpnanbir TIMASMICIH X08P 3ypaacHbl 3aBcap yTac TaTaan YTCbIr Hyramx
| rofibIr Hb of. l'ypas gaxb TSMOMMAT T3HA TaBb.

e [apaa Hb A Xyp33T31 wyrambIr 6yp TArWX3H rasap aB4MpY TaBVH rOfbIH XaMrWAH
OyHOaX WyramMaH A33p yTac Hb Taapy Haiixaap Tarw raspsir onx 6anpnyyn. FonsiH
lyramaH A33p YUrMyyNar4minH yTac Taapy 6anraa rasap 6yxaHa A wyraMHbl X0ép
Xen TIHLYY TyBLWMHA 6aiHa racaH yr. LLyramaa gaxuH apryynx Xoép xenHui
HanpbIr conbx Ganpnyynaxag yTacHbl 3aax Hariraa wyram eepynergexryin 6amx
&cTo. X3p3B yTac ronbIH WyraMaH [133p33 Taapaxryin 60n 3H3 yinn axunnaraar
O0AXWH AABTaX X3MXUATUNAT YPT3XITYYII.

/

Caapyynbir XaaHa Gaiipnyynaxbir WKiigaXx
A 1uryraMeIr XUICHUH lapaa 3XJI39]1 HaJyy ra3apt Oapux caaayyaaa Xap 33par 3anTait
Oapuxpiraa OaparmaaiaH U

TaHnbl 5XHUIA caar 00JI TOB TOJITOIBIH OPOi T 0aiix EcTON. DHY Hb OPOWTo0C OyyK HUPCIH
YCBIT caaryynax YyparTai. Japaarnitn caagyymaa Xap 33par Xol Oaipiayymnax Hb Yy
TOJITOJIBIH SHIDP X3P 39P3T AT HATyyraac XxamaapHa.

T"azap BB HAMIA or11 HAMyy Oaiiraa 6o caamyyn 10 m Oypr Oaiix Ecroit. Hamyyruitn
XOMIKID apai rairyi yen caaayyasir 15 M-uiiH 3aiiTaii 6apbx 00osHO. XsutbapxaH ercee
rapunx Oara Hanyy rasap 20 M-uifH 3aiiTail 6aitk O0IHO.

X9paB Ta Mall UX HaJIyy ra3apT caaj] Xuik Oaiiraa 0o Tapbx Oyit Moa OypTd? Ta3phir
Hb TOTIIWIDK, XOHXOP CYypb XUk erex éctoil. MeH Tapbxk Oaiiraa Tapma ypramai OypTad
YC TOI'TOOX YKHKHUT' XOHXOP XHIXK, Ta3pbIl' Hb HATYY Tall/l Hb OBOMJITOX XaIlMK erex ECToM.

TYYHWISH XOpCHIAT TOOIIOX Y33X XoparTdid. [llaBapmar xepc ychIr xsmbapxan
HIMHYK aBd 4ajaxryi. MiimMaac maBapar XepcTai ra3apt caajayyn Hb XOOPOH/I00
OMpXOH OalBaI 3yTI9p.

XapuH Xepc Hb ICIPXAT 06ree 1 OpraHuK Marepuap JAyypoH OO yCbIr
XsUTOapXaH IIMHTIYK aBY 4a/laX yIUp caalyyablr apai xou Oainrax
6omnHo. CaaayynbIr siMap 3aiTail Tapuxbiraa MIAKRICIH 00T
TyXalH raspyyjjaa 3airaa Torroorooj xHWxkur
raJlacHyyJ XaTraH TOMJIIIIRK
6omHO.
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Mepuiir X3pXaH TAMA3rN3X B3?
Hanyy rasapT Tarw Mepuir TamMasrsH 630Tr3X Hb AapaarviinH anxam oM.

1. TonrofblH Opona XaMrMMH 3XHWIA caafblr TapbX ypryynaxgpaa
TONTOALIHXOO [133P33C Hb BOOL OUL XapWH XYCCH

rasapraa A WwyraMaa aB4 04OOf TONrOfAbIH -
oponf XeHaeH banpnanaap XaMXUIT XU, o
NHrxo33 A Wwyramaa 3xn3xmmnr XyCCaH rasapraa m, .

TaBbX V3. LLyraMHbixaa XenHyyauir AH3 AH3aap

XeOenrex rofibiH 3ypaacaHf a4aaTai ytac Taapax xypTan
6anpnansir Hb COHro. TaHbl caag Tapux Mep 605 A WyramMmHbl
ronblH 3ypaacaHf Ynrayynary ytac Taapy 6aiiraa Tap Ganpnan
IOM.

2. banmpnanaa oncHbl flapaa A LWyramMHbiXxaa Xoép Aaxb XeNHUA Tyllaa ragac 300.
3. A wyramaa 3pryynx, gaxuH A WwWyramHbl XO8p Xenuir Tarw rasap Taapyynaxymnu XaMxunT
XUIA. IHFCHUAX33 fapaa Wyramaa AaxviH 3pryyix, X0ép faxb Xenuinr 3axaf asump. Har yaaa

XUAX33 XOEpP METP TyTaMf ragac 300X fB.

4. 0Opoo yynbiH ypyy pyy 10-20 M BOOLINMX, XIMXUATUINH
npouecninr JasTaH Xun.

5. TonrofbiH 6yx TYBWWHL MOPUINHXEO Wyrambir
rapracHbl fapaa TOQOPXOW 3rHI3HUA XaMIMnH
3aXblH raficaH A33p O4MX T3HAIICIS MEepee
YUTAIYYI3H Xap. VIHM3X3A rapacHyyn Har 3rH33HA
6arx Yapax 6anHa yy r3aruiAr aHsaap. Taruw
ayry xanbsp yyCraxuiiH Tyna 3apyum Har
rafchir Haal Laall Hb Xefenrex 60nHo.

Tapcaap TaSMA3MN3C3H MOPHUIA Xan6ap

Caap 6aiiryynax yaupaamx

Caaj Gaifryysax IIryrambIT XOM)KHK TIMASIIICHUH lapaa @epHifH ra3ap I33p sMmap
TOPIINIH caaj OalTyyaaxsIl IIMHIPXUHH Ty JapaaxX acyymiIbIl aH3aapax XdpIrTdu.
+ Ypraman mMmopgbir Xagrajbx Xxamraanax 6yioy Tapux: xop3s Halyy razap Hb
X3TIPXHUHA ypyy 0071, MOH TIH]I MOJI yprax Oaifraa 601 MO ypramiIbIl' ypcaH siBaxaac
XaMraajbk caaj Xuid. MeH TOM XY4T3# YHIICTIU MOJ ypraMal TapuxX Hb Ta3pblH
XOPCHUUT caiiH Oapuxaj HeJIOeIHe.
* YcHbI XelenreeHuinr yaaawpyynk, raxgs3 ycbir ypcraxaa sopuyncaH
Ccaafl: yChIT ypCrak XeIeNrex 0aix Hb dyxaji. Yc Hb ra3pblH ypyy OaifHa yy 3cBan
xepc pyy OaiiHa yy xeneink Oaiix éctoil. Bypyy TenesneceH caaayys SH] TIH TOTTOOI
YC YYCI3IaT. DHY Hb IIYMYYJ aMbTaH YYPIIXII HOJIeeJK, 6BUMH Tapax YHAIC OONIIOT.
« DBAp3N rapean Top AOP Hb 3acy Baii: caay XOB raprax XUHCOH yepuiin
XaMraajanTyyl Hb Xy4Tdi 00pooHOOp Hypxk 007HO. [{aammasiH 219ramac XaMraamk
HypCaH CaaayyIbIr T3p 0P Hb 3ac Oail.
» Opoiirooc 3x3n! Yc yynbiH ypyy ypcaar. Opoiirooc Hb 9XJI9H XaMraajicHaap Ta
J00p Hb Oaiiraa Oyx 3yHJIMIT XaMraanmiar.
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i3 OypuiiH Xan63puiiH ypyy raspbiH caagyyn

Xsnbapxan 6apek OOIIOT cCaaayy.

Ambp caaflyya: 3H3 Hb

mon, 6yT, eBC 60noH

yCbIr TOrTOOH Gapuxan
30puynaracaH XM paracaH
Tapuman caapyyn oM.

. Gapbx erxe.
>~

XaHa: 30 cM —1iiH epreHTaiA, Jop xaax 25
CM-UH ©HABePTN Yynyy, WOPOO, Cypan
6onoH 6ycan MaTepuanaap XWincaH caanyyn
Hb YCbIT Fa3apT WUHMX3A Hb TyCanX, ycbir
ynaawpyynHa.

<39 NG
'v
RN »:«:'3""'
\/4 l ' & . %
l.""y‘ AQ, 00‘0"

Fa6uoH: 3H3 Hb YYMbIH ypyy rasapt yc
XOPCUIAT TOFTOOH BapbX YNAX 30pUIroop
XWIAC3H TOMOP TOPOH Xallaa 6ereen
XallaaHbl 4OTOP TanbIr Yynyyraap Ayyprax,
HypX 60noX raspyynan Xuix TaBuHa.

Yep 3aiinyynary: 3H3 Hb Cyp3n, Xad uynyy,
Meup 33PTUIAT CYIXMX, AM3MOIXK XarapcaH yc
ypcaar raspyynan 6aiipnyynaH xanraap ycbir
YAaalpyynaH ypcraxan 30puymx 63nTraHa.
Yc ypcaxnaa 3Arasp caamyynbir HIBTP3H ypcax
Gereeq UHIXO33 yHaalwmpy ypcax &cToi.

lanax wyyayy: nanaH wyynyy
Hb YCbIr TOAOPXOI raspaap

ypcrax, yCbir XOPCOHA WHMXIA
Hb Tycnax 3opuynantran. 8-10
M TyTama fanaHruitH ayHAyyp
XVXUT caanyynbir

LiopooH wyyayy: 3H3 Hb Hanyy
rasapT XeHOMeH LWyynyy yxax,
rapcaH LWOpOoor AOOf TaMblHX

Hb 3P3r 43P OBOWNIOH TaBbX
ynoaaH3. LlopooH wyynyyHbl
©preH Hb NYH33C33 rypaB faxvH
unyy 6aiix éctoin. ViHraean
MPMITYYA Hb HYpX yHaxryn. Anm
WYYAYYH AYHAYYP MOA BYThIr N\
TapbX, Wyyayyraap ypccaH Y=
ycbir awmrnax bonpor.
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YcbIr yXaanar awmrna

T"azap Tapuanan 3pxJdX37 yC UX IIaapaaraada. XopoB Ta Xyypai razapt ambaapaar 001 yc
XaMraajiax XaMruiH caifH apra Hb OpOH HyTarraa yprax JAaccaH yHaraH ypramibIT Tapux
SBJIAJT TOATUAT MAIPX X3pArTail. HyTruiin yHaran ypramai 30BXeH OOPOOHBI yIHpall] yC
raapjiaraapaa ycbIr XaMHIH. OBC HOTOOHBI Xasrail O0JIOH CYpIanp Xepcee OyTIdoH
XaMraasmK, ypyy ra3pbir SMKWK caaJl XUHH YEpUMH YCBIT 36B alllMIIaHa. YCBIT X3MH3X
Oycan apryyn Oac Oaiina:

* [lycnaap ycnax: sHd

HB Ta3ap I00Tyyp Oyoy

raszap J33ryyp HapuiiH

XOOJION TaTax, yprax Oairaa

ypramiiblH TyIl1aa XOPCHUT

TOMTIIXTYHII3p yChIT Oara

Oaraap HOTOOH/I XYPIaX SIBAAI

fOM. Linank 6onoH

* CYYRIp rapraH o 6aup Gaiiraa -~
Mo Taplll)(: ypraMasl yuwur HYXHYYA
HOTOOT00 XaJIyyH ycbIr rasap pyy 4 ;
HapaH]| xaraxaac 6ara 6araap R W,
XaMraamk CYYasp opyynHa Y
raprax MoJi Tapux X3parTa.
3apuM MOJTHYYA T'a3pbIH
TYH33C yC TaTaXX XOpPCHHT
YUHrIIYYJI5H OOTMHO YHACTHi S

ypramai Tycajar.

+  flH3 GypMiiH ypramsbIir XaMT TapVX: HHIX135 OHI6P YPraMmiIbll HAMXaH
ypramanTai TapbX HaMXaH ypraMaijaa cyyasp oui 6onromor. MeH ypramityyabiH
XOOPOH/I YYCCOH YMHTTAH araap Hb ypramai XaTax ranaaxaac xamraamaar. Miim
YUUATTOH araapbir HIOPOOH A33P JAIBCCOH CYPAIT OBCHUI XasATTYy/ 9 YYCIIH).

e AnarnyysmK TapMmX: HOT HOT 3THII LIyramaap HAT HAT 9THID MOPUIH Jaryy
X0Ep 06p YPramJIbIT 32IDKIIH ajarTyyJlkK TapuXx Hb ©BC, YP TapuaH] YMHII) XyBaax
XIPIMIXI Hb TycaiHa. JKuImanoa, ra3peir OYpXy»K MOJIXeXK yprajar ypramibir
OHJIOp MIITAH ypraMIIbIH Ta3pbIH 33 TN TapuHa. IHTICHI3P ra3phlH ypyy ypcak
Oaifraa ychIT caifH TOTTOOX aBax O0JIOMXKTOM. ['a3apT MenIxexk ypracaH ypraman

Hb OOPOOHBI YCBIT YpCTalryi TOTTOOH aBY Ta3pblH J00p Oaiiraa ypramiaa
ycaap caiiH XxaHraHa.

*  YraanrbiH YyCbir faXvH alunrinax: yraajra u3B2piadTri33H/1Q
XAPAIIACOH YCBIT TP OPHBI OMPXOH IRIPPIIAT, HOTOOHBI TAIOA T

JIaXHH amuriax 6omxo. /106-p xyyzacsir y3/

+ Yc TOrtooH 6apunx raspyyabir xamraanax: xymyyc

HX XOMXKI9HHUH ycTall, yp TapuaH] XaHralTTail ycKyynanTTai

0aifXbIH TYJIJ] YC TOI'TOOH 0apuX ra3pyyIbIl Xamraanax

X9pIrTai./9-p Oynruidr y3/
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TapmananTbiH XOHXop 63ATraX

15CcM-WitH ryHTIA §Y R\
u u XOHXOpBIF Xyypaii SO
TapI/IanaJITBIH X9onp X3CTYYIMUT XUUCHIOP yImpans yxax Goamr: \
XaMT'UHH Xyypau yaupalijg 4 I'’C3H HOroo, Pra &
MOJ] yprax YCBIT TOTTOOH 0aphx dagmar. Har W‘“"” QW
XOHXOPT OJIOH TOPJIMIH ypraMmaj TapbcHaap v

YCBIT XaMI'MIMH CaiiH amumaaar. Y ux ” WA
X9PINIK yprajar ypramisir ra3pblH 100p e
Tapux X3parTdu. bara ycaap amMpaapd gagmar e /
ypramiibIr ra3pblH 133p Tapb. X0Ep JaXb KUl f{ Lo
60110X0[] Xyy4YHH XOHXOPYYIBIH XaXyys Oyroy / i
XOOPOH/I IIIMHY XOHXOP XUH. DH? apraap

- lapcaH wopoor XOHXOpBIH XOHXOPYYAbIH XOOPOHAbIH
YpraJ?KHYYHSXﬂ XOAXOH X(HHHHHVHOTOP p YPYY Tang Hb HYX3HR Xasrgan  3aii 1,2 M Gaiix Hb
XaBUiH OyX razap ypsKuJI IHMT3# GOIHO. OBOOMK MUKUF eBC Oyloy An3Mar  30XMMKTOIA.
XaHa 6ocro. Xuiix 63np.

YynyyH xaanT raspbir 3n3ran3ac ypboymnaH
CPrUNX YCbir Xamraanas

Bypxunacdacoruiii TOBHIH TOT'II ra3ap Hb XaBTrail Tajl HyTar OOJIOH )KM)KUT Hallyy JI0B
TOJITOIOOP IYYP3H Oaiimar. ToHA 00poo Oara opaor 6ereex OWPHIH KIITYYAR yiIaM 4 Oara
opox 00JDK33. YYH?3C 00K razap OOJIOH XYMYYC UX33X3H XOXHUPY IXIIDKII.

VYeBIT Xaaramk, ra3pblH dJI9TIUIMAT OaracraxblH TYJIJ] TapHaTaHYH]] HAMXaH 9yIlyyH
XaHaHYyJbII' 00CTOX, Tanbaiiraa xamraark 9xJ9B. L[eexeH opaor 00pOOHBI yCbIr
XaMraajJajlThlH 9yJTyyHYYI TOTTOOH O0apbK, ra3apT MIKUHIIXI Hb TYCaJDK 9Xin). YynyyH
XaaJTyyJl Xepc HIOPOOT XUICY siBaxaac XaMraajiaH XOpCUIT TOITOOH 0apbiK, sIaHrysia
HaJIyy ra3pblH OHAOPIIer XOPCHHT dJIATIIIAC XaMraaiK XJIdB.

Tapuananuux 0ac TOM TOM TapUallAJITBIH XOHXOPBIT YXok33. Ta1 XOHXpyy/aa sui3mar
0O0JIOH aMbTaH ypramiiblH rapajirai 00pIooroop JyYprak, TOHAID MOJ Yp Tapha TapuH
YCBIT TOTTOOH OapuB.

Iyy »ainra yycaxam XyMYYC Iyy JKaJTbIl 4yiTyyraap Ayypraind. 3apuM ryy jKaira
Hb X9TIPXHUI TOM O0JIOXOJ T I'Yy JKaJraH
OYHIYYp 4 4yllyyH Xaanraa 00Croioo.
TapuanaHruiia ra3apT 4yJIyyH XaHa HHHXYY
00CrOCHOOp yC 0O ypcaxaa ylaanmp,
ryy KaJrbIl yiaM MyyXai ToM 00JI0X00C Hb
xaMmraaipk Oaitnmaa. Llar xyramaa eHrepexen -
ryy Jkajra 0ara 0araap xepceep ayyp4 OaiBs.

OH» apreIr amuriax bypknHadacoruitn
XYMYYC Ta3paa yp»Kuji HIMMTIU OOJIroK,

Yp TapuaHbIXaa rapusir 6ara 60pooToia
9 HOIMOATIYYJDK 4aaax OoJICOH OaiiHa.
XYMYYCHUIH razap Hb YP>KUJI IIAMTIH
OOJIOHTYYT X00JI YHII 3JI03T J3J103T OOIIK,
SPYYI MOHA Hb CaiKUp4 OarHa.
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XOpTOH WaB)X 60/I0H ypramibiH ©BYMHTIIA
TOML3X Hb

Yp Tapua XyYHCHHI HOTOO TapHuajaxaj| XOPTOH IIaBK, ypramiiblH OBUMH, XOTUIH yprama
XaMTHHH TOM caaj 00oiaor. XUMHUWH YHIIBIPYYA, KOMIOAHWYA THATIIPTIA TIMIPX XaMTUHH
caifH apra XMMHUITH XOp I'¥K CypTaumIaar. [ 984 THAr39p Hb aCyyUIBIT HIMHAX2ICI HITYY
OJIOH aCyyJUIBIT YYCTIAT. /14-p 6ynraac y3/

TorrBoproii X610 ax axyi Hb Oalrajb OPYHBIT XaMraajaHraa yp Tapuar Xxamraajok,
6ac XepCHUI aMbAPAIBIH TYHIBIPHHAT OMil OOITOXBIH 33PATIIIIIP XOTHHH ypramai,
©BYMH, XOPTOH IIABKHUUT 4 OalTanb/| Hb YIA99T. Y YHUHT XOPTOH IaBKHBI OailraauiH
MEHEXMEHT Oy10y MHTErpaldmuiIaracaH XOpTOH MIaBKHBI MEHEKMEHT I319T. baiirannitn
apraap XOpTOH IIaBKHbl MEHE)KMEHT XUIX Hb XOPTOH HIaBX OOJIOH ypraMJIblH ©BUHHN
acyyanaac yppAdmiIaH COPTHIIDK, XYHHN One 00I0H 6alTaib OpIHOOC XUMUNHH XOPBIT
3aiiyynaxaj Tycaniar. TyYHWISH 9HY Hb XUMHUKHH 00MCcO0C Xapaar OailJuIbir apuirax,
XOPTOH MIaBX XUMHUITH OOANCT mapxiargaxaac xamraansa. 284, 305, 304—p XyyAchIT Y3.

Ta XOpTOH IaBkaa yCTraxblH TYJL XUMHIAH XOp X3IP3IVIOXUHUT Xycu OaiB4 SH? Hb TaHBI
Yp TapuaHa XUIHIIH UX XOPTOUT MIIPX Hb UX dyXal. MeH Ta TaHbl Tanbaiin Oaiiraa Oycan
LIaBKHYY/l XOPTOH IIABXKTal YMHb TOMIYK OaiiHa yy TIATUAT Maad»K OaiiBai 3yrasp.
WHracHMit qapaa Ta XUMHHH OOINC XIPATIAX YY, ICBIIT 66D apraap TIMIPX YY IIAr33
LIMAAHY. XOPTOH MIaBXKTal TAOMIPX OOJIOH ypramJyblH ©BYNHTIN TOMIPX XaMIMHH CaiiH
apra Hb ypramiiaa 3pyyJ Oaiirax sBaai oM.

+  Dpyyn xepc 6mii 60Aro: >u> Hb caiiH MABKHYY/Ial OPOH I3 OOJIK, ypPramibiH

OJIOH ©BYHOOC yPBIAUMIAH CIPTHIAIIXI] TycaIHa.

+ ©BYMH 6ONOH XOPTOH WABXWHA T3CB3PTi COPTbIH HOrOO, ypraman

Tapb: YYHUI TyJI TapuajaHyaaac O0JIOH Yp TapHaHbl areHTyyznaac siMap Yp Hb ©BUMH

LIaBKUH]T TICBIPTIU BI THATUHT acyy.

* YpramnyyfabliH XOOPOHAbIH 3alir 30B TOITOO: ypraMiyyIabir X3T OHp TapbixK,

HapHBI IPAJI aBY Ya/1aXI'yi 00JIOX Yel HaBYHYY/] Hb XOOPOH/I00 CYJDKHIIIYNK OBUUH

Tapax 00JOMXKTON O60NIOT. I'3X/193 TOATIIPHUUT XIT XOJI TapHUBaAJI ypraubir Oaracran

JYH/1 Hb XOTHIH ypramai yprax 0osoMx Ouit Gosnrozor. SIH3 sH3bIH 3aiiTail Tapbx

TYPLIWIT XUUI33 AMap 3ail Hb TOXUPOMIKTOMT OJl.

e OBC ypramsbir 3eB Lart Tapb: XOPTOH MIaBX OOJIOH ©BYKH Hb LAl araapbiH

GaiimanTail ysugax Oaiimar. JKum»am6s71, XaMruiiH aHXHBI 00p00 XaMTHITH aHXHEI

JlyllaaH e/1ep 33pArTdi T3/ X0I000TOl. Ypramain OYXHUIHT siax yprax Oaiiraar anzaapu,

Oycan TapuanaHIMATal SPUIINAX, ypramiaaa Tapux XaMTHHH

0O0JIOMXKTOH LIar Xyramaar TOrtoo. Ypramiiaa spT Tapux Hb

YPraMiIBIT 3PT TOMPYYJDK, XOTHIHH ypramai OOJIOH eBYNH

XOPTOH IIABKUH/] TICBIPTIH OOJIT0k OOIHO. Ypramiibir

X3T OPOUTYYIDK TAPHUX Hb ©BUMHJ aMapXaH HIPBITIIXO/

XYPIaX, Cyl 10poii 00aroor 6a TIHKIIIUHH

JyTarpiaac 3pT YXYYII9T.

+  flH3 GypwmiiH Tapna HOroor CeeNMKNeH

Tapb)X, Tapna HOrooHbl Gaiipnan 3ypruiir

eepuunmK 6aii. Hor ToM rasapt raHixan TOpIUiH

YPramMiIbIl' OJTHOOP TapuX Hb TIPXYY ypramais
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JypTaii XOPTOH MIABKHUHT Kyyaax Oanaar. /306-p xyyaceir y3/
+  Epoonooc Hb ycan: ypramisir 139p33¢ yciax Hb XOpCOH 133 Oaiiar su3
OYpuiiH ©BYHUHIT YCIPIIH MOJ] YpramiIblH HaBY Pyy HaaJIJaX Xanaaxaa Hb HOJIee1er.
HotiTon HaB4 O0JIOH ypramJyIbIH HOWTOH UII Hb SIH3 OYPUITH ©BUMH YyCU rapax Taarai
Hex1eJMUT Ouit 6omrogor. 300-p Xyyacana y3YYJICOH IIUT ypraMIIbIH HITHUH EPO0T
PYY Xepc pyyY Hb yciax apraap ycajiraaraa XMix Hb ypramiisll 3pyyJ1 Oaitnraxan
TycJaHa.

XOPTOH WaBXWUIAr dpX Xan

Ypraman unaar maskHyy/ 0aiix Hb razap TapuaiaHa oaigar
SHTHIH Y33T137 1oM. T Oycan TopIniiH MIaBKHyyaTal
TOHIBIPTIN Xapbliaaraap Oaik OaiiBa, sulaHrysia XOPTOH ILIaBK
WJJI3T ©6p aMbTa/ITall TOHIBIPTIN TOOTOOP OaiBaj ypramai Xop
YIPYYIIK Yaaxryii. LaBXHYyABIr aXuUrna: ™p

Tapscan Tapua HOrooroo Oaifara manrax 6ail. IHracH?3p Ta caifn TaHbl yprauaHp Tycanx 6aiiHa
MIABKHYYI MYy MaBKUHAT HIPX Hb TyClIaX Yy, 3CB3I XUMHUH O0TUCOOp VY, 3CBIN MIMTNINK GaitHa yy
MIaBXK YCTTANT XUUX YY TOArD? MIHHIDXIM 10X6M O0IHO. OOpHiiH TaphcaH FIACWAr caiiTap axurna.
HOT00 TapuaH J0TOp XOPTOH HIaBX, OBYMH Oaiiraa HCoXUHT mairax sBijaa
JI0OPX aCyyATYYIBIT acyy:

*  VpramuiiblH H3T XACTHHT HIaBX MK OaiiHa yy?

e I'd>MTIMitH XAMKID HOIMITIYK O0aifHa yy? DHD Hb ypranaj Helneenex yy?

»  CaiiH WaBKHYY Myy [aBKHNAT UK, XIT OJIMIPYYIaxryi Oaix dagax OaiiHa yy?

XOpTOH WaBX Yy, Haui3 Yy, 3CBan I'3MFYI7I ambTaH yy?

3apumiaa XaMruifH XsU10apXaH aH3aaparjjiar MapKHYyI Hb Oyca MIaBKHUT HIIAT
aluMrrai mapxHyys 6aniaar. CBAJI 9HA Hb ypramall 0COJITHIH IIaTaH/aa siBK XOpPTOH
MIABKHYYIA] TIMTIXTYHII3p 3pyya Oaiik yanaxk Oaliraar xapyynax ye Oaiinar.

Uwuiiruiie ymaan XOpXOHHYY/ 3PYYI XOPCOH]T XaMIHIH X3PATTIH MaBK oM. 30THi,
aay3 0OJIOH ycaH]l aMbJiapAar HX3HX MaBKHYYI 00 Hai3yy: oM. T XOpTOH MIaBKUIT
UIPK ycTrana. MeH HapuiiH ypT OMeTaH slaanyy, Iap 3eTHiHYY 6ac Hal3yyn O0aiix
Marajgiantail. TOar:sp marKHyyA TaHbl TApUAIAHTUIH Tan0aiin 6aliraa 6o T TaHbI
ypramnaja Tycaink 0anraa Xapar.

Tapuananruiinxaa tanOaiia 6aliraa MaBKHYyIbIT 10y XHIDK Oaliraar Hb aXuria. X3piB
3apUM MIaBKHYYIIBIH I0Y XHIDK 0aiiraa Hb OMITOTIOXTYH 6alBal TAATIAPIIC TYYK aBUpaH
YPraMiIbIH X3COTTIH caBaH XUHH X3/ XOHOT Oaiiira.

MeH Ta IIaBKHBI OHA6THYYA OaiiXbIT Xapax oM 00J1 TIIHUHUT aBd TycaJ Hb XaAranaas,
sIaXK OH/ITOO XaraJDK rapd UPIXUUT Hb AKUIIIA. X3PIB T KWKUATXIH HApUIXaH 6T
aprajiai 00JIOH 6cd TOPHUX FOM 0OJT T3/ XOPTOH MIaBX OaiX Maraajantaid. XapuH T
HUCJIIT [IaBxK OOJIOH 6CY TOPHUX FOM 00JT Hali3 Hexe[| 0aiiX Mara/anTai oM.

XOpTOH MIaBXHYY/I 6BC YPraMIIbIT TAMTIIXI33 HXIBWIH OBC YPraMmiIbIl HIX OyI0y
IIYYCHHIT COPIK XaTaaxk TIMTIIIAT.

* HaBuHbI WYyYyC COPOry XOPTOH LWAaBXHYYA Hb: ypramiiblH IIHPX, XalpcTaid yeT

XOPXOii, aar Xopxoii, apiaa, HaB4MH XOPXOW, I[araaH suiaa, ypramiIblH MaBK, Xadur

XyBaJI3, XAJITacaH XOPXOHHYYI.

+ Ypraman vdry waBXHyyAaf: aBraiJaiiHyyl, yaaaH XeaeyIer Hsulrai

aBrajiaif, SMI3H XyMC OOJIOH HaBY, XaJIbC I[O0JIOTY MIABKHYY OPHO.



304

OPYHbI SPYYNT M3HANNH TYXAN

X3p3B XOPTOH WaBX GaiiBan TYYH33C AAX 3aiinax Ba?

X5p3B Ta Tanbaiiaa XOPTOH MIABXK YYPIICHUNT MBI TYYHUI 3Cpar Oaifranuitn
rapairtai masx, ypramall X3paITIvK O0JTHO. /mapaaruiiH XyyaacHaac y3/ MeH Ta Taarap
LIaBKHYY/AbITaa X3pXdH rapd UpxK, X3333 rapd UpiK, Oalraisraiiraa siaxx xapbliax Oairaar
HBb MII2K 9aJ[BaJI Ta TINHUIT OneTddp Oyioy Gu3MK apraap ycTrax apra XaMxXKdd aBd
6onHo. /yyHwuiir 305-p xyymnacHaac y3/.

XOpTOH MIaBXTai 36B TAIMIXUHH TYI] Iapaax acyylITyyaan xapuyar 63mm: Tap
xaaHaac rapu upx OaitHa? Tap X3390 ypramai raMTai yupyysok Oaitaa? Tap Hor
X37103p33p Tapd UPIIT 06 XINIOdp Yy XyBUpd OaitHa yy? JKummandam aBrangail Hb
LaraaH 3pB33xdi 00K OaliHa yy? DH3 I1aBxkaap eep aMbTaH IIaBKHYY] XOOJUIOK OaliHa

yy?

XOpTOH WaBXTaii TAIMUAX OaiiranuiiH Xopbir yay

XOpTOH MIaBKTal TAIMIPX OaliranitH Xopyy/ Hb XYH/ 00JIOH Oairaib OpunHIl XUMUHH
XOpHOOC 0ara Xop YyUpyyJIK, YPraMIIbIT TAMTIXIIC XaMraaaHa. ToqHIAT XUuiixaz Xsuioap
0eree /1 XMMHUIHH XOPHOOC XaMaaryH XM YHITIH. ['9x195 OalranuitH XOpbIr XypTaI Mall
OONTOOMIKTOM amuIIax ECTOM. X3392 9 XIPATIRIHIIC WYY XIPITINK OONOXTYH. Y YHUIT
allIMIVIACHBI Jlapaa rapaa 3aaBaj yraax Oail. MeH X001 yHJ, ypraublH HOTOOT00 HAXUHH
©6MHO 00JI0H OOpITyyTaXblH O©MHO 3aaBajl yraax Oai.

Baiiranuiin Xop Hb 3apUM HOXLIOJ] CaiH HOJIOeJDK Yaanar 00JI0BY 3apUM HOXILIOIL
HOIIeeNeXTYH Oaik 601HO. X2pIB HIT TOPOI Hb HOJIOONOXTYH 0aifBall @0pHIT TypPIIIIK
Y39X XOPArToH.

Ypraman uaasr WasXHyyAbIH 3CP3r awurnagar Gaiiranuiii xopyya
VYpraman uasr maBkHyygaac XxaMraanaax Xopyya Hb Xypll YHIPTAH
CapMUC, COHTHHO, YHIIH Tiepett, Osmxad xymce \marigold\, TuMOHBI HaBY
39par Oaiigar. X»apamix apra:
1. Ammrnaxsr Xycd Oaifraa ypramiaa TYyX aBaaj xaraa. [lapaa (t\
Hb XaTaacaH ypramiiaa HyHTarIax HY/,. \
2. Hywnrarnmacal ypramiaa ycaHA XHiDK XOHyyd. Hor arra
HYHTaruir HAT JIUTP yCaHJ Xuil.
3. XomuMor ycaa myyaTyYypa3p IYYX, TYHaIaChIT 3aiiTyyiL.
4. bara 33pruiiH 300J16H CaBaHT yC pyy XHIK XyTra, 3H9 Hb XOPbIT
ypraman HaajnjgaxaJ Hb TyCalHa.
5. BanTracsH xopoo ypramai J33p Hall. DX XOPOo HIIAC
X0€p ypramai 133p Typil. X3p3B XOp Hb YPraMIIbIT I3IMTIFK OaiiBan
XITIPXUH XY4TIH OOJICOH IIcaH YT TArBan jxaaxaH yc HIMXK JaXUH
Typur. Typmunt avkuntTai 6016071 nitm Oaiinmaap 60poo OpPCHBI Japaa XIpITrRITIH
XIMAKIAIIP Hanax Oai.

llyyc copory waBXHbl 3CP3r baiiranuiii xop

[Iyyc copord maKHYYIBIT yCTraX XaMIHiH cCaifH apra Hb ypramai 133p33 Oara 33pruiH
300JI6H CaBaH, 3CBAJI TOC TYPXdX BT IoM. IHI3CHI9p IyyC cOpIOT HAapUiiH HYX Hb
Oernepaer. MitMaac 5aranp mask Oaiigar razap 0ara 33pruiiH caBaHTail ycaap ypramiiaa
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ycimana. D¢Ba 0ara 39pTUiiH ypramilbH TOCTOR ycaap ycabk 007aHO. ['9X 193 XyuTdol caBaH
AIINTIIAX OI'T OOJIOXTYH 06ree 1 BOK ammriax Oyp 9 00Ioxryid. Slaraam raBai 3arisp Hb
ypramas, Xepc mopoo 00JI0H Oyca alurTai MaBKHYyIBIT TOMTIIH).

Baiiranuiii rapantaii 6ycag xop

[I»acuitr ycraii X0bK XUUCIH O0PI00 Hb ypraMall I39p Maiaxaj XOpTOH MIaBKUNT
ycrrazaar. Har asra nmacuiir 10 asira ycrail Xosbx Tyc XOIMMOI00 TarTai caBaH]| XUk
apBaH eziep Oaiinra. Jlapaa Hb TYYHUHT TapuaH I33TYYp HaIl.

TamXxu 0110H XOPTOH IABKHUUT yCTrax dyaanar. Har asra TaMXuHbI HaBd Oyl0y TaMXUIr
TaBaH JINTP ycaHJ XUk Oynanra. Jlapaa Hb OynancaH XaHABIT IIYYXK TyHaachir
3airyynHa. lllyyH aBcan xaHp pyy 0ara 33pruifH caBaH Xui. MIHr391 ©BC HOTOOH
JIATYYPI? HarHa. [9X 195 TaMXUHT TOMHUIOP, TOMC, TIepell, OakiiaxaH Tapbx Oairaa
Tanbai nanax 6010Xryit. Slaraaz raBa THArIIP ypraMiIyyasl AT MIABKHYYA TAMXHH]
ycTaxryii 6erees TaMxu Hb ypramMiIbll' ©0pHHUT Hb TIMTIZH).

M2 VK@ VANV Tanvix vHBI XaH] Hb XOP FoM. TaMXHMHBI XaH/IBIT apbC OYI0Y XyBIICAH 133D

JTycaxaac OOITOOMKIII, TAMXUHBI HABYMHUT Oymairax 0aix yex yypaap Hb aMbCrajlaXbil
1P3PIII.

XOpTOH WaBXUIAr yctrax 6uet Gyioy usuk apryyn

XOpTOH IIaBKHUUIT yCTrax Mall OJIoH apra Oanjar
Oeree[1 THMHUI aMbJIPaIbIH X3B MasT, aMbJIPAJTBIH
TOWPOTT Hb TOXUPYYAAH THTHUNT UMK YCTTaJar aHIuH
MapasuTyyAbIT I3MKHIX apraap ycTrax 00iIHO. DIrisp
apryyabIH Tajaap Oycaa TapualaHIuATalraa SpuiLl.

AmbTaH 6a WaBX Xopxoi

OJI0H TOpJHIiH NIYBYY, capbcaH OarBaaxai, MOTOH Hb YP
TapuaH Tanbaiia Gaiar XOpTOH WABKMIT UK YCTraar. epuiiH Tan6aii f33p 63'2"'33 amMbTAbIr
[yByyHyyn Tansl Tanbaii Oyyraan sax asriax Oalraar XOPTOH LaBk WK Gaiiva yy, yryi
Hb KUIIIAX 3aMaap siMap TOPIUUH IaBKUUT UK Oairaar 10y F3RrUlir axcrna.

Hb TaHBX OO0JIOT. X3P3B MIyBYYHYY/ TaHBI yPTaMIIbIT

W93 GaiiBasl TsUIrap TOJ OHreTdIH 3yHIMiT Tanbaiia eiarex, MaHyyxai Xuiix 33prasp
IIYBYYT YPTIK OOJHO.

WxsHX capbcaH OarpaaxaiiHyy IIyMyyJ HIJIAT. ['9X/133 3apuM capbCcaH OarBaaxaiHyy
JKAMC HII9T 06Tee]] 3apiM Hb aMbTaH Xa3aar. TIMHUNT 0y UA%K Oairaar Hb aKuIIa.
3apumMiaa YHTaxbpIHXaa OMH Tajiaa siH3 OypUitH X00J TaBUaJI eriee 00JI0X0/ alb Hb alra
OOJICHBIT aH3aap.

XOpTOH wWaBXTaii TIMUdX Oycap 6uert apryyn
JKumcHMH smaar YprasxuiH Tyl XyBaHLApP CaBaH JOTOP SI3apCaH KUMC XHUTII STaaHbl
X3MXKIITIN HYX rapra. JH? JJOHX00 XaMTaalaxbIr Xycu Oairaa MOIHBIXO0 MOYHUPT KUMC
060J10BCpOX00C 6 JT0JI00 XOHOTHIH OMHO 0JIre. DH? 001 s1aaHyy/l )KUMCIH JOTOP OHIOTO0
[aliar xyraiaa om. Slmaanyyn caB pyy opooa Oymax rapd 4agaxryi 00Ho.

OJ10H mIap 36TUHHYY/ TOOCOO XYPTIMK Oaiiraa ypramai 199 Cyy»K XOPTOH IIaBKHHT
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0JDK UIART. X XaMKI9HUI TOOC raprajar, map 3eruir
TaTaxyHIl Xypll OHT® YHIPTIH IPITHIH YPraMIIbIT TapuX
Hb IIap 36THITreep HOTOOHKI Tal0airaa xaMraanyyinaxasi
TOXHUPOMIKTON X3PArcan OOJIOT.

TanGaitH 5praH TORPOH/ TAphCaH OHAOP MOIHY Y/
JaJIaBuTall napraanyyl Tain0aifH qI3ryyp YMHb HACY
OHIrepexeec xaMmraajaHa. MoaHyy/ alllUTITal MaBKHY YAl
OpOH I'3p 00K erjer.

[oproomx 601 XaMruitH CaifH aHYMH FOM. X9P3B TaHbI
Tax0aii aBraiiai T MaBYUXBAT OT aBralIai] UAYYII3]1
Oaiiraa HOTOOHBI APIIH TOUPOH OOJIOH MUITHH [P caxapTail
yc nat. CaxaphbIr garax HLOpProoLKHYY LyIiapaH eT
aBrajilaiiHyyabIr UAH3. Silanrysa XeHIui UIITII ypramiryy/l
pyy aBrajnjail ux gapjaar yuup XeHIuI UIIUNAT Hb caxapTrail
ycaap HOProx X3parTail.

OJI0H SIH3BIH HUCJIAT LIABKHYY/ OHAree Yp TapuaH A0TOp Haljar. OHAeruyysn
aBrayjai 00JI0H 3a7apy Japaa Hb aBrajaifHaac XOpTOH APBIIXIUHYY/ rapd UpAdT. YcTai
XyBUHTHITH 733D J1aa oM yy, 6ambap enire. [an pyy opiK YXCOH MIaBKHYYH Japaa Hb yC
PYY YHaX KUBIST. THTICHIAP 3pBIIXIIHYYT OHATO6 6BC ypraMmal [arnaxaac @MHe YXK
aMJKUHA.

NIOHXOHA
KIKIr
Li®eX6H HyX
rapra.

XNMCHWIA ANaaHbl XaBX

Tapux XYHC HOrOOHBIXOO TOPON, X3B WNHXMIAr
eepuun

Hbr 6ymnn 6artaoar eBc ypramiryy HKHIT TOPIHIH XOPTOH MIABKUH] HISTAYK, MK
©BYHOOp eBUMILIeT. JKHI3310511 X3p3B Ta HAT Ta0ail A33p TOMC YPraoK Tapbiar 0o
TOMCHHM JKOOM TIHJI UPK TaHAH TamOai 1 YP KK OJIIUPAOT. XapHUH TYpPBaH KU TyTam/l
TIp Tanbaiiaa xap >KOOMHBI MK YaIIarryi 3y Tapux FoM O0IT Xap KOOM Tandanr
OpPXHUX IOM Yy, 3CB3JT YX3K Yparaar. ['ypaB qaxb »KMIMKAH Tapuajiax HOroo Hb TOMCHUMN
OyJsuitH HOTOO Oaiix OGosoxryi. XKunmns Hb yaaaH J100J1b, Iepel] Tapbx 00sI0Xryi. XapuH
TOMCHOOC OTT 06 3PAIHD HIMII MASTHIH ypramal 6aiBai 3yr9p. Y YHHHUT Yp TapuaHbI

OPTIIIT K HIPIIIT. CyyH 3apaa yyn LLar TyyHuit 0/PONLIOO yprax
YpramibiH 6BYHOOC XaMraaiax, XopToH XOPTOIA ypramnbliH 6Y11 XYHCHWI HOrOOHA WKPX
IIaBXHAAC XaMraajax Xoep roji apra Hb yp WWPXWAr eepTee TaTaar. 6apar 6aixryit baitHa.

TapuaHbl Apr>AT O0JIOH sTH3 OYpUKH ypramiIbir
XaMTaJ Hb TapUX SIBAJ FOM.

Tapua HOroor conbX Tapb
Hbr Tanbaii 133p Tapua HOroOT COJIBX TapuX Hb
ypramJibslH ©BUYMH, XOPTOH IIaBKHAAC XaMIaajlHa.
DHD Hb XOPCOH]I SIH3 OYPHIAH TIXKIIT Ord,
XOPCHUUT yJiaM TITIIH?.

Hbr ynupany yinaan Oyynaii, Horee yiupai
BaHyH TapuX Hb XOPCHUUT yJiaM Oasuiar 00JToIoT.
Vitaan Oyynaii Hb ©HIOp Yprak OpraHuK MaTepu

XaBXHbl ypramnyyn Hb XOpTOH WaBXWAr
TaHbl HOrOOHOOC Xon GaiinraHa.
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UXWUT Taprajar 607 BaHAYH Hb XOPCOH/I a30THIH aryyJTrbIl HAMATAYYIIHD.

fiH3 OypuiiH ypramnbir XamTag Hb Tapb
SIH3 OYpHitH HOTOO TapHar XaMTaj Hb TapUX Hb allIUTTall MaBKUUT aMbAPYYIK, XOPTOH
IIABKHNT TypTail HOrOOr00 OJDK UA3XAM Hb caa Oonmor caitH tantaid. OJI0H TepIIHiiH
Tapua HOroO TapuX Hb XYHCHHUH alOYJITYH OalIJIbIr 4 HAMATIYYIIAT. Slaraa raBa, HAT
TOPIIMIH yprauaa ajujaxaj Horee TepIeepee OpJIoro 010X 0oIoMKTol 00IHO. Oep eep
TOPIUIH ypramibIl OHp Tapux Hb jJapaax Oaiamaap MIaBKTal TIMIYIAT IOM:
»  Xypu yH3pTOii 3apuM HOTOO XOPTOH MIABXHUT X0 Oaiuirajar.
e 3apuM IPIPTHYY XOPTOH MIABKHUNT WJIST aHYJIBIT TaTaXK aBIHpHA.
* 3apuM ypramiyyj XOpTOH IIaBXKUUT “XaBXxaH[~ OpyydaHa. XaBX 33T Hb XOPTOH
MaBKUUT 3aMTyyTaxblH OCPIT caHaa oM. JKummam0ai1, 3apuM ypraMibl XOPTOH
MIABKHYYI WIYY UX HIPX AypTai Oaigar 00N T3p ypramiieil Hb TapbXK XOPTOH
MIABKHIH] HAYYJICHIIP ypramaa XaMraarK YIIor.
TapuanaHuug MOJBIT aMbTaH, TapHa HOTOOTONT00 XOCIyYJIaH OyTI33C Hb alllur OJOXYHIT
xocouteIr Ouit 6omrozor. /308-p xyyachir y3/

YpramnbiH 6BYNH

YpramibIH ©BUMH Hb YPraMJIbIH HABYHBI OHTHHUT
00pIeX, HABUMIT IaHayyJaX, ypraMiiblH 3apHM
XICTHHT X3BUUH OyC ypryylax 33pradp ypraMmais eep
©6epeep HeJee1er. DAr33pIdC Hb XaMaapd eBYHUIT
TaHbXK OOJHO. YpramiIblH 6BYMH Hb MOOTOHIIep,
OakTepu OOJIOH BUPYCHIH rapaiTaii 6aix 0oiHO. SImap u
rapajiTaif eBYHUUT OalTamuifH apraap SMYIDK OOIHO.
OXHUIT 92JDKUH] ypramMiIbIl ©BUMHTYH Oaliyirast raBas
XOPCHHUT pyYH Oaitnrax €ctoit. Xepcuir spyyn dainraxaaa
TOT'TBOPTOM X©/100 X axXyiH apraap apuuipk 00HO. /287-p XyyAchIr y3/ XopaIB ypramibH
OBYMH TaHBI ypralaj Myyraap HeJIeeJk 0alfHa TIIATT Ta UTTATIH 6alBal YHY OBIYHUNT
Oycaj ypramai Xajlgax Tapaxaac Hb ypbIUWIIaH COPIUMIAX OOJIOMIKTOH.
e ©OBuT3M ypramabir ycTrax. Xauasap aBcaH ypramiayya OBIHHHAT XOPTOH
maBKuH] 00JI0H Oycaj ypramai Xajljaaax 00a30mryi. Ypramier OyXai Hb ycTrajar
©BUHYY/I YPralbll' HX XOMK33T33p XOPOTAYYIAAr yIUp 6BUMH HIPIHTYYT ©BUTIH
ypramuibll' CyrajiaH aBy nataax xaparrai. TyyHHHT sui3Mar Oosirox Oonoxryit. Slaraan
T3BOJI 3apUM yYPraMIIBIH OBUHYY/ SUI3MATHHUT TICBIPIIH Tapax daaBaprail Oaiimar.
* OBUTI ypramibir Tacfaxaf awmriacaH TOHOr TOXOOPOM)K
6arax XaparcnAuiir U3B3pn3. YpramiibiH oBYHH TaHbl OUE, aKIIbIH
Oarax, XyBlIcaap JaMKHXK dpYYJl ypramai xajajax 0omimor. Dpyy
ypramanTai aKHJUIaXbIH ©MHE aXJIbIH 0arax, XyBIac XyHapaa OyiIssH
JlaBcTail ycaap yraa.
* YprambiH WYyc cCOPOry HapTai T3ML. YpramiblH HXIHX
OBUHYY/I IIYYC COPOTY IIaBxkaap JaMKUH ypramjlaac ypraman
xananar. 304-p XyyAchIT Y39K IIYYC COPOTY MIaBKTai TIMIIX apTrbIl
cynai.
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* MeereHuepuiiH rapanTtail ©B4MH, 3PB33X3AHNIA OHASr, aan3aH Xxauiur
XyBansbir cyyrasp ycrragar. Hor mutp cyyr apBaH TaBaH JTUTP YCaHA XUUTIIT
ypramai pyyraa nau. MeereH1epuiiH rapajitail ©BYHUIN XyBb/l 9H 3MUMJITI3T apBaH
©JIpUITH J1apaa JaBT, SPBIIXIUHUN OHIOTHUHN XYBb/I HALAITHIT 3 J10JI00 XOHOTHITH Jlapaa
JIaBT.

¢ MeereHuUepuiiH ©BYHUIII YHCI3P yCTragar. Ypasp HOroo Tapuxaaa YPHHIAXID
JIOOJIOX IIOPOO PYY YHC XOJIbXK TaBbXK OI. DHY Hb MOOTOHIIOP Tycaxaac XaMraalHa.
Opoii 60T0BCOPIOT yIIaaH J00Jb, TOMC PYY YHCHIT yCaHI HApYyIIK Iall.

Mop 60510H Tapna HOroor XxaMTaf Hb TapuX

l"azap Gararaii yes 3apuM TapHajIaH4YH]l MOJ OTTOJDK Tapra HOT0O TapuX ra3ap raprax
apaar. ['aTam Moz, Tapua HOroor XamTajl Hb TAPUX Hb XOPCUUT WIIYY YPAKHUIT IIUMTIH
OoroK, stH3 OYpHITH ypraiy erd yajjuar oM. Y YHHAT arpodoppecT Oyroy OiH razap
TapuajaH I»K HIpmAAr. ORH razap TapyuansaH Hb MOJOO 36B COHTOXBIT ITaapaaHa. MeH
MOJIBIT XaaHa TapUBAJ WYY alllUITai B3 THATUUT MAIIAT Oaiix écroit. Tapuanandm
Japaax 3apuMbIT OapuUMTaJIIar.

*  Mon Hb Tapua HOTOOTOH YC, HApHBI 3aii, OPOH 3aifH XyBbJl ©PCONIOX ECTYIL.

*  Mopn 6YpHHT X00J XYHC, MAJIBIH T3, M, CYYI3D, TYJII3, OAPHITHIH MaTepHai

33pAr SH3 SH3aap AUk O0JIor 0aix ECToM.

Mog ByTbIr Hanyy raspbiH Bue BreH?3C xon TapuanaHruiH TapwanaHruitH Tan6ar 6onoH
[133p MPM3I raprax xarancaH Tanbar ToipyynaH TapbcaH Mo Hb 63n433puitH HeeL raspbiH
ra3pblH [33p Tapux Hb yC GapunrbiH MaTepuan, Xumc, ManblH CanXuHbl £33 Tang Mo 6yThir
XOPCUIAT XaMraanHa. T3%330 60noH bycan x3parudr LMYy 3rHIIr39P TapuX Hb
m XaHraxblH 33p3rLi33 Tapna HorooHA CanxuHA xaant 6omHo.

- m HapHbI F3PANAT HIBTPYYIIX 6rHe.

Van
Banuaap n33p TapbcaH j§- S =L
MOMHYYA Mana Cyyap3BY, (»/Mi\?&;&’ o ‘lf( %
MarblH T3X331 60MX XOPTOH “@ \.l..,"f"&w"“ e

WaBXMAr MAAIT aHy LWyByY AH3 BYPUItH eHRepT3i

MOOHYYAbIT XONbX Tapux

o \a
6onHo. i JA\\M"”/ 7 ‘ Hb ypraLiblH TepAANT
/ Al % HIM3TAYYIHD.
Sinds
1 ik \4
¥ 2
HapHbl r3pan 1x Wwaapagar ypramayyaslr AeHrex C':]/ N

yprax Gairaa cyysp raprax YamBapryii Xuxur - W
MORHYYATa XaMT Tapb. Xun 6yp XuXUr MORHYYAbIF " {v/é_,m,g—%
naryynaH Tapua HorooHbIXo0 Baipbir CONbCHOOP Xun Q‘@gj

6yp ypramnyyn Gaitpaa Canrax SPranTan OpX YamHa.

NPTIHUIA HEXBPNONNIAH TAPBIH ABIATA

Yp xamraamx xagranax

OJ0H TapHaJaH4YU 3apUM ypramiisr OypIH O0JOBCPOXBIT XYIIDK THIHIIC YPUHT Hb
LYTIyy/laH aBax 3amMaap ypa3d YHILIBIPIOIAL YPad XaAramk aBaxX Hb XYCCOH HOTOOT00
JaXUH TapbXK ypryyiaaxan Tyciaana. OpoH HyTTHIH YPUHT IyTiTyyinax, OpOH HYTTHUHH
YPraMiTyyabIT YPKHII CEJIEKIU]I OpyyaaX Hb OpPYHBI OMOIOTHITH TOpes 3YHIMNT Xaaraiaa
30TCOXI'YH XYHCHUI aroynryid 0aiiuibIr TOTMIH?. /YPraMilbir ypasp Tapuaiik

YPKWIT CeNeKIM opyynax Tanaap 12-p 6ynraac ys/ TS

ey

Ypunir COHroH aBax

CaifH yp COHTOH aBaxXbIH TYNJ Japaax Oaiyiaap COHTOITOO XHA:
e XOpTOH IaBKUHA UASTAIAIYH, OBUIOOryH cailH apyya ypramiaac
aB.
* OpoH HyTarT jacaH 30XMICOH ypramiaac aB. JKnIImnia0s71 TaHail HyTar X3IXoH
TOPJIMIH ypramal yprajar XYHTdH ra3ap Oaticaap OaiiTan Ta XalyyH rasap ypragar
ypramuiblH YPUHT aBd XajaranBai Oypyy OonHo. XYWT3H Har araapTt TaHbl XypaacaH yp
TACBIPryH Oaitx 60IOMXKTOM.
e XOMKI?, aMT, XyypalIllIbIl TICOH rapax 4aaBap IX 33par MIHUHXK YaHapaapaa TaHbl
XYCCRH Y3YYIUITHI HUHIXK Oairaa ypraMmibslH YPUNAT aBd Xafrai.
*  Horou mxuin TepauiiH ypramiiblH eep ra3apt ypracal eep HII9H XyBHIOApbIH
YpHUHIT aB4 Xaaran. ©ep eep YPHYYAUNUT Tyc Tycal Hb TAPUXBIH TYJJ Tycaa Hb Xarai.
Oepcree asiHaa ra3apT yHacaH YPUHT Oyy mymiyyi. ['a3apt yHacaH ypuHr myypask
PB3PIIA. TAr?3a ypramiibIr Carcapu, IPBIPX3H YPUIT yHaraax aB. J(apaa Hb ypuir maii
Xyp/aH 1PBIpid. TYyHHHrS slapanTail siraH aHTHIDK, s13apcaH Oyloy TIMTCIH YPHHT
3alyyi.

Yp xagranax

X3P 33paT UX XOMKIIHHUN YP XaArak OOIOXBII TOTTOOXBIH TYII THAHUH yprax HOXIUIUHT
6010k y3. XKunmanbomn, XyHTaH 6eree 1 Xyypail yiaupanTai razpyyaaa YpUrT OJI0OH capaap
OOJIOH OJIOH XKMIIBP Xafraynk 6osor. OJNOH XXWIIBP Xaarank 0aixk T 3a1pax cooIox
HOXIIOJ Hb OYPIIAT.

XallyyH YMHIIIAT Yyp aMberainTail ra3pblH ypraMmilblH YPYY/ CaliH Xaaranargak
yaaarryil. Slaraan raBai, THATIAP Hb COE0I0XO0 X33331 69H Oaiinar. Xatyy scTaif
YPYYZHHT Xaaranaxas
TOXHPOMIKTOH 001, 306J16H
Xyuiararaid ypuir O0riuHo
XyTalaaH]{ XaaraiHa.

Uxoux ypyyauiir
COPYYX3H Xyypai xapaHXyu
razap xajrajiax EcTou.

x93 TOaHUNT araap opx
Oosox razap xaaramHa. Oc
TOTBOJ YP SI3apaar.
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Yp coéonyynax

3apuM YpUIT YPCIYYIPXIA TyCcrail HOXIIel, apumiraa maapaaraiar. /213-p xyyuaceir y3/
X193 OYX TOPIMIAH YPIH]L X3 XHI3H 3YHII 3aiIIILTYH XdparTaid Oaiiiar:
* Yc: ypuiir TapuXbIH ©MHO yCaH]] OH)KWH XOHOH Oaiirak A3BTI3. X3pIB Ta apai
OyLyutaaryi XajnyyH yc X3pariidBaJl YpIH Oaiiraa ojIoH OBUMH, XOPTOH HIABKHYY/ YXJIAT.
OH3 Hb 3apUM1aa AaMBTHBI TICHH AYHIYYP OpXK O0JIOBCPOX 30pUyNIaNTTall YPHYYAUIT
YPCAK Haxuanaxaj Tycaaaar. OXJIIdA eeXeH YPIdp TYPLIMK Y3337 TP YPIIP YPCITK
GaiiBas TapuasianTa aluvIaHa.
* Araap: x3p3B Xepc X3TIpXHi JarTapiicas Oywy
ycaH[ aBTCcaH 00J XaHTAIITTal araapryiH yiMaac yp
YPCAJIK Yaaxryi.
» I3pan rara: 3apuM ypyyxa, sulaHrysia Xona
3YTHHH YPYY/ 36BXOH IIPIITIH HOXILIO] YPCUTK
COE0JIIOT. B4
+ 3eB uar araap: 6yx Tepuiin ypravan eep -
©ODHIH I3COH ylIupanTaii aiigar yapaac on % +
©OpCIUIH ypraxaj XaMI'MiiH TOXUPOMKTON
TpagycT caifH yprana. DHY Hb KWINIH SIH3
OYypuiiH 1ar XyralaaH] TaapHa.

Yp Tapunx

Ypramireir yp33p Tapux Xo€p roi apra Oaiimar. Har Hb yp)KYYIATHIH ra3ap YperayyimXx,
HOree Hb IIyyJ ra3apT TapbX ypryyiax. AJlb aprbil’ XapdIJdX Hb LAr araap OOJIOH siMap
ypramai B3, X333 XHHX BI, 0ac TaH YPCAITId XHX ra3zap O6airaa 3caxsdc XxaMmaapHa.
Y pxyyiruiia razap xuiix Tanaap 215-p xyyaacHaac y3H? yy/ WIHXOHD
* lyyn Tapmx: ToM ypT3i HOTOOT LIyYJ ra3apT Tapuxas HIyy HaBY
TOXMPOMKTOM Oarar. Slaraaj ragai TIMHUE YHIIIC Hb XypaH
yprajar yupaac YpCuIr3sHUH ra3ap TapuH MIMDKYYISH cyyarax
SIBLIAJ] WIIYY MX TAIMTAI aBJiar. Y p33cas X0EpPOooc IrypaB JaxuH
ryH3ruid HyX xuid. Hyx pyy HAr X0€p 1OM Yy, 5CB3JI ypBaH Yp XUHK
HIOPOOTro0p Xy4. YP Hb XITIPXHI KIDKUT OO0 Taphxk Oaiiraa tandait
713333 myyn nar. XXKmKur ypyyauir XoopoHJ00 Haaiaxaac Hb
YPbAUYWIAH COPTUIIDK LALaXbIH O©MHO NICOH] XYTIaH ICTIU XaMT
nanHa. Jlapaa Hb yp HancaH Tandairaa HOIMISH CYPIJISH AaBXparaap
IOM YY, 9CB3JI XOPC IOPOO0roop 0yT3d. MeH KMKHUT POITKOODP YP
LalcaH TAI0alT XOHIOXeH Aapax Hb YPUIT XOPCOH]] CYyrax,
COE0JIOXO0/] Hb TyCJIaHa.

. chn3r33|‘||/||7| rasapTt ypa3p Tapux: YpCJI3I‘33HPII>i razapt NX3HX HOroOr aHXHbI XMHX3HD
YP23p Tapux Hb Lar araap, AyJaaHbl XHAJITTal rpajycT HOroor HaBYHYYA rapy MpCHuiA
co€onyynaxaj TycajlHa. Y pCia3radHMM ra3apT TapbCcaH 3ajlyy Tapua  Aapaa WUmKYYAdH cyynraxan
HOTOOT XOTHiH OBCHIIT Hb JIOHI'©XK 3y/Iraa IIBIPIIACIH Tanbaii ToXupomMXTOil Gaiinar.
TapuBaJl IIMHA HOTOO Hb XOPC yCHBI IMUMUNT XsutOapXaH aBd 4aJHa.

NPTIHUIA HEXBPNONNIAH TAPBIH ABIATA

Xoon XyHcuIr aloynryn Xxagranax

MxsHX Ta3pyyma X0od XYHC Hb I1ar araap, XOpTOH MIaBXk 00J0H Oycas 3yiinc 605k
Myyzaaar. X00J XYHCI3p Tacpaxryil 0alfXbIH XaMTHIH aHXHBI alIXMYY/IbIH HAT Hb X00JI
XYHCHMUT aroynryi xaarauax siBAaJl IOM.

Aryynaxap 6aiiraa 6yygaiiHbl Ypuiir XopToH
WaBXaac Xxamraanax

YprausIa japaa Maml uX XaMKIIHHN Y TapHar Xyirana, Mapard O0JIOH XOPTOH HIABX
nuadx 6a 6ac yp Tapmua sn3apaar. TapuaHbl aryymnaxbsIr XaMraajaaxblH Ty Japaax apraap
KWIA:
» Tapmar xXypaacHsl gapaa ajib 000X XypJaH xaraax xaaran. CaiiH xataacan
TapuaHbl Yp Hb IIYA39p Xaramk OOJIOXyHI] 306J16H OOJIOBY Xarapax/jiaa XaHrajiTTanl
yaHra ayyrapax €cTou.
» Xaraacan Oyynalr caifH OUTYYIJICOH I[PBIP CaBaH/ XUIDK, YMHAT OOJIOH XOPTOH
[IaBKHAAC XaMTraalarJcaH ra3ap XaJrajiHa.
*  XOpTOH HIaBKHUUT yCTTaxbIH Ty Oy/aa Tapuar xaJrajaxslH ©MHO yTaaraap
yT. [llaBk XOpXOWHYY/IBIT /MIPIrd XyjiraHaac Oycaj/ MOIHBI YHC OOJIOH XalyyH
HOT00 33par Oycaj YHIPTIH ypramiryynaap yprad. XapaB Tapua Oynaa HITOHT XOPTOH
IIABKHH] UIATACIH 00T SHAXYY YPBAUMIAH CIPTHUILIIX apra yp AYHTYH.
* Taanbl HaBY, XallyyH NepenHUN yp 60soH Oycal ypraMmiryyasIr XaTaax HyHTaraas
HOT aTra HYHTAar Xypl| YHIPT# HOTOOT HAT KT Tapua Oy/aaH JA33p XOJIbXK Xarall.
XallyyH HOTOOHBI HyHTaruir 3anruxaac 6onrooMxmit. MIHr»k xajaraican tapua Oymaar
WUJPXUMH 6MHO HUJI3J CaliH yraax X3parTail.
Wn 3apraii raspaac xynraHa
M3parumA 3yrraapar Yp xadranax
raspbir LBIPIIX, XOrMitH ©BC BOMOH
6ycan ypramnbir L3BIPA3.
M3p3ry ambTafl Hb X0OMHbI YAA3MAN,
XapaHxyi bynax 60n10H X00NTol rasap
pyy 3yTramar. WM yupaac xapaHxym
OPYVH YYCraXTyIh Xanurai rasap ypuiir S
Xaqrar. g

M>pary amMmbTag MaLl XIKUAFX3H

Hyx33p Gartax yappar. Vlim yupaac
N “ ~

N aryynaxblH 6aiipbir MLl caitH 6ernex,

N §\\ YMDKIAX, BYYYX3H HYX rapax 6ypT

N 3acBapnax bail.

Mapary Hap aBUpY Yappar
M>p3ry ambTaH aBupy 0pox
Bonomxryi 60nroxeiH Tyng

XynraHa, M3paruma Hb ycpy aryynaxblH Xenyyauir Topyynaan

Xapaiix pyprai. Yp xanranax

MOHXaT XWi.
GailpaHA xynraHa ycp3an opx
Yapaxaapryi eHnep baiix &ctoit.
XynraHa Hb myyp, -——— Monxaryya

HOXoMHooC auaar. Miim
y4paac ypuitH aryynaxblH
0fponLI0o Myyp, HOXOM
Gannra.

Tapua GynaaHbl aryynax Xapx XynraHa, 3ypam 33par Mapar4i33c XxamraanarfcaH Gaiiva.
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XXunmc, XYHCHUMIA HOroo, Max, Cyyr Xagranax

JKumc, XyHCHHH HOT00, MaX, CYY Hb YAHTIAT UXTHH Oaiinar. UnkTsr

XYHCHUHT OaKkTepu IOM Yy, MOOT'OHLIOp MyyTraJar. X3p3B XYHC XOOJIbIT
XYHUTIH OpUMHA Xaaraigax O0JOM)KTYH OO TOHHUHUT eep Oycas apraap
XaJraJnk 00JHO:
+ Xaraax: XyHC XOOJBIT HapaH,[ O0JIOH MHHIIHH A33p, ICBIT Oara
rajl 19dp JaBcaibk xaTaax 00JHO. XOPTOH HIaBK 00JO0H YMHTHAIC
XOIT Oalinrak 4ajBall XaTaacaH XYHC yIaaH Xaarajariax 9aaHa.
* YTax: X001 XYHCUUT Xajraiaax 00JOH XaTaaxbIH TYJ]] yTaaH
JIP3p ONITeX yTHA. SImaHTysa MaXpIr yTax XaJaraigax caiH.
*  WMcrax: ucrax nporecc Hb MyyTrax IpOLECUIH HAIIH aiul OaKTEpPH MOOTOHIIOPUIT
AIIMTIIAX XOOJIBIT OOPUIIIAET apra FoM. ['3X193 HCraxX Imporece Hb MyYIax suI3pax
MPOIIECCIIC O6P TOPIIUIHH OAKTEPH YPIKUX OOIOMKHUT Oypayysnar. bsciar 6oimoH
TaIryyH TajX 33P3T 3apUM X00JI XYHC Hb UCTACOH XYHC FoM. VICT3CIH XYHC Hb WYY
TRHKIJUIAT 06ree]] amapxaH IUHTIIAT.
+ [laBcnax 6a naasnax: >xiMc, HOr00, MaxbIr TOIOPXOH OPLTOH LIYYCIHA apiK,
Tartai caBaH]| XUiDK XxajaraiHa. Horoo mapcas myycHui ramryyH aMmt 0akrepu
MOOTOHIIOPHHUT ypryyinaxaac Xxamraanraa. MeH KUMCHIT caxapblH CHPOTIOH]T YaHaX
OylanraH MWIBHI XUHXK Japx OOJTHO.

YHpCTi ypramayyabir Xagranax

YHAACTIH HOTOOHYYA XapaHXyi, 6apar Xyypai, capyYH, XOpTOH IIaBKIYH razapr yjaaaH
XyTanaasJ XaarajJarfax 4ajaHa. Y HA3CTIH ypraMmilyyabIl aBXapiiaH TaBHX/1aa 3aBcpaap Hb
CYP2J1 IOM Yy YPTAC TaBbX OrBeJI T3/l OMe OMEHUIr?d IYPrak MyyTraxryi MHHIPI3 Oaiik
yaJar.

bairanuiiH xeprer4uiar XapxaH Xuiix B3?
Xoép eep Xam331311 WaBap

Moxamep bax A66a rafsr H3pTai Hurep g“,"“' H3F HIIHUIX Hb AOTOP

alipnyynHa.
yncnle_6arLu caBaH AOTOPX CaB 33" [OTOp TanbIH XK
H3PTaW LlaXnnraaHrynrasp a>KVIJ'IJ'IaVuaF caBaH fOTOp X0ON
XOOJ1 XYHC Xafranax ToXeepemMxumnr VHI, YYX loMaa

6yT33%%33. CaBaH AOTOPX CaB XIM33X
TOXOOPOMXKO6 3aarar rasapt
HanpnyynHa. Xyypaw araapt 6aix Tycam
TOM CaBaH [JOTOPX 3MC3H AYHAYYP ABX
Haliraa yc araapbir XyMTaH 6annrax
yappar. OnCH AyYHAYYP YC ABX eHrepexen
[OTOP TaslblH CaB XepH, aloynTan

paaByyraap GyTasHa.

4\“'\\/ Gaiipnyynx, TaapaH

Xo&ép caBHbI XOOPOHAOX
3aiir HOMTOH NCP
AYYPFaX, dnCKiir
HOITOH X3B23p

HAHTYYObIT YCTTaH AOTOP TaflblH XOOSbIT Gaitnrana.
U3B3p Garnragar. JH3 TOXOOPOMXKUIAH

LIOPbIH FaHL ap4uiraa Hb 3Mcuir onp JHaxyy GaiiranuiiH xeprery Hb Xyypaii
OMPXOH COMbX yraax 6anx éCTon. XanyyH yyp ambCra XaMmrititH TOXMPOMKTONA.

NPTIHUIA HEXBPNONNIAH TAPBIH ABIATA

fiz 6ypuiiH aMbTaH
OCreX YPXyynaX

TapuanaHubIH aMbJPa] XAPIMIIAT X00JI XYHCUNT
GashKyynaxas stH3 OypUIH aMBTHBIT YPKYYJI9X Hb aIlNT
TycTait 6aiinar. 3@rMiA yp:KYYJICHIP 36THiH Oabir
rapraxaac rajHa 33T HOTOOT OJTHOOP YPXKYYIIK OOJIOT.
Taxwma, ranyy, Hyrac Hb 39pJaT 6BC MK, 39PJIAT
©BCHHUH YP, XOPTOH HIABKHINT HIHY. MeH mIyByyHBI 0aac
Hb Xepcuir 6opaoHo. LlyByy xoou Xaiik razap coHIUIIIX
Y€l ra3phir CHUPATKYYIDK Oaiaar.
Slnanrysia Taxua, JI9TI9XIHHYYAMIT TapHanaHTruitH Tanoaitn
HOAT XACOTT Cap/ HAT yAaa 3yraanyyink Oail. Jlapaa Hb
TaXUaHYYIbIT TAJIOANH 00p X3CATT 3yraayyin. DXHUN Taxua
3yraajical X3CIMHUI MaJITa) Tapyua HOrooroo tapb. Taxua
3yraajcaH ra3pyyajaa XoruiH ypramai TYYX HIA3T yuup
Ta3pBbIT HPTYYIDK LBBIPIK OTHO.

Faxaii ra3pbiH XOPCHIAT IPrYYIDK, TYH3IUI YHASCTIIH
XOI'MMH ypramiiblH YHACUUT 3yiraax erse. I'axair
HOTOOHBI Tan0ai yHayypaa siByYJIaxbIH TYJL )KHKAT
Xalllaa gajlaH XUiK, TYYHUH 3YT YUTHMH Jaryy raxaur
3yraainyyin. MeH TapuanaiT XuiXuiH eMHe Tanoan
raxail opyyndan XOruifH ypramiIblH YHICHUT yXak OTHe.
Bytnar ypramiyys, XOruifH ©BCHIT TYYK HIJIAT 6ac HAT aMbTaH 0o sivaa oM. fliMaa
OYX 3YIIMHUT UAIAT aMbTaH y4paac TYYHHUT 03T9adpiiak Oaiixam Hb XaXyyJl XapK 36B
ypramyibsil HAYYJI9X X3pATTail.

BanyaapuiiH ambTag

YX3p, XOHb, sIMaa 33p3T OITIIIPUIH aMbTal Hb fa)X MaJulacCHAaacaa IIaaTraajaH razap
TapuallaHr 3CBAJI ABUIIH CYHTIK, SCBAI TycalDK Oaiiar. Mail aMbTAbIT XOTIPXUH UX
OBCTAH 0AITI39p PYY OpyyIOa TH XOTHIHH ypramiIsr 0aracrat erd, 0aac aprai XOproJbr
XyPUMTIIYYyJIK OTHe.

XapuH 02MY23pUiH aMbTa/l 30BXOH MM IIYYCT OBCHIT araH HIIAIIIIONT XepcC
Xyypaiicy, Xaryy xyypaii xepcuir 6uii 6onrono. Uiitm xaryy xepceH 133p 60poo opox
YEI YEPUIH yC XKajraap ypcaH XopCUMr XaMaH ypcax 3/133H3. banusspuii XaT ayaaiaac
00K Xepc MHHXYY HypCaH ra3apr 10y 4 ypraxryd yiadHo.

MaubrH 6aachIr ammriIax XepCHiT XaMraaaaxslH TYJI MaJIBIT TOPUHHX?D OUPXOH
XallaaH/1 XalK cyp. X3paB MaJl XOOPOHJI00 XIT OMPXOH OalBall TIJ sylaa MUMIryd
XOPXOITHOOC OBYIIK OBYMH Hb aprajl XOPTOJIIOH] 6Cd YP)KUHD. MaibiH 0aacsIT oip
OWPXOH IPBIPIINK Oaiix EcToi Oeree sulaHrysia YMATTIH yIUpa] Mal aMbTHBIT XaMIaaJnk
6aifx X3paTTHil.

Masbia GaachIr su3Mar O00JroH XyBHprax 00poo 60nrox 60HO. Manbir xamaas
©CreceH Oyroy UeneeTsi 03ITI33pITYYJIC3H 3CHX33C Vi XaMaapaH ra3pblH 1aanaj TOXUPOX
TOOHBI MaJIBIT JI OAMIIrax XaparTai.



314 OPYHbI PYYN MIHIONNH TYXAN

Manbir 63n433p33c 63n433p pyy Xegenre
X9paB Ta MaJBIT XYCCOH ra3apT Hb 02143313071 OaiiBan
T OYX OPYHBIT YHIICTYH O0nToN Hb UAHY. [lapaaruitn
JKHJT TIXD MAJTBIH UICOH OBCHYY/L OPIaXK CaifH yprax
ganaarryi. Bamanspuifn ManmsIr HAT 63:T993p33¢ HOTOOT
HYYAr%k Oaifx écToi.
X5p3B Ta OATIIIPYYAUHH XOOPOH]] Xamaa 0apbxk damax
6011 OAITUIIPUIHXII Ta3phIl ypracaH ypramiblHX Hb XOB
MIMHXK93p XyBaa. Mair aMbTHBIT STH3 SIH3BIH X3COT PYY Hb
IBJLKIIH TYY.

X5paB Ta YXdp Maimiagar 60 63ma3pyyauitH
XOOPOH]I TaBbCAH JKIDKUT UYITyyH XaHa OaiicaH
9 TOMHUKIT XyBaapuiIcaH O3TdddpT KypaMTai ManbIr ron ropxu pyy opx
DIy YIIH). TNLWIF3N3X33C YpbAYMNaH
X»9paB Ta Majaa eepee Xapuyiaar 0o xamraa XapIrTyn.
MautbIr XYHHH X3p3II9IAT YCHBI 59X CYPBaDKHIL
XYPTIXTYHI3p Majmiax XaparTdai. XopiB MaibH 0aac XYHUH yyaar ycaHa opox oM 001
OBYMH Tapaajar aloyaTaid. MajsIr yciaaxaja 30puylaH roj FOpXUHbI yCHaac MIyyayy TaTax
Oyroy MaJl ycairaaHbl HyX XHHK ereX XdpaIrToi.

ManbiH 63n433puiAr Xap 33par oiip OMPXOH CAAM3X B3?

Hbr 6amu33p A39p Man ambTas X3p 33par yAaaH TOTTOX HIIAIUIAX Hb MAJIBIH TOO OONOH
O2UTIIIPUIH XIMKID, YaHapaac xamaapHa. JKuit Oyp 0214 puitH ra3pblH HAT XICTUIT
OYpaH ampaak MaJ 62m4d9XTYH Oaiix €cToif. DHY HB Ta3phIT AarMmHpY, Xepc Myyaaxaac
XaMraajK, ©BCOH]] IPTK yprax 00I0Mx 01roHo. JKuina0ai1, XapaIB Ta ra3peir rypas 0a
TYYHD3C OJIOH O3ITUIIPT XyBaacaH 00J Mall aMBT/IBIT HATIAC Oycam 6yX 03ma33pyy I 139p
9IIDKIIPH 021433, XapHH HAT OTUIPUIT ampaa.

Japaaruita i1 Hb MOH HOTOO XOEp OTII9PT Hb MAIIBIT O2TYIIK, ©0p HITHNT Hb
Oypa3H ampaa. Yprail XypaacHbI JJapaa Majl aMbTHBIT HOTOOHBI TaJI0AN]] OpY YK XOTHITH
ypramai, cypa3/1 OOJIOH ra3ap yHacaH Tapua HOTOOT UAYYIDK O0ail. IHTICH?3p THA ra3phIr
L[3BPIIFI] 30TCOXTYH apraji XOoproj yHaraaHa.

B3n433puiiH 3pranTuiin Byp>h  TaHbl ra3ap X33H ManblH faauTaii Bd?
cucrem WABWIAYYMX X vy rar ye Upaxa Majl aMbTaH TaHJl TyCallHa.
o ,’é’@%ﬁ% X3OF  Jaraay raBan THIHHIAT 3apk WK Gonor. Manrait
’ ;"‘““ GaiiX Hb HAp XYHATOH Gosrosor. Maj aMbTaH
%&& x::::axrvu i XyMyye aacaar. I'ax33 Xxymyyc HIp XyH; 60m0H

XOOJI XYHCT3H OalXbIH TYIIJ MaJl THKIICIDP
ra3pblHXaa Jgaaraac X3Tpyyiaasr. UaracHIp man
aMbTaH 4, ra3ap 4 9pyyJi ouir 605110T.

Xonuii XaMK3IHUN aMbTHBIT ra3ap Jaax Hb TyXalH
ra3ap X3p YMHIIAT HOTOOTOWT0OC XaMaapHa.
Xyypaii Ta3apT 03 TUIIPHUIH MaJl MaJUTaXbIH Ty
Malll TOM rasap maapjyararait 6osxo. Unirior
HOTOOH Ta3apT apai 6ara razap manaa 039K
6oIHO.

©BcHMI

ypwiar m
yyrnyymx aacubl'&‘&p
papaa 63n433x Xacar

COPruiimK YCHbl XOONOM XUiAX or.
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3aracHbl aXx axyu

JKvoxur 3aracHbI HyYp 11e6peM Hb Malll 0ara ra3apT UX XoM)KI9HHH X00J XYHC YPKYYIIIX
YaJBapTail. DHAIXYY HyYpaH/ YCKYYIalIThIH YCBIT Oac XaaramK 0oior.

VYexyynanraq alumiax KWKAT HyypaH[ Ta Japaax 3y WICHIr

eCrex OOIHO:

*  XYHCOHJI 30pHyJICaH 3arac OOJIOH YCHBI
ambTal. W
*  XYHCOH/I 30pUYNIaH JIWIIH, JOTYC, N
naraan Oy/iaa yCHBI camap 33poT sH3 : JI""‘"" =
OYpHMIH ypramibr Tapbxk GOIHO. % 2
D1 XOTIIHI XUHOT 6amMOyy MOt .:;: :5;/ . Q‘;}z

0OJIOH 39TC ypraMJbIT TapbxK OOJHO.
* 3amar, aMbTHBI X00J 0OJIOH
OOPI0OHBI YPramMJIbIT TAPBIK OOJTHO.

bttt ol i

» Tapuananruiin tanbaii, rapuiH 3arac, wysyyTait Hyyp Ue6pem Hb Wymyyn
LPLOPISIT? 30pUyIIcaH Gasar YPXUX3C ypbnqmnau6c3prmwm|(, OpYHbI YCbIr
XOPCHUT Ot OONTOXK OOITHO. L3B3p DONrOHO.
. h
[ 3aracHbl LLeepem X3pX3H 6av|ryynax B3? J ™

Lleepem 6GaliryynaxblH ©MHE OPOH HyTarTaa 3aracHbl ax axymnr T3Trax 3eB HexLen 60101100
6aiiraa 3CXVIAT Wanra. XaHranTram ycran 6anx xapartain 6ereef yCHbl 3apuM X3C3r LOBPem
OyHOYYP YpCaH eHrepex cToln. X3p3B yC XefenreeHryin 6anean Wwymyyn yypnax 601Ho.

MeH ycbIr Wyypyynx anra 60nroumxryinrasp 6apbx Yagax TOXMPOMKTON XepC X3P3rTai.
MaanaHnar xepc XxaMruinH canH 6anpar. X3p3B naanaHnar Xxepcryin razapt 605 naanaHnar
XOPCUT eep raspaac aB4Mpy LUeepMuiiH époong TaBmx bytoy 3¢B3n xyBaHuap 60NoH
LEMEHT3H CyYypb XaHbIT XUNX X3P3rTai. LIeepMuiH xaHbir Xync MOAoop xuinx 6yioy, 3CBaN
rAnrap eBCceep xafax yprambiH LiaByyraap Haax xonbox A3BCaH3. Lleepem banryynaxan
XaMIUAH TOXMPOMXTOW razap 60n yynbiH 8poon YHAHbI ycHaac aop xaax 10 M—UiAH 3aiTai
rasapT 6arBan TOXMPOMXTON. VIHMCHI3p BOPOOHBI YC LOBPMUIAT TITIIHI. X3P3B rOPXMHbI
OYHO Wyyayy TaTax LeepMunir TaTrax33p TenesneceH 60N Typ 3yypbiH AanaH XWX rofbiH
yCbir 6GOOH ©6p TUNL Hb ypcra.

9 Har meTp3c Gararyin ryHTa Hyx yxax, anb 60n1oxoop ToM Tanbanr 63nTra. XamruinH
XUXUM LIOOPOM Y MC3H Q0P XaaX XOEp MeTpUiH epreHTain H6ainx EcTol. VIHrCHIIp 3amar
yprax 60NOMXUAT XaHrax XVXWT 3arachir ypxXyynax 60NoMXTOR 60nHO. X3p3B TaH 3al
Tanban xaHranTTain 6aiiraa 601 X3 X3O3H LeepMuir 6anryynx, Leepem 6ypas 0op xaax
rypBaH METPUIH BpreHTaN Xuin. VIHFCHI3p LUeepeM yxax axun xanbapxaH 6onx Hac 3arac
YPXYynar 60M0H 3arac arHyyp xanbapxaH 60Ho.

e YXCaH HYXHUINX33 [OOP MaanaHnar XepCunr MWk aartapllyys. Xap3s TOM LIOepeM XX
6ariraa 605 XepuyyaounHx33 TyCIaMXUAr aBy onyynaa rirx aartapuyyn. Man opyynx
partapuyyncaH 4 6onHo. ManbiH 6aac ueepMuitH époonbir 63xn3x3a TycanHa. Lieepmunr
ycaap AyYPracHU fapaa ypraman yprax 3x3iH3. XapaB onp op4umMp ropxu Lueepem banpar
601 TIHA33C ypramarn aMbTHBIT LYY Lieepemaes aBypaH YPXyys. 3arac ypxXyynaxuiH
TYNA Ta aMbfl 3arac xyfanfgaH aBy LieepemMaee TaBux XaparTan.

. /
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XOTbIH HOXLeNA TOrTBOPTON rasap
TapuanaH 3pxn3Xx Hb

CyYauiiH yea XOThIH XYMYYC XOTBIH HOXIIOJJ] Ta3ap TapuajaH, [PLPPIAIKYYINITUIH
X axyd SpXIIPH XO0II XYHCI? XaHTaH XIIBIH Oalip HIMATIYYIDK, Ta3apTai XapbIaar
YIaMOKJIAJIT aprbil’ OB YIaMXKIIyyilaH Y3k OaiiHa. XOThIH Tanbaia Tapua, MOJ] Tapux
Hb XOTBIH araapbIr CalXKpyyilK, araapblH O0XHUPATIOO0C YYCAAT aCTM 339P3T ©BUHUHT
Oyypyynaar. Xor xasrajibiH Taji0oail 00K XyBUpAAr 3aArai ra3pyyaaz [pLIIpIIsT, HOroo
Tapua Tapux Hb XOTBIT 3pYYJ 06ree WIyy y33CraIoHT3H O0NroHO.

la3ap TapuanaHruiiH apryyabIr XWKUr Tanbailg HUALYYN3H 66PUNeXx Hb:
* Ypramai HOrooroo xaHa, 6araHa IIaT 33prUiT JaraH 6166 erceXx ypraxaap Taph.
Orcex MOJIXeX yprajar ypramiyyaaa OallllMHIMiH XaKyy XaHa TOXUPOMIKTON
Oaiimar.
»  X00J XYHCHHUI ypramiIbIr 39B3p J193p IOM Yy TartaH J193p XyBHH CaB, YYT, TOMOpP
TOp, TOMOD J1aa3 OOJIOH XYyUHH Carcani ypryyi. Y myypd JOOII rapjar HyXT3u
sIMap 4 caBaHJl HOr0o TapkX 0osHo. CriHaY, calaTHbl HOr0O, YJIaaH JIOOJIb, Mepell,
OaxJtakaH 39pa3T HaBUTAil HOTOOHYYIBIT Tycal Hb XalpIarT Tapuxaj caiiH yprajiar.
XayyH OpHBI JKUMCHYY/I TOM XyBHH XalipLarT caifH yprasa. 20 cM eH1epT3i opraHuk
MaTepHap IYYPraCcoH IRIDPPIRTURH XOpCHHT 03T, MHTIX 133 HaBY, Cypal, camap,
YKMMCHMH XaJIbC OOJIOH T3p 4 OalTyrail COHMHBI Xal4mIOapyy/IbIr A9BCIH OIITIIK
60mHO. [73p HB Oara XAOMKIPHUH XOpC TaBbXK, OPTaHUK MaTePH JIyy OpOX HYXHYYIHIT
LIOOJDK OAJITIH YPCAIIIdHYY/AID TaphXK ypryyi. Llar xyramaa eHrepexe, XepcHHui
Joop Oaiiraa OpraHuK MaTepuys MIMHY Xepc OOJIOH eepUIIerIex XyBHUpHA.
* MeH apail 3y3aan
TapuallaJIThIH CYyyph O3MITI3.
LlemenTaH TaBuaH A33p
XOpCUUT X0Ep JaBXapiiaH
3y3aan. HuifT Har MeTpuitn
3y3aaHTail Xepc XUibk TOM
XaupuarT oanpiyyiHa.
(mapaaruiiH XyyAChIT Y3)
*  Yp G0JIOH YPCIAr39HYYAUNHT
SHI'MMH TapuajiajaTaac OMpXOoH
3aiig Taps. MHra»k Tapscan
ypramiiyyz siBaaHiaa oup 3anjg
yprajgar 00JK 1acaH 30XHIIOT.
*  JKwxur Tan6aiix HIrIC
WIIYY OJIOH TOPJIMIH ypramal
Taps.
*  Hbor Tepnuiin ypramisir
Xypaaxk aBCHBI Jjapaa IuHD
TOPIIMHH yPraMIIbIl TIP
Japyiizaa Tapb.
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[ L>uppnarniid cyypb XepcuiAr XapxsH AaBxapnax B3?

Xuxur Tan6aip anb 600X NX HOroo TapUXbIH TyNf,
M6H XaTyy rasap a33p 6yoy mMaw 6ara opraHuk
MaTepuTan XepPCeH A33p HOMrOO TapbX ypryynaxan
XOPCUIT XOEP AaBxapraH alnMriiax aprbir X3p3rnamar.

“ TapuananTblH XepCHUA CyypUH epreH He Xoép BynaHa
Hb H3I H3I XYH rapaa anganaag 30rcoxon XypyyHbl y3yyp
[OHIeX XyP3XYML ©preHTan 6arx éCcTol. XapuH ypT Hb
AMap 4 6anx 60nHo.

OHreH xepcuir cynnax, 63n3H 60NCoH An3Maruir Gytoy eTer GyyLbIr XePCHAN
[00A CYyPUH A33p Tapaa.

Har y3yypa3c axn3H 30 cM ryHTa1, 30 CM ©PreHTan 3ypBac yx.

lWopoo yxpar c3p33
N S Jr sy e 6ONOH Xyp3 awmnrnaH
\“ : 77 T 7T yxcaH X0BWAbIH 000X
XOPCUIT CyNnax TyyH
033p AN3Mar oM yy,
eTer 6yyuaH 60paooroo
TaBb.

T ““““““““ X0&p faxb XOBUIIbIF
3XHUINXT3M afinnxaH

yxax rapra. Xoép fgaxb XOBWUIOOC rapCaH XepCUir 3XHUA XOBUST 4330 HIMX AYYPra.
X0ép faxb XOBWIbIH AOOOOX XOPCUIAT Cynnax An3mar 6onoH eter byyuaa [3BC.

6 WNiaH 6ara 6araap
ABcaap Oyxan -
6YToH Xepc cyypuia el PR e T
66pYNNX YagHa. :
CynapcaH Wopoo Hb
YPbA 6MHex 6ancaH
parTaplicaH xepcHeec -
nnyy osrop 6onx
xapargaHa. MIHrag

HUIAT XOPC WOPOOro0 366MeH TIMWA33 yCancaH yC ypcax anra 60noxrynrsp
60nro. XepCHUNXee BHIeH X3C3r [33p WyyX 63NTrICaH AN3Maraa Tapaax TaBb.
WNHr3a Tapranant xunxan 63n3H 60nHo. CyypuUnH XepCcuir NaHxyy 63nTrCHUIA
fapaa Ta TYYHWA 033ryyp anxax ruwrax 6onoxryin. Xapas Ta UiAM apraap naBxap
X6pC XUnx 6anranuinH 6opaoor ynupan 6yxHWU 3X3HA A3BCIX ery 6aBan TaHbl
X6PC ONOH XMANAH TypL 3pyyn cuapar 6anx 60nHO.
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boxupacoH xepc

XOT ra3phlH Xepc XUMUIH XOpT Oofmc, Xap Tyraira, Oymarsaac rapaar OeH3uH, He(pTh
00JIOH XyYy4HH 3aii OarepeiiHaac XopIcoH Oaifar. DIranp XopAJaoryy/ Hb 3pYYil MOHII
HOIITOW aroyIn yupyyinHa. /16-p Oynruiir y3/ Xepc TaHb OOXHPIICOH ICOXUUT MIIIXUIH
TYIA:
» TyxaiiH XepcHHT ypba Hb sIMap 30PHITOOP AIIUTIIAX OACHBIT MK aB. ToHI YpbI
Hb Yi1Bap Oaiican yy? lllaraxyyH Tyranx raszap Oaiican yy? MamumHsl 30rcoon Oaiican
yy? Xor xasnar razap 0atican yy? Xopa3B aaraap Oatican 6071 ra3pbIH Xepc O0XUPICOH
Oaiix €cToi.
*  X5pdB MIOPOO Hb XUMUKH 0OJIIC MAT YHIPTIK OaliBar OOXUPICOH Oaiix
MaraJyiajrau.
» DBynarraii xanansl 1oop Oaiiraa ra3ap Hb Xap Tyrajiraap OOXHPICOH Oaix
MaraJyiajrau.
XepcHUI IIPKUAUT UX A3 CYPryYIUy, IIHHKUITIIHIHA 1adopaTtopiy 00JI0H
MDAPIOKIUIH XSHANTBIH Oalryysuiaraap IHUHKIYY/DK 001HO. Xap Tyrajirsir
MIMHKITYYII9X31 YHATOH Oui, XapuH Oycaji XUMHUIH XOPBIT IMHHKITYYIIX3 X1YY Oereen
YHOT?H Oaiinar.

BOXVUPACOH XOpPCOHA aloyAryi TapnananT Xuiix

BoxupacoH XepceH I XYHC X0OJIbIT a0yl ypryyiax apra 6ac Oaiimar. YyHui HIT apra
Hb OOXMPICOH XOPCHUHIT XaTyy IIaBap AaBXparaap Xy4rkK, 3B OSTOHOOP XydrK Oypax
X3PArTAi. DH Hb OOXUP/UIBIT TaAaruIyyIaxryid 1apsk Oaiiraa xapar oM. J[33p Hb caB
XalpIiar TaBuaJ TapHallaIThIH XOPCHUH cyypb 021Trd. MiiM ra3apT ®KUMCHUH ypramad,
yJ1aaH JI00JIb 39PIUMT Tapuxajl WiIyy aloyiryi Gaiijnar. XapuH Temc JiyyBaH Oyl0y HaBUUT
ypramai Tapuxaj XUMHIH XOpBIT TaTaH aBaxX MarajiaaTai.

XOTbIH ra3ap TapyanaH L3U3riacoH Hb

Ky0a Hb apiibIH yiic 06ree ] HAr3H MarT UX X3M)KIDHHUN YUXPUITH
HUIIVHT, TAMXUHBI YPraMJIBIT TapbX rafaanaj raprajar oaikss. Tom
Tan0an TapuananT XMHXUHH Ty YHILABIPIINIH apra ammriaxk,
He(Th TYJIINH 133D CYypPHIICAH X6/166 &K aXyiH XUMHIHH OOIUCT
TYIIUIIACOH TapHaIaT XUuUAAT Oarka3. 3XY 3aapan yHaxan Kyba yic
He(TIIP XaHTaaar XaMriifH TOM TYHIIDS aimmpkdd. MeH Kybaac tamxw,
caxap aBJiar XaMIHiH TOM XyJaJIZlaH aBard Hb ajira 00JI0B. YIIC TOpUIH
XYBBJI CaHAJI HUAJIDXTYH ydpaac ojioH opHyyx Kydan XuMuiH 0011C HUIITYYIRX23 O0NIBXK,
KyObIH OyTa3r1pXyYHUNT XynanaaH aBaxaa oonus. Mitm Hexuenn KyObH apa TYMdH X005
XYHC33 TapuH ypryyiax IIMHA apra 0JI0X00C eep apraryi 00mKa3.

Ky0a yic TorrBoproii Xe/106 ax axyi dpXJIdXUHT €0pCAUNH YHIAICHUH 00I0r0
OonrocoH OariHa. T XyMyyCTa3 Ta3phlH OaTanraa OIrox, 00JI0BCPOI OITOXK, OPOH
HYTIUHH KKAT 3aXyyAbIr Oairyyimk 9xaimk33. [lIuHs apraap tapuananT sBarmax
9X3JICHAIC XOMWIII SHA apra Hb TYPT3H TapXaK, XYMYYCHHH HIIST X00J XYHC WYY 3pYYII
601pK33. Bycan yiac opoHa ToXHOACOHBI HAraH aiui KyOas 1 6ac XoT pyy OJIOH XYH HYYX
HPXKII.
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Opnoo KyObIH 3acruifH razap XyMyyc33 XOTBIH HOXIIOJI TOTTBOPTON X6/106 aK axyi
XODKYYIIXUHIT IOMXKIDK OaiiHa. MM 0ozytoro 6apuMTaink 0aiiraa Hb XYMYYCHHHX Hb
GOIOBCPOIIBIT JIAILTYYIDK, X00T XYHCHHI YaHAPBIT CAKPyyIK OaifHa.

KyObin Huiician ['aBaHa XOTBIH XYMYYCHIH X9pIIIK Oaiiraa XYHCHUH HOT0O, SMUIHH
ypramai, IRLAT 33pAT MIHHY OYTISLAIXYYHHUHT XOTHIH OMPXOH ypryyiiax 6oika). ['aBaHa
XOTOZ ypTyyJJiar SMUHH ypramiryyJ HOTOOH SMHIH CaH X3MA9H HIPJIBTIIAT SMUIHH
CaHTYY/a/l Mall XM YHI3p Oopiornox OaiiHa. Xoauidrasp KyObiH TOrTBOpTO# X0/100
X axyiH 00JIOr0 TOMOOXOH XsIMpaJlaac YYIJITOH U TAHUH aMbJIPAJIBIT CAbKpyyIaxas
TyCaJDK 9a/pKI).

Xoflee ax axyiiH OYT33rA>XYYHUIAr 3ax
3330 6opnyynax

ByT23r19XYYH?3 3aX 339717 XYPraX, XyAaJlaXblH TYJIJ TapHalaHd1a HaliaBapTai 3am
Xapuiiaa OoJIOH IIyziapra TI9BPHUITH XeJIC XaparTait oaiaar. XKwmxkur dpepmepyyauir
JIOMIKCOH 3aCTUIH Ta3pbIH OO/UTOTHIT ©6pWIOXe]] X Xyranaa nraapaaraiar. Mitm yupaac
TapHalaH4l]] 0epClee 30XHUOH OaliryynanTan opix, Iygapra YH? XeJICHHH Te1ee
TOMIIK Ya BaJl 3aCTHIH Ta3pblH JIMKIITHHT TYPraH aBax 0a 3CBAI 3aCTHIH ra3pbhlH
JIOMAJIIITYHUI3p aMKWITA] XYPAAL.

OpOH HYTrUiAH 3aX 6a ONIOH YNCbIH 3aX 333N

JKvoxur TapranaHuuI eepCaniHXee OYTISTIPXYYHHUT TyHIaX XyJalJaH aBardial
OopiyysDK, OYTIIII3XYYH?? Malll 0ara YHI3p 3ap/ar. 3apuM 3aCTHITH Ta3pyyl dpA3HD I,
maraad Oymaa 39par yIaMyKJIaNT VP TapUXBIT 30TCOOXBIH TYI AIICOH YHXIP, Kode, Kakao
39par rajaajibiH 3ax 393711 TOXUPCOH OYTIATIPXYYHUHT ypryyinaxal 30puyicad 0319H
MOHT'® 6THO TYK amiIaJiar. [ 9BY TOArI9p MIMHD yPramiIyyasr TapbCcHAAP XA XOMKIIHHN
MOHTI'® OJDK, ypramall Tapux Hb Oarajiraaryii 0ereej TortBopryit o6aigar. OJoH yICHIH 3aX
393JTUIH YH? YHAHTYYT sIMap 9 MOHT'® aB4 YaJaXTYi HIPX FOMIYH 000X TOXHOIION OHA.
WiiMdac Tapuananyan opoH HyTruiiHxaa 00J0H O0yc HYTTUIHXaa XOPITLIIH]L 30PUYIIK
Tapuaax Hb Oaranraarail OpJIOTBH X YYCBIp OOIHO.

Hexepnen, XopLoOHbl MapKeTUHI

ByTasrn3xyyHA33 XaHranTTai cCailH YH? TOITOOJIT0XK, XYHCHUH
AIOYNTYH Oaif/IBIT XaArajgax HAT apra Hb HOXOPIeJ XOPIIOOHBI
XOMIKIPH]T Oycaj] TapraJaHdHaTall HATIHK MapKCTHHTHITH
X011000 Oairyynax siBa oM. XeJ106 X axyiH TapHaIaHdnI
OYTI3IIPXYYH?? XaMT 3apaxajl T3 YHI? caifH TOrTOOX00C raHa
3ax 322J1 PYY XaMT/aa TIIBIPIIIT XUHCHIIP TIIBPUIH YHD,
MapKeTHHTHHH 3apUIbIr Oyypyy/K daaar.

SISV

319

MapKeTuHruiiH xon600HyyA Hb
GYT33rA3XYYHMIAr X3p3rNary HapT Xyprax
aMIbIr XyBaaH Xuiix, 3apanbir XyBaaH
Mx»HX OpHYyyIa1 HOXepilel, XOpIIoo Oalryyaax TyXa Xyyab  raprax, 6yTasrgaxyyHuiir Xampg yHasp 3ax
Gaiinar. Hexeprnen, xopioo Gairyynaxaaa eepcauiH HTTA3T 3331 XYPraX 39PArT Hb GYX XOPILIOOHbI

rAWyyAsA Tycnanuyaa ysyynpor.
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XYMYYC9 Oailiirak, XyH OyXdH 00pCIuitH Yyprad MIIIAT O0aiix €ctoil. MeH XOpIIOOHBI
IYPAM Hb OYX THUIIYYIUIH Y3371 0000 HIIPXUIIIX OOJOMKHUAT OJITOCOH, ITHHIBIP
raprax OOJOMIKHHT TATTI OJITOJIOT, OPJIOTO AITHHIT MIyAapra XyBaapuiaar 6aix cToi.

Hamyy epTerTaii GyT3argaXyyHyyA

Xoa06 ax axXyilH OYTIITAIXYYHUHT OOJIOBCPYYIIK, XyJaiax Oairaa KOMITaHUYT
TapHaydIblH O0PCIAUHHX Hb XHIDK 00JI0X aXKIIBIT XUICHUIX Hb TOJIOO HX AIIWT OJIJIOT.
Tapuananuua yp Tapuaraa, OyT33TI3XYYH KUMC )KUMCTIHI? XaTaax CaBilax, Jaas3iax
39prasp OYTIIIAXYYH OOJIrOH 3apiK Ya/iBall 3HD Hb X600 aX axyiH OyTIsradxyyH
JI93p HAMYY OPTTUHT OpyYJICaH SICHIH OyTIIrIPXYYH O0Ior. Saraan raBa, eepcauiin
YPryyJIcaH ypramsir 00JIOBCPYYIDK YHI XYPIaXyHIl akuiuiaraa HOMC3H OaiiHa.

X001 XYHCHUH OyTI3TIPXYYHUNUT HOIMYY OPTOTTIUTOOp 3axX 333711 rapraxaj
[raapAaraax TOHOT TOXeePOMXK XyAalJaH aBd, HIMYY ©pTerTaii OyTasradxyyH?9
Oopiyyrax 3ax 3937 0JIOX 33PAT Hb X3IYY XMl 6anaar. ['9X133 HeXepies, XOpIioo
GaiiryyJcHaap YYHUHT Xsu1bap apraap Xuiix OOiHO.

JlarHacaH 6yT3rg3XyyH 6a rapuunra3T 6yTaargaxyyH

Tom KoMITaHWY OYTIITPXYYH YHIABIPIIX 6pTree Oara Oaiirax, UX X3MKIIHUH allTHdT
OJDK YaJicaH X3B39p Oaiinar. Slaraaa raBai, TOAHUH YHIIBIPIICIH OYTIIIIOXYYH Mall UX
XAMKIITIH Oaiiaar yupaac 3aCTHIH Ta3pbIH AIMXKIIAT aBd YaJijar.

Bara razapr 6ara XaM>kK33r93p TOIOPXOH apraap ypryysican OyTa IIoxXyyH 4 6ac
HHAM JDMIKIIAT aBd 00THO. X3 X3A9H MIPUYHIITI? OJITOX XOTOJ0OPYY/I X6/100 K axyinH
(epMepyYaMIT OYTIITIAXYYHI?D CaifH YH? TOI'TOOJTOXO Hb Tycailk OaiiHa. JKuimamoon
TIPUMITI? OJITOX HATIH XOTeJI06p XAPIMIAryAdd XYHCHUN OYTISTIIXYYHUHT XUMUHH
00/1HC AIMIIAXTYHI3p YPryyJIcaH IIArUir rapumiaar oM. MHracH p XuMuiiH Xopryu
OYTIIrAPXYYH HUMIYYIDK Oaiiraa TapuajiaHd 3ax 393J1 39D IIyAapra CaiiH YHY TOTTOOJITOX
yanax OaiiHa.

OJI0H YIICBIH 3aX 339J1 199D XOEP XOTONOOpHUITH 1aryy “opraHuk rapaiTai
OYTIITIOXYYHUH MIpumiiras”, “urynapra XyJajagaaHbl [IpYHiIr’d”’-I oJIrox OaifHa. DHd
XOE€p IIPUMIITAT aBaX MIUHABIP rapraxblH ©MHe Ta TapUaJaHTHIH aX axyiraa sax
eepwIex maap;yiararaii 000X B3 IIATHHUT 000K Y33X XAPATTIH. DArIdp eepusIenTyy uir
XUUXUUH TYJJ IMap XOMKIIHUN XOPOHTe, TIar Xyralaa Iaapaaraax tajgaap 00m1oxK
y3. ['apunirasait OyTasrapxyyH XUiX XaHranTTai razap Oaifraa rax y3Ban ta
OYTIATIPXYYHHN TIPYHMITI? aBCHBI AllTHHAT XYPTK OOITHO.

OpraHuK 6yTa3rgaXyyHui F3pUNAra3

Opranuk OyT?3II3XYYH I'9I3T Hb TOLTBOPTOH ra3ap TapuaiaH allurIaH XUMUHH

xopryi, 'Yl —nitn yp ammniaaryid OyTasradxyyH oM. /13-p Oymiruiir y3/ Opranuk

ISCOH IPUYMITI? aBCHAap Ta OYTIITIIXYYHID Xaaranaxaaa XUMHAH OOIHUC XIPITINK
ypryyJican OyTasrIpXyYHI3C Tyca Hb Xaarajiax YyparTai Oaigar. Yic opoH Oonron
OYTIITAIXYYHUH TIPUUIITI? OJITOX00 STH3 OYPHUIH TypMAdp aXuutaaar. ['axa93 uxaHx
OpHYY/ TapuaJlaHy/1ajl Yp Tapua, HOroOroo X3PXdH XK YPryylcaH TyXai OypTrai XeTiex
LraapJyiara TaBbJar.
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Lypapra xyaangaaaHbl rapunnri?

lynapra XynaniaaHbl FIpYHITIOT XOPIIOOHBI THITYYH

IOM Yy, YHJIIB3PUHUHN 3BIIMKAH THIIYYH TapuagaHuJan

onrozor. Y YHUHT aBaxbIH TYJJI TapHaIaH4IbIH OYyJITYY/ ra3ap

TapUaJaHTUIH YHIBIPIAII XYHUH X616JIMOPUNT YHATYH

HIYJK MOJDKOOTYH, XYU9p QXU XUIIrIaryH, XyyXaniH

XOJ16JIMOp alIUIIaaryi, aXXuiad1a] X3BUIH XOMXKIOHUHN LaluH

OJITOCOH, Oalrasb OPYHBIT Xamraajgax XaHTaJITTal apra XMk

aBcaH rIar? Oamiax éctoi Oalimar. Opratuk GonoH wyaapra
[pUnirIsT yprawkIlyyJIdH XaarajaaxsH Ty OyIor, XyAangaaHb! rapUAnrasHyya

HOXOPIIONYYI Hb 00PCIUIH X00IMOpUiH 007I0H OaiiTams Hb TapnanaHugag uayy caiiu

OpYHBI HOX11OJ1 Al UIBIT OalfHTa CalbKpyy/DK OaiiX Yypar XYJdmk  MEHre ofoXof Hb Tycanpgar.

Gaifmar. DHAXYY IIPUMITIOHAN YHUHT TOJDK Yaaxryi Oaiiraa

TapualiaHy/IbIH OYJITYY/A9] OJITOAOT TATIUTYYA 4 Oakaar. [llynapra xynangaanst

TIPUMITIIT Kode, 1aif, kKakao, 0aHaHa 60I0H Oycal JKUMCHUN YAIIBIPIIITHAH JKUKHAT

TapualaHy/1aj oJIrox OaifHa.

TapuanaHumg 6yT33rnaxyyH?
3aX 333710 XaMTHaa
bopnyyncaH Hb

Kocra Puxka yncein Tanamanka My>uitH D ;
TapHaxaH4u] OaHaHBI MOIHBI CYYIIIPT KaKao S e

e
1o LATE
i

00J10H Oyca/t >KUMCHYYIUIH OyTHIT ypryyJiaar.
Xyy4HBI IIATT T ©0PCIUITH OaHAHBIT OPOH
HYTTHIH 32X 329J1 193p XyAajuaar 0anxad. Tox Kakaor 0JI0H YJICHIH 3aX 3331 193p HIIYY
OHZIOP YH?3p XyJaJIIax OOJIIOXBIT MIICOHUIXI3 Japaa oIyylaa HUADK ralaablH 33X 33371
J199p Tapbsi TYK MHAIKII.

Ton TanamaHkaruiiH >KMKUT YHILIBIPISTYAUMH HUATDMIIAT XOMI9X JKHKUT
HOXOPJIOIUHT 0alryyInKId. DXIHJID T3 KAKaoroo XyJalliax aBax XyAallaH aBarduir
0JI0X0 X211YY Oafimaa. [{eexeH X3I9H XynaniaH aBarduiiH TOJICOH XOJIC KaKaOTHIH
YHIIIBOPIIDITHIAH 3ap UIbIT TOJICOH OOJIOBY TYYHUHT OOJIOBCPYYIIK THIBIPIIAX 3aPUIBIT
HOXCOHTYH. HUMTIMIIDTHITHXOH Kakao O0IIOBCPYyIax YHIABIp OalTyyaxaq MOHTO OJI0X
IIaapjsararai oaiaa.

TapranaHaux XOT pyy X3 X3I3H yaaa sIBK, Kakao XyJallaH aBarduaTail spruinax
Y3291 OpraHuK OyTISLAXYYHHH IIPUMIITID OOJIOH IIy/apra XyJalaaHbl IIpYHIrdHINA
XOTOIOOPUIH Tamaap IyyinbKad. Tom saranpuir aB0aix OyTIdTIPXYYHI? WYY OHIep
YH33p 3ap3K OOJIOXBIT MIIDKID. T3 OV KIKUT Tapuaiarduz OaiicaH yIup TIMHUN
XOPIIOOHBIXOH HIyAapra Xy/lalJaaHbl TOPUMIITIS aBax OON3IIBIT XaHracaH Oaifaa.

YYH 195p OpraHuk OyTIdTAdXYYHHI IIPUMIITID aBOAI XaHTaJITTal YHIAP 3apiK, KaKao
OooBCpyyIax YIHIIBIp 0aphk 00sox Oainmaa.

Xmuirasp 131 OYIA39p33 XUMHUIH OOIUC XIPIMIIXTYH 0alicaH 4 ra3paa IMIHHKITYYIDK
TOPUMIITI? aBaxaJ X9HUUX Hb 9 MOHTO JaHTaapaa Xypaxryi 0aibkan. TamamankaruiH
JKVDKUT YHILABIPIATYIUIH HUHTAIMIAT EBpon-AMepuKUitH M3pUiiira? olrofor
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Oalryyimaratai rap3d XUiK, XOpII00 HUUTAIMIIATTIY HUUTH Hb IIPUYHIITID aBbs 'K
TOXUPOJILIONK YAJIKII.

XOpIHIOOHBIXOH MKW TOPJIUUH YaHap, YOKUII TOPIUNUH 3PYYI MIHAUNH 11aapuiarbir
XaHTaXbIH TYJJI OYT XHMUNHH OOHC XIPIMIAXIYH OaliX Mraapiara TaBUiIaa. XOpIIOOHbI
THIIYYI9C 3apUM HAITUHT Hb TOMUJIOH XYH OYTIIUIH KaKaOHBI TAIOANT IANITYYIDK,
CYPTaJIT SIBYYJDK, TINIIIPUIH Taja0aliH CTaHAAPTHIH Jaryy TalIaH raprax 3XJI9B.

XOopI100 HUUTIRY AyHIaa TaHI] TeJI0ep TOJDK, TIP TeIOePHIH 100p OYX
TapHaJaH4IbIHXaa HIPUIT OYPTIAITIH Hb OMYIDK, TIPUMITI) Oraer Oairyyiuiaryymsa
JTyHJ1aa HAT TalJIaH Taprax erex 00KId. XOPIIOO HHHXYY XOEP MIPUMITIITIH
0O0JICHOOD THMHHN OYTIITAIKYYHUH YHD XaHTAITTal caitH 00inK33. T 39911 aB4, Kakao
00JTOBCpYY/Iax YIIABIp Oapmiaa. YicaH 4 YIyi T3 OPraHHWK apraap ypryyJican OaHaHa
00JIOH OycaJT YKUMCHUIT Malll CaliH YHA3P 3ap>K OPOH HYTArT OOJIOH OJIOH YIICaJ ajmaprai
OPTaHUK IIOKOJIAJ XK 3apiK 9XdIUIII.

Xop1oo GalryyicHaap TapragaH4ng O0JIOH TOIHUN T3P OYIMHHXH 36BXOH CailH
YHD TOTTOOX Yagax Oyc 0ac eepcauiH aXuil YHIIBIPIIAI, UPIIMYHH O0IOMKOO XSTHAK
yaupaax oue gaacaH Oaiimanrail 00IKI?.

TapuanaHufbiH TanbaitH
cypryynb

TapuanaHugbiH TanbaiiH cypryynb risr Hb
TapualaHy1a]l HUMTIAr acyyuiaa MUHIdX MIHHTD
0JIOXOJ] Tycasjar oM. Jlaanara Typruiaratai
XOTIIOTYANH YIUpAJIara JI0p acyyiT acyyx,
TYPILWIT SBYYJDK OJIOH 3YHJI MK aBJar.
Tapuas Tanbaii 1339p acyymIbIT IIUHIIX Hb
yAMpAAxX 4aBapbIl XerKyyJk erner. Mex
TapHuaJaHdu]l ©0PCAUHH MIIJIAT TyPILIarkr
4eJ1eeTdH alumIax ypam 30pUr opx,
YAAMKITAJT apraap TOTTBOPTOH ax axyi
3PXJIBX OOJIOMIKTOM OOJITOIOT.

TapuanaHung Typlwnaraa awnrnaH eepcamiiH
Tan6aii ga3p rappar acyyanyynan XamTpa
WKARdA onx baliHa.

TapuanaHunbiH TanbaiiH cypryynuyn Hb yp Yaneap,
©OPTOO UTIIX UTFINMIAT HIM3IAYYNX OaliHa

Xoa, Xanx Hap BreTHaMm yichiH JIOHITIM TOCTOHJ aMbAapAar. DH? XOEPbIH HOXOP Hb ra3ap
XaraJypk yprai Xypaax axuin Tycanaar. JKumuita Oycan mar xyramaasa Xoa, Xanx Xoep
©6p eepCINiH r3p OYIMIH ra3phIl apumDK YIUIIAT. Slaraat raBaix HOXPYY Hb TOCTOHOOC
rajiariiaa sk axuj Xauaar oM.

Xoa yprar Hb I OYp MyylaX HPAXUIH ArT HOXep Hb XUMHUMH 00pI00 Xymaigak
aBbsI I'YK CaHall 0OJITOCHBIT aH3aapydd. [ 9BY TAp XUMUIH 0000 XyHajIaH aBaX MOHTOryH
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TOITHNAT MAAK Oaiinaa. 3aCTUIH Ta3phIH XO/106 &K aXyHH HATDH areHT TOCTOHBIXOH]T
TapuallaHY/IbIH Taja0aiH CypryyIuaiThlH TyXal spbX OalCHBIT Xoa, XaHX Hap Ayysiaa
T3P CYyPTyYIba OPOX0OP LIMHIIB.

Cypraitat Opx 9X3JICOH SXHUH /1peec dXJI9H OYCTrYHUYYA ypbJl ©MHO Hb SIBXK
Oairaaryii COHMH Cypryyib OOJIOXBIT aH3aapiaa. bycaa TapuaiaHdIbIH XaMT T3]1 [ar
araap, Xepc, YCHbI Tajlaap spbx Oainaa. Tam ssH3 OypuiiH ra3ap TapuaaHTHAH apThIr
TYPILIDK, aJlb Hb Taajaraax Oairaar spuiilak, ajlb Hb TaajlarJaxryil Oaiiraar Moaxk aBiaa.
Xoa TasbaiH CyprajaThH TapuajJaH4IbIHXaa OyX XYMYYCHIT ©0pUIHX06e Tan0ai]] ypbx,
slaraaJi yprai Myyaax OyHr acyyB. XaHX UX HIUMXHUNA yU9UP XYMYYCHIHH 6MHO 30BJIOHT00
SApUX Aypry# Oaiinaa. ['9Bu cypranTsiH 9XHUH 6apeec XaHX 4 0ac NTraaTai 00K 3apuM
TYPIIITHIH XHUIIITANT YAUPAAK OXJIOB. XaHX 00PUUHXO6 TaI0ai ] IMHHD TYPIIHIT
XUHUr331 OycapIraa UpxK Y39XUHT ypuB. T3 I0yT siaraal MHT3K XUICHA) SPbK Oycam 4
TypIIaraa COIMIIVIOO.

Xoa , XaHX Hap XUYIAIID JIYYCAHTYYT O6PCIUIH HOXPYYIIID U 0ac 3aaX X3PITTIUT
x37193. Hamair XuMuiH O00IKC X3P3IVI9X33 OOIBCHBIT COHCOO HOXOP MaaHb alYMX BHIMA
3K OOJCOH Tyl TYYH[ Taiyioapiax 60sioB. Xoa HOXPee axiiaacaa upaX33p Taldal J33ryyp
JATyyJDK SBaH MAaBKHYYIBIT Y3YYJDK, THATIIPUHIT XOpXoH OalTanmiiH apraap yprayk
0O0JIOXBIT 322K 6reB. HArsHT maraan Oynaa ypbIplHXaacaa WYY CaiiH yprax OaiicaH ydup
HOXOP Hb SXHIPTID IPTAUBCIHTYH. X0a XUMUKUH OOPI00, IIABKHBI X0 XyJaJIIax aBax
MOHI'©6 XOMHK MOTOIMKII aBaxaap 00JUI00.

YyHuii 1apaa HeXep Hb SXHIPUMUTI

TapHaJaHY/IbIH XI3PUHH CypryyIIb]
SIBCAH Hb YHIX?3P CalfH X3pAT O0IK??
X3MDABH OasipIIaxka?.

Onoo Xoa 60m0H
Xanx Hap Oycaj SMITTIH
TapHaJaHyIal] XHI2] 322Xk
OaifHa. “DMAIrTINUYYI Ou
JPUYYAUITID SIBCHBI Aapaa Oyx
akiaa Xuuaor. bup caiixan
HI2JITTOH SIPHIILAXK, XYH OYX9H
Tanban 193p33 MIJICIH 3YHIID
XDIIDILPK, Ore OMEHUITXDD
SIpUAH]] yTHAT Xuiie, Oue
OMEH?ICID CypalIIbsl, XaMT/1aa
XOPTOH IIaBX OOJIOH OOPIOOHBI
TyXau cypaiax smap apraap
aMBXXHpraaraa camxpyysmnK
ypramaa H3MATAYY/IdX Tajaap
SIPUITIAK 0arist” THK XaHX X3JDKII.
Opoo Oup TaliBaH yHTaX 00JI0X
6oiut00. bruHM TapuananTeH apra L
OuPHT 00JIOH Oycnaj 9 Tycabk OaifHa Tk L2 -
XaHx X3JI9B.
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