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Àìüäðàхûí тºëºº àæèëëàх 
áà ñàéí ñàéхàí àìüäðàх

 Òаíы хèéж áóé ажèë аþóëãүé, íýр òөрòýé, øóäарãа áаéхыí çýрýãöýý ýрүүë 
мýíä, хүрýýëýí áóé îрчèíä òаíь сөрөã íөëөө үçүүëäýããүé áаéх ёсòîé. Хýäèé 
òèéм ч үéëäвýрèéí ажèëчèä өíөөäөр хîрòîé íөхöөëä ажèëëаж, ýрүүë мýíäýýрýý 
хîхèрсîîр áаéíа. Òýä îëîí öаãаар хүíä хүчèр хөäөëмөр ýрхýëäýã ч амьäраë 
ахóéäаа хүрýëöýхүéö öаëèí хөëс авч чаääаããүé.

 Эíýхүү íîмä ýêсïîрòыí чèãëýëèéí үéëäвýрèéí ажèëчäыí ажëыí áаéраíä 
òîхèîëääîã ýрүүë мýíä, аþóëãүé áаéäаë, арèóí öýврèéí íèéòëýã асóóäëóóä, 
òýäãýýрèéí øèéäýë, øèéäýë хаéсаí ýрýë хаéãóóëыí òóрøëаãыã өãүүëíý.

 Ìөí ýêсïîрòыí чèãëýëèéí үéëäвýрèéí ажèëчèä ажëыí íөхöөëөө саéжрóóëах, 
авч áóé өчүүхýí öаëèí хөëсөө íýмýãäүүëýх, үéëäвýрèéí öåхýä аþóëãүé áаéäëыã 
áүрýí äүүрýí хаíãасаí òîíîã òөхөөрөмж сóóрèëóóëах, хîрòîé хèмèéí áîäèс 
аëь áîëîх áаãа хýрýãëýхèéã øаарäах çýрãýýр үéëäвýрèéí ýçýí, óäèрäëаãаòаéãаа 
хýрхýí çîхèîí áаéãóóëаëòòаéãаар òýмöýж èрсýí òóрøëаãыã өãүүëíý. Эíä äóрäсаí 
жèøýý áарèмò íь çөвхөí ýêсïîрòыí чèãëýëèéí үéëäвýр òөäèéãүé өөр áóсаä 
үéëäвýрèéí ãаçрóóäыí ажëыí áаéраíä ч íèéòëýã òîхèîëääîã асóóäëóóä þм.

 Эíýхүү íîмä íýр äóрäаãäсаí үéëäвýрүүä íь хóвöас, ãóòаë, ýëåêòрîí òîíîã 
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òөхөөрөмж үéëäвýрëýí хаíãаëòòаé аøèã îëäîã óчèр òүүãýýрýý ажëыí áаéрíы 
íөхöөëèéã саéжрóóëах áүрýí áîëîëöîîòîé þм. Үéëäвýрòýý ажëыí áаéрíы 
аþóëãүé áаéäëыã øаарäëаãаòаé хýмжýýíä áèé áîëãîж чаäсаí êîмïаíèóäаä 
äараах äавóó áаéäаë áèé áîëсîí òаëаар мөí ýíä өãүүëýх áîëíî: Эрүүë, аç 
жарãаëòаé ажèëòаí ажëыí áаéраíäаа òîãòвîр сóóрьøèëòаé ажèëëаж, чаíарòаé 
áүòýýãäýхүүí үéëäвýрëýí, хаÿãäаë áаãа ãарãах áөãөөä èíãýсíýýр èëүү ýрх òýãø 
ажëыí áаéрыã áèé áîëãîж чаääаã áаéíа.

¯éлдâýðлýлиéн ãлîáал òîãòîлöîî
Гëîáаë êîмïаíèóä íь áүòýýãäýхүүíýý äýëхèéí îëîí îрîíä áаéрëах ãýрýýò 
үéëäвýрүүä, òүүíèé äîòîр ÿäóó áóóраé óëс îрíóóäаä áаéрëах саëáар 
үéëäвýрүүäýä îëíîîр íь үéëäвýрëýäýã. Эäãýýр íь хүí áүрèéí саéí мýäýх GAP, 
Walmart, Apple, Adidas çýрýã áрýíäүүä áөãөөä òýä ãýрýýò үéëäвýрүүääýý þó 
үéëäвýрëýхèéã íь òîäîрхîé çааж өãсөí áаéäаã.

 Áрýíäèéí ýíýхүү сèсòåмä ãýрýýãýýр ажèëëах үéëäвýрүүä íь þóã хèéж 
áîëîх, þóã áîëîхãүé ãýäýã äýýр áрýíä ýçýмøèãч òаë ÿмар íýãýí харèóöëаãа 
хүëýýäýããүé. Òýä èх хýмжýýíèé çахèаëãа өãч áóé ãýäãýýрýý өөрсäèéí íөхöөëèéã 
òóëãах áîëîмжòîé áîëäîã. Үíý, чаíар, ажëыí хóваарèéã òýä çааíа. Харèí үéëäвýр 
ýíýхүү íөхöөëèéã íь хүëýýí авахаас арãаãүé áаéäаëä îрäîã áаéíа.



10 Àþóëã¿é, øóäàðãà àæëын áàéðыã áèé áîëãîõ нü

 Гëîáаë êîмïаíèóä íь ÿäóó áóóраé óëс îрíóóäыí çасãèéí ãаçарòаé ч áас ãýрýý 
хýëýëöýýр áаéãóóëäаã áөãөөä үүíä òýäãýýр îрíóóäыí òаòвар áаãа, хөäөëмөрèéí 
үíýëýмж äîîãóóр, ажèëчäыí ýрх аøèã, хүрýýëýí áóé îрчíыã хамãааëах ýрх çүéí 
òîãòîëöîî íь сóë äîрîé, харèëöаа хîëáîî, çам òýýвýр, ýрчèм хүчíèé өрòөã хÿмä 
áаéäаã íь ãîëëîí íөëөөëäөã áаéíа.

 Эíý áаéäаë íь ажèë îëãîãч áóþó үéëäвýрëýãчäèéã хамãèéí áаãа çарäëаар 
үéëäвýрëýëýý ÿвóóëахаä хүрãýх áөãөөä ÿëаíãóÿа áрýíäүүäèéí хóвьä îëíîîр 
íь хóäаëäаí áîрëóóëж áîëîх áүòýýãäýхүүíýý èх хýмжýýãýýр îëîí äахèí 
үéëäвýрëýхèéí òөëөө хамãèéí хÿмä ãаçрыã сîíãîх òýр íөхöөëèéã áүрäүүëсýýр 
áаéäаã.

 Дýëхèé äаÿар áаéрëах ýêсïîрòыí чèãëýëèéí үéëäвýрүүä íь өөр хîîрîíäîî 
өрсөëäөí ãëîáаë êîмïаíèас ажèë îëж авахыí òóëä áаéж áîëîх хамãèéí áаãа 
үíèéã саíаë áîëãîäîã áîëжýý.

 Үүíèéã áрýíäүүä “Дîîä үíèéí òөëөөх өрсөëäөөí” ãýж íýрëýх áа óã 
øаарäëаãаä íèéöүүëýí ажèë авч áóé äараа äарааãèéí ãýрýýò үéëäвýр, òýäíèé 
хөрø çýрãýëäýý óëс îрíы үéëäвýрүүä íь хөäөëмөрëөх îрчíы хамãèéí хүíä 
íөхöөëä, óëам áүр áаãа хөëсòýéãөөр óã ажëыã ãүéöýòãýхèéí òөëөө өрсөëäөхөä 
хүрäýã.

“Дîîä үíèéí òөëөөх өрсөëäөөí” íь ãëîáаë êîмïаíèéí ãýрýýò үéëäвýрèéí 
ажèëчäыí хóвьä ажëыí áаéр íь óëам áүр аþóëòаé, ýрүүë мýíäýä хаëòаé, øóäарãа 
áóс áîëîх íөхöөëèéã áүрäүүëсýýр áаéíа.

¯éлдâýð, ажлын áаéðыã 
õýн òºлºâлºдºã âý
Òаíы ажèëëаäаã үéëäвýр, ажëыí áаéраíä аøèãëаäаã маøèí òåхíèê, хèмèéí 
áîäèс, òîíîã òөхөөрөмж áîëîí маòåрèаë хýрýãсëèéã хýí íýãýí аíхíаас íь 
òөëөвëөäөã. Үéëäвýрèéí ýçýí ýсвýë òаíы äарãа, маãаäãүé òаíаé үéëäвýрèéí 
хèéсýí áүòýýãäýхүүíèéã хóäаëäаí авах êîмïаíè ч ýíý øèéäвýрèéã ãарãасаí 
áаéж áîëíî. ×óхам ýíý хүмүүс ë òаíы ажëыí áаéр ÿмар áаéх òóхаé øèéäвýрèéã 
ãарãаäаã áөãөөä хýрвýý òýä ажèëчèäòаé òóсãаéëаí ÿрèëöаж, ажëыí áаéрыã 
хýрхýí çîхèîí áаéãóóëах òаëаарх саíаа áîäëыã íь òөëөвëөãөөíäөө òóсãаäаã саí 
áîë араé áаãа хîрòîé íөхöөë áүхèé, èëүү øóäарãа, амжèëòòаé ажèëëах ажëыí 
áаéрыã áèé áîëãîх áаéсаí áèëýý.

 Эíý íь үéëäвýрèéí ýçíèé хүëýýх үүрýã харèóöëаãа áөãөөä òýр áүх ажëыí 
áаéр íь аþóëãүé áаéäëыí øаарäëаãыã áүрýí хаíãасаí ãýäýãò èòãýëòýé áаéх 
ёсòîé. Хýрвýý òýр өөрөө ýíý áүхíèéã хèéх òóрøëаãаãүé áîë (òýäíèé èхýíх 
íь үүíèéã хèéж чаääаããүé) хөäөëмөрèéí аþóëãүé áаéäаë, ýрүүë мýíäèéí 
мýрãýжèëòíүүäèéã óрьж, ажëыí áаéрíы íөхöөëä хÿíаëò òавèх ажëыã 
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харèóöóóëж áîëíî. Îëîí үéëäвýрèéí ãаçарò ажëыí áаéрíы ýрүүë ахóé, 
хөäөëмөрèéí аþóëãүé áаéäëыí хýëòýс, ажèëòíóóäыí хөäөëмөрèéí аþóëãүé 
áаéäëыí хîрîî áîëîí хөäөëмөрèéí аþóëãүé áаéäëыí мåíåжмåíòèéí хîрîî 
ажèëëаж áаéíãа хÿíаëò òавьж áаéäаã íь ажëыí áаéрíы íөхöөë саéжèрíа ãýсýí 
èòãýëèéã áèäýíä òөрүүëäýã áèëýý. Òýãýýä ч ýíý ажëыã хèéж áóé хүмүүс ажëыí 
áаéрíы ýрүүë ахóéã саéжрóóëахаä үíýхýýр èх өөрчëөëòèéã хèéх áîëîмжòîé þм.

 Гýвч “Дîîä үíèéí òөëөөх өрсөëäөөíä” ÿëаëò áаéãóóëсаí ãëîáаë êîмïаíèóäыí 
хóвьä áаéäаë өөр. Òýä ãýрýýò үéëäвýрèéí ýçäýä ажëыí áаéрíы íөхöөëөө 
саéжрóóëах, ажèëчäыí öаëèí хөëсèéã íýмýãäүүëýх, ажëыí áаéраíä өөрчëөëò 
хèéх áîëîмжèéã áараã үëäýýäýããүé. Áрýíäүүä íь ãýрýýò үéëäвýрүүäèéí үéë 
ажèëëаãааíä òөмөр мýò хаòóó хÿíаëòыã òîãòîîсîí áаéäаã. Иéм óчраас ажèëчäыí 
хóвьä øóäарãа áөãөөä òîãòвîрòîé сèсòåм áèé áîëãîхыã хүссýí хýрýãëýãчèä 
áîëîí íèéòèéí ýрүүë мýíä, хөäөëмөрèéí аþóëãүé áаéäëыã саéжрóóëахыí 
òөëөө ажèëëаäаã çасãèéí ãаçрыí áаéãóóëëаãóóä, хөäөëмөрèéí аþóëãүé áаéäëыí 
мýрãýжèëòíүүä, ýрүүëèéã хамãааëахыí мýрãýжèëòíүүäòýé хîëáîî òîãòîîх íь íýí 
чóхаë áаéäаã.

Õ¿ì¿¿ñ нýã нýãниéõýý ýñðýã áóñ, õаðин õаìòдаа ажиллаж áаéãаа óчиð 
ил¿¿ ñаéн ажлын áаéðыã áиé áîлãîж чадна.

Àìüäðàõын òөëөө àæèëëàõ áà ñàéн ñàéõàн àìüäðàõ



Ажиллаõ нºõöºл, ажлын áаéðны 
àþóëã¿é áàéäëûã хýí ñàéæðóóëæ 

чадаõ âý

¯éлдâýðиéн ýçýн: Ажèë îëãîãч íь ажèëчäаа ýрүүë, аþóëãүé ажëыí 
áаéраар хаíãах үүрýã хүëýýäýã. Ажèë îëãîãч íь үéëäвýрèéí ýçíèé өмíөөс 
харèóöëаãа хүëýýж, аëèваа асóóäëыã øèéäýж, çîхèöóóëж ажèëëаäаã. Хýрвýý 
үéëäвýрèéí ýçýí харèóöëаãаòаé саéí хүí áаéх аваас èëүү òîм өөрчëөëòèéã 
хèéж чаäíа.

¯éлдâýðиéн á¿òýýãдýõ¿¿ниéã õóдалдан аâдаã çаõиалаãч: 
Хýрвýý òаíаé áүòýýãäýхүүíèé çахèаëаãч íь өөр үéëäвýр áîë òаíаé 
үéëäвýрèéí хөäөëмөрèéí íөхöөë, үéëäвýрëýëä аøèãëах маòåрèаë áîëîí 
хèмèéí áîäèс, áүòýýãäýхүүíèéã хóäаëäах үíý çýрýã îëîí асóóäаë òаíаé 
үéëäвýрèéí хүрýýíýýс ãаäóóр øèéäýãäýх áîëîмжòîé. Çахèаëаãч áîë òаíаé 
үéëäвýрèéí ýçíèé хóвьä äарãа íь ãýсýí үã þм.

Áðýнд¿¿д: Áрýíäүүä íь “өөрèéí” áүòýýãäýхүүíèéã хýрхýí хèéх, ÿаж 
хараãäах ёсòîé, äîòîр íь þó áаéх, ÿмар äýс äарааëаë áарèмòëаí үéëäвýрëýх 
ãýх мýòýýр áүхíèéã óрьäчèëаí òөëөвëөсөí áаéäаã. Çөвхөí òýäíèé 
øèéäвýрýýр ë ажèë хýрхýí ÿваãäахыã òîäîрхîéëíî. Хýрвýý òýä ажèëчäыí 
ýрүүë мýíäèéí асóóäëыã îрхèãäóóëаí, áүòýýãäýхүүí үéëäвýрëýëäýý ë 
аíхаарч, үéëäвýрëýëèéí үéë ÿвöыã óëам øахóó áîëãîвîë ãýрýýò үéëäвýрèéí 
ажèëчäыí хөäөëмөрëөх íөхöөë óëам áүр хîрòîé áîëîхîä хүрíý. Иéмä 
áрýíäүүä íь ажëыí үéë ÿвö áîëîí ажèëëах íөхöөëèéã саéжрóóëах үүрýã 
харèóöëаãыã өөрòөө авах ёсòîé þм.

Çаñãиéн ãаçðын õºдºлìºðиéн аñóóдал õаðиóöñан áаéöааãч 
íàð: Ихýíх óëс îрíóóäаä хөäөëмөрèéí òóхаé хóóëь òîãòîîмжèéã áаòëаí 
хýрýãжүүëäýã áөãөөä ýíý хóóëèéí äаãóó хөäөëмөрèéí áаéöааãч íар íь 
ажèëчäыí хөäөëмөрëөх íөхöөëä хÿíаëò òавèх, үéëäвýрүүä äýх ажëыí 
áаéрíы íөхöөëèéã саéжрóóëах арãа хýмжýýã авах үүрýã хүëýýí ажèëëаäаã. 
Гýвч харамсаëòаé íь, áаéöааãч íарыí òîî хаíãаëòãүé, òýäíèé öаëèí хөëс 
áаãа áаéäаã òóë авëèãа, хýýë хахóóëèéí òааòаé îрчèí áèé áîëäîã. Òóхаéëáаë, 
çарèм áаéöааãч хóäаëäаãäаж, хóóëь çөрчäөã áîë хөäөëмөрèéí íөхöөëèéí 
сòаíäарòыã хаíãóóëахыí òөëөө òýмöсýí çарèм саéí áаéöааãчèéã ажëаас íь 
хаëäаã áîëжýý. 

Õаðааò áóñ õÿналò, ¿нýлãýý áа ¸ñ ç¿éн д¿ðýì: Ажèëчäыí 
ýрүүë мýíä, хөäөëмөрèéí аþóëãүé áаéäаë харèóöсаí áаéöааãч íар ýсвýë 
“íèéãмèéí аóäèòîрóóä”-ыã áрýíäүүä áîëîí үéëäвýрèéí ýçýä хөëсëөí 
авч үéëäвýрүүäýä хÿíаëò øаëãаëò хèéëãýäýã áаéíа. Аóäèòîрóóäыí 

Àþóëã¿é, øóäàðãà àæëын áàéðыã áèé áîëãîõ нü



үéë ажèëëаãааã áрýíäүүä áîëîí үéëäвýрèéí ýçýä саíхүүжүүëäýã òóë 
óã øаëãаëòаас ãаéхаë òөрүүëýм үр äүí ýсвýë íîöòîé аëäаа äóòаãäаë 
èëрýх íь хîвîр. Гýвч аóäèòîрóóä ажëаа хèéх ÿвöäаа çарèм òîхèîëäîëä 
íîöòîé асóóäëыã èëрүүëäýã ч, óã øаëãаëòыí үр äүíã үéëäвýрèéí ýçýí үë 
òîîмсîрëîäîã. Òýä ажëаа саéжрóóëахыí îрîíä îëîí íèéòèéí харèëöааíäаа 
аíхаараë хаíäóóëахаä èëүү èх хүчèí чармаéëò ãарãаäаã. 

Îлîн Улñын Õºдºлìºðиéн Áаéãóóллаãа (ÎУÕÁ) áа ÎУÕÁ-
ûí “Èë¿¿ ñàéí àæèë” хºтºëáºð: ÎÓХÁ íь хөäөëмөрèéí íөхöөë 
áа хөäөëмөрëөх ýрхèéí сòаíäарòыã îëîí óëсыí òүвøèíä áаòëаí 
ãарãаäаã. Òýäíèé ýíýхүү øèéäвýр íь ёс сóрòахóóíы ýрхòýé áîëîвч 
хóóëь сахèóëах үүрýã хүëýýäýããүé. Харèí ÎÓХÁ-ыí “Иëүү саéí ажèë” 
хөòөëáөр íь òөр-хóвèéí хýвøëèéí òүíøëýëèéã èëүү үр äүíòýé áîëãîхîä 
чèãëýãäýж áóé áөãөөä îäîîãîîр äýëхèéí 7 óëс äахь îёäëыí үéëäвýрүүäýä 
хөäөëмөрèéí íөхöөëèéã саéжрóóëах хөòөëáөрèéã îëîí óëсыí саíхүүãèéí 
äýмжëýãòýéãýýр хýрýãжүүëж áаéíа. 

Õîлáîîд, ажилчдын ¿¿ñãýл ñанаачилãын áîлîн îлîн 
íèéтèéí áàéãóóëëàãóóä: Çîхèîí áаéãóóëаëòòаé ажèëëах хүч áîëîí 
îëîí íèéò íь ажëыí áаéрíы íөхöөëèéã саéжрóóëахаä ÿëаëò áаéãóóëах 
хýмжýýíèé хаíãаëòòаé хүч áèø áөãөөä òóрøëаãаас үçвýë, òýä хîîрîíäîî 
íýãäýж çîхèîí áаéãóóëаëòаä îрсîí òîхèîëäîëä ýíý çîрèëãî áèåëëýý îëîх 
áîëîмжòîé þм. Çөвхөí çîхèîí áаéãóóëаëòòаé òөëөвëөãäсөí ажëыí áаéр ë 
èëүү ýрүүë, аþóëãүé ажëыí áаéр áîëж чаääаã.

Àìüäðàõын òөëөө àæèëëàõ áà ñàéн ñàéõàн àìüäðàõ



×àêðèÿãèéí ò¿¿õ

 ×аêрèÿ хөäөө òîсãîíîîс Камáîжèéí íèéсëýë Ïíîмïåíьä îёäëыí 
үéëäвýрò ажèëëахаар øèëжèí èржýý. Òýр áîãèíî хóãаöааíä ажèë îëж, Song 
Industrial îëîí óëсыí áрýíäèéí çахèаëãаар хóвöас үéëäвýрëýäýã үéëäвýрò 
ажèëëав. ×аêрèÿ íÿëх áаëчèр хүү áîëîí òîсãîíыхîî Âååсíа хýмýýх 
ýмýãòýéí хамò øèëжèí èрж үéëäвýрèéí îéрîëöîîх Каíаäèа äүүрýãò жèжèã 
өрөө хөëсëөí амьäрах áîëжýý. ×аêрèÿãèéí өчүүхýí áаãа öаëèí өрөөíèé 
òүрýýс áîëîí хîîëíы çарäаëäаа араé ÿäаí хүрýëöäýã áаéв. Òýр өөрèéí ýöýã 
ýх, ýãч íарòаа мөíãө èëãýýхèéí òóëä óëам èх ажèëëах øаарäëаãаòаé áаéëаа. 

 Камáîжèéí хөäөëмөрèéí хөëсíèé äîîä хýмжýý ажèëчäыã ýрүүë, хүí 
øèã амьäрахаä îãò хүрýëöäýããүé þм. Эíý íөхöөë áаéäаë íь ажèëчèä, 
òýäíèé ар ãýрèéíхíèé амьäраëыã óëам хүíä áýрх áîëãîäîã áөãөөä чóхам ýíý 
áаéäаë íь îëîí óëсыí хýмжýýíèé үíäýсòýí äамíасаí êîмïаíèóä Камáîж 
áîëîí èжèë òөсòýé îрíóóäòаé ãýрýý áаéãóóëäаã ãîë øаëòãааí íь áèëýý. 
Үéëäвýрèéí ãаçрóóä îëîí óëсыí êîмïаíèóäаас çахèаëãа авахаар äîîä үíèéí 
òөëөө өрсөëäөхäөө үéëäвýрèéí өрòөãò ажèëчäыí ýрүүë мýíä, хөäөëмөрèéí 
аþóëãүé áаéäëыí çарäëыã òóсãах íь үíýíäýý хîвîр.

 ×аêрèÿãèéí ажèëëаäаã үéëäвýр маø хаëóóí. Үéëäвýрèéí äîòîр óóр 
маíаí савсаí äарамòòаé îрчèí үүсãýх áөãөөä òýíä аãаарыí сîëèëöîî îãò 
áаéäаããүé áаéв. Ìаø èх ачааëаëòаé äîëîî хîíîãèéí íýãýí өäөр ×аêрèÿ 
чèхýрëýã хèмèéí áîäèсыí үíýрò òîëãîé íь ýрãýж, ажëыí áаéраí äýýрýý 
óхааí áаëарòаí óíажýý. ×аêрèÿ áîëîí óхааí аëäаí óíасаí хîрь ãарóé 
ажèëчäыã ачааíы маøèíаар ýмíýëýãò хүрãýсýí áаéíа. Æèë áүр Камáîжèéí 
îёäëыí үéëäвýрèéí 2400 ãарóé ажèëчèí ажëыí áаéраí äýýрýý óхааí 
áаëарòаж óíаäаã áîëîвч үéëäвýрèéí óäèрäëаãа øаëòãааíыã íь “Ìýäýхãүé” 
ãýж харèóëäаã áаéíа.

 Ажèëчèä áөөí áөөíөөрөө óхааí аëäаí óíаж áóéã үéëäвýрèéí ýçýä 
òаéëáарëахäаа, “Эíý áîë хèéрхүү ýмýãòýéчүүäèéí íýã íýãýíäýý íөëөөëäөã 
сýòãýöèéí ýмãýã өвчèí” ãýäýã áаéëаа. Гýвч ×аêрèÿ ýíý áүхíèéã сýòãýöòýé 
ÿмар ч хамаараëãүé ãýж áîääîã. “Áèä хýòýрхèé îëîí öаãаар ажèëëаж áаéãаа 
óчраас äýíäүү èх ÿäарч áаéíа. Áèäíèé öаëèí хаíãаëòòаé хîîë хүíс авахаä ч 
хүрýëöýхãүé. Хýрвýý áèä хîîë хүíсýý авах þм áîë хүүхäèéíхýý сóрãóóëèéí 
хóраамжèéã òөëж чаäахãүé. Áас ãýр áүëèéíхýíäýý ÿвóóëах мөíãө ч 
үëäýхãүé”.

 Íýãýí өäөр ýçýí íь үéëäвýрèéí áүх ажèëчäыã öóãëóóëжýý. Òýр үåä 
ãаäааäыí çарèм хүмүүс òýäíèé үéëäвýрòýé ÎÓХÁ-ыí “Иëүү саéí ажèë” 
хөòөëáөрèéã хýрýãжүүëýх ãýрýý áаéãóóëсаí òóë хөäөëмөрèéí íөхöөë 
саéжрах áîëíî ãýж хýëсýí áаéíа. Óäаëãүé ãýрýëòүүëýã áîëîí аãааржóóëаëò 
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саéжèрсаí ч öаëèí íýмýãäсýíãүé. Эíý áîë ×аêрèÿãèéí сîíссîí èëүү саéí 
ажëыí òóхаé сүүëчèéí ÿрèа òөäèéãүé мөí үéëäвýрèéí ажèëëах íөхöөë 
саéжèрсаí сүүëчèéí òîхèîëäîë áаéсаí þм. 

 

×аêрèÿ áîëîí áóсаä ажèëчèä áүãä хамòраí òýмöвýë èëүү өíäөр öаëèí авч, 
èëүү саéí íөхöөëä ажèëëах áîëíî ãýж үçýí үéëäвýрèéíхýý үéëäвýрчíèé 
ýвëýëä íýãäýж îрîв. Òóс хîëáîî íь ажèëчäыí хөäөëмөрèéí хөëсèéã 
íýмýãäүүëýхèéí òөëөө òýмöýж áóé 68000 ажèëчíыã хамрóóëсаí 2010 
îíы áүх íèéòèéí ажèë хаÿëòаä íýãäýí îрж, äîëîî хîíîãèéí òóрø ажëаа 
çîãсîîсîí þм. Кîмïаíè ÿараëòаé арãа хýмжýý авч, үéëäвýрчíèé ýвëýëèéí 
èäýвхòýé ãèøүүí 160 хүíèéã ажëаас íь хаëав. Үéëäвýрчíèé ýвëýë íь 
ажèëчäыã èëүү óäааí òåмïýýр ажèëëаж, èëүү öаãèéí ажëаас òаòãаëçаí, 
хаëаãäсаí үéëäвýрчíèé ýвëýëèéí ãèøүүäèéí хөäөëмөрèéí îрîëöîî 
äóòаãäаж áаéãааã êîмïаíèä áаéíãа саíóóëахыã íь äýмжсýí ажëóóäыã 
çîхèîí áаéãóóëж áаéв. Òаваí сарыí äараа хаëаãäсаí хүмүүсèéã ýрãүүëýí 
ажèëä авав. Гýвч ажèëчäыí öаëèíã íýмýýãүé áаéíа. 2013 îíы ýöýс ãýхýä 
ажèëчèä öааøèä òýвчèх арãаãүé áîëîв. Òýä хөäөëмөрèéí хөëсíèé äîîä 
хýмжýýã хîёр äахèí íýмýãäүүëýхèéã øаарäаж, 80 ам.äîëëарыí öаëèíã 
160 ам.äîëëар áîëãîí өсãөхãүé áîë өөрсäèéí авäаã áîäèò ажëыí хөëсөөр 
áаéрíы òүрýýс òөëж, òýжýýëëýã хîîë хүíс авч, ãýр áүëèéíхýíäýý аíхаараë 
òавèхаä хүрýëöýхãүé áаéíа ãýсýí áаéíа. Гýвч Çасãèéí ãаçар, үéëäвýрèéí 
ýçäèéí çүãýýс öаëèíã 95 ам.äîëëар áîëãîí íýмýãäүүëсýí ч áас ë хүрýëöýхãүé 
хýвýýр áаéëаа. Ажèëчèä áүх íèéòèéí ажèë хаÿëòаä îрîëöîхîîр ÿвöãаав. 
Эíý ажèë хаÿëò áараã áүòýí сар үрãýëжèëсýí þм.

¿ðãýëæëýë áèé
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 Эíý óäааä Çасãèéí ãаçрыí çүãýýс áүх íèéòèéí ажèë хаÿëòаä øèрүүí 
харèó өãëөө. Öаãäааãèéí хүчèéã жаãсаãчèä рóó чèãëүүëсíýýс 4 хүíèé 
амь үрýãäýв. Îëîí хүí аéсíаасаа áîëîîä òөрөëх òîсãîí рóóãаа óм хóмãүé 
çóãòжýý. ªëсãөëөí, хүчèрхèéëýëä өрòсөí ажèëчèä áóöааä ажëыí áаéраíäаа 
èрýхýýс өөр арãаãүé áîëжýý. Эсýрãүүöëèéí òýмöýëä îрîëöсîí хүмүүсýýс 23 
хүíèéã òаваí сар øîрîíä хîрèв.

 Гýхäýý Камáîжèéí хóвöасíы үéëäвýрèéí ажèëчäыí òýмöýë îëíы 
аíхаарëыí ãаäíа үëäсýíãүé. Îëîí Óëсыí Үéëäвýрчíèé Эвëýëèéí 
Áаéãóóëëаãа, Îëîí Óëсыí Хөäөëмөрèéí Áаéãóóëëаãа áîëîí АÍÓ, Åврîïыí 
òөрèéí áóс áаéãóóëëаãóóä, òýр ч áаéòóãаé çарèм íýã харèóöëаãаòаé 
áрýíäүүäèéí çүãýýс Камáîжèéí Çасãèéí ãаçар áîëîí үéëäвýрèéí ýçäýä 
ажèëчäыí ажèëëах íөхöөëèéã саéжрóóëах òаëаар øахаëò үçүүëж ýхëýв. 
Хамãèéí ãîë íь Камáîжèéí ажèëчèä ýв íýãäëýý хаäãаëсаар áаéсаí òóë 2014 
îíы 11 äүãýýр сарä хөäөëмөрèéí хөëсíèé äîîä хýмжýýã äахèí íýã óäаа 
íýмýãäүүëж чаäсаí þм.

 ×аêрèÿ îäîî ч ãýсýí өчүүхýí áаãа öаëèí авч, хүíä íөхöөëä îëîí 
öаãаар ажèëëасаí хýвýýр áаéãаа. Гýвч òүүíèé íýãäýí îрсîí Үéëäвýрчíèé 
ýвëýëèéí хèéсýí òýмöýë áаãа áîëîвч амжèëòаä хүрч, Îëîí óëсыí хýмжýýíä 
äýмжèãчèäòýé áîëсîí óчèр ажèëчèä хамòäаа çîхèîí áаéãóóëаëòаä îрсíîîр 
èëүү саéí өөрчëөëòèéã авчèрч áîëíî ãýäãèéã îéëãîсîí áаéíа.  

(¿ðãýëæëýë)
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Àæëûí áàéðàí äàхü ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é 
áаéдлын аñóóдлыã øиéдâýðлýõ нü
Эíýхүү íîмыí çîрèëãî íь ажëыí áаéраí äýýрх òóëãамäсаí асóóäаë, áýрхøýýëèéã 
сóäëаí, òүүíèéã çасаж, өөрчëөí саéжрóóëах, ажèëчäыí ýрүүë мýíäèéã äýмжèхýä 
(2-р áүëýã. Ажëыí áаéраíä ýрүүë мýíäèéã äýмжèхýä сóраëöах, áóсäаä çааж 
сóрãах) îрøèíî. Үéëäвýрò ажèëëаж áóé хүí áүрò ÿмар íýãýí асóóäаë çааваë 
òîхèîëääîã óчраас ажèëëах íөхöөëөө саéжрóóëахаä хүí áүрèéí îрîëöîî 
хýрýãòýé. Òа áүхíèé хамòäаа îëсîí çарèм асóóäëыí øèéäýë íь áóсаä арãóóäаас 
èëүү үр äүíòýé áаéх áîëîмжòîé þм.

Ажилчдыã õаìãаалаõã¿é áаéõ ñòðаòåãи

Ажëыí áаéрíы аþóëãүé áаéäëыã саéжрóóëах íь үéëäвýрèéí ýçíèé үүрýã þм. 
Гýвч ажëыí áаéраíä ÿмар íýãýí аþóëòаé òîхèîëäîë áîëîхîä үéëäвýрèéí ýçýä 
ÿíç áүрèéí харèó үéëäýë үçүүëäýã. Òýä èхýíх òîхèîëäîëä ажèëòíыã áóрóóòãаí, 
үíäýсëýëãүé ãîмäîë ãарãасаí ãýж үçäýã òөäèéãүé äүрмèéí äаãóó ажèëëааãүé 
ãýж хýëäýã áаéíа. Хýрвýý òýä асóóäаë áаéãааã үíýхýýр хүëýýí çөвøөөрөх þм áîë 
хамãèéí áаãа çарäëаар “øèéäýë” хаéäаã áөãөөä ýíý íь òýр áүр ажèëчäыí ýрүүë 
мýíä, аþóëãүé áаéäëыã саéжрóóëахаä чèãëýäýããүé áаéíа. 

“Þó ч õиéõã¿é áаéõ” ñòðаòåãи

Үéëäвýрèéí ýçýí ýíý ажèë 
аþóëòаé ãýäãèéã үãүéсãýхýýс 
өөр þó ч хèéäýããүé. Хýрвýý 
ажèëòаí áýрòýë ãýмòýë авсаí, 
өвчòýé áаéх þм áîë òүүíèéã 
аëь áîëîх хóрäаí хîëäóóëж, 
äарааãèéí ажèëòíыã 
хөëсөëäөã. Òýр ýíý òаë äýýр 
харèóöëаãа хүëýýäýããүé 
áөãөөä ажèëчäыí өвчëөë, 
áýрòýë, ãýмòëèéã íóóí 
äараãäóóëäаã. 

Àìüäðàõын òөëөө àæèëëàõ áà ñàéн ñàéõàн àìüäðàõ
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“Àæèëтíûã ñîëèх” 
ñòðаòåãи

Үéëäвýрèéí ýçýí ажèëчäаа 
îëîíòîî хаëж сîëèх îрîëäëîãî 
хèéх áөãөөä аëь ч òîхèîëäîëä 
ажèëòаí өөрò íь аþóëòаé, 
ажèëëахаä òîхèрîмжãүé òîíîã 
òөхөөрөмжèéã аøèãëасаар ë 
áаéäаã. Ажèëòаí óã ажëыã хèéж 
чаäахãүé áîë çаëхóó хîéрãî хýмýýí 
òүүíèéã áóрóóòãах áөãөөä өвчëөë, 
áýрòýë ãýмòëèéã ч өөрөөс íь 
øаëòãааëсаí хýмýýí үçäýã áаéíа. 
“Ажèëòíыã сîëèх” íь çүãýýр ë 
“ажèëчäыã áóрóóòãаíа” ãýсýí үã 
þм.

Ажлын аþóлã¿é áаéдлыã õанãаõ ñòðаòåãи
Ажèë îëãîãч íь хөäөëмөрèéí аþóëãүé áаéäëыí мýрãýжèëòíүүäèéí 
òóсëамжòаéãаар ажèëчäыíхаа ýрүүë мýíä, аþóëãүé áаéäëыã саéжрóóëахыí 
òóëä “Áîäèò áаéäаë äýýр ажèëчäаä ÿмар аþóë òóëãарч áаéíа вý, ýíý íь хýр çýрýã 
аþóëòаé вý?” ãýсýí асóóëòыã òавьäаã. Ñаéí ажèë îëãîãч íь òîíîã òөхөөрөмжèéã 
сîëèх, çасварëах çамаар аþóëòаé íөхöөë áаéäëыã өөрчèëж, ажèëëахаä аþóëãүé 
áîëãîж чаääаã. Ìөí ажèëòíóóä өөрèéí ажëыí áаéрíы жèíхýíý ýêсïåрòүүä 
áаéäãèéã харãаëçаí үçýж, ажëыí áаéрыã аþóëãүé áîëãîх ажèëëаãааíы áүхèé ë үå 
øаòаíä òýäíèéã îрîëöóóëäаã áаéíа. Òүүíчëýí ýрүүë мýíä, хөäөëмөр хамãааëëыí 
хîрîîã óäèрäëаãыí òүвøèíä çîхèîí áаéãóóëж ажèëëóóëсíаар ажëыã èëүү аþóë 
áаãаòаé áîëãîхîä чèãëýãäсýí арãа хýмжýýã авч, үр äүíä íь ажèëчèä óëам саéí 
ажèëëаäаã áîëîхыí çýрýãöýý ÿмар íýã áýрхøýýë ãарваë хөäөëмөрèéí аþóëãүé 
áаéäëыí мýрãýжèëòíүүääýý хаíäаí òóсëаëöаа авч, асóóäëыí øèéäëèéã хаéх 
íөхöөë áүрääýã áаéíа.

“Ажлын áаéðыã ººðчлºõ” ñòðаòåãи

Аþóë óчрóóëж áîëîх ажëыí хîр хîхèрëîîс óрьäчèëаí сýрãèéëýх.

Àþóëûã àðèëãàх. Үéëäвýрëýëèéí òîíîã òөхөөрөмжèéã саéжрóóëсíаар 
áүòýýãäýхүүíèéã òасраëòãүé үéëäвýрëýх ÿвöаä óчèрч áîëîх аþóëыã үãүé áîëãîíî. 
Эíý íь èëүү өíäөр өрòөãòýé áаéж áîëîх ч хîрò хавäраас óрьäчèëаí сýрãèéëж, 
íýã ч ãýсýí хүíèé амь íасыã аварч чаäсаíаар үр äүí íь хýмжèãäýíý. Хамãèéí 
ãîë íь ажëыí øèíý ãîрèмä ажèëòíóóäаа äасãаж сóрãах, аþóë òîхèîëäîх үåä 
äîхèîëëыí сèсòåмèéã ажèëëóóëж чаääаã áаéх äаäаë îëãîх íь чóхаë þм.

Àþóëã¿é, øóäàðãà àæëын áàéðыã áèé áîëãîõ нü
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Àþóëûã áàãàñãàх, á¿ðìºñºí 
àðèëãàх, àæèëтíûã хàìãààëàх. 
Үéëäвýрëýëèéí òîíîã òөхөөрөмжèéí хааëò, 
хаøëаãа, òаãëаа, òóсãаарëаãäсаí ажëыí 
áаéр, òîíîã òөхөөрөмжèéí хамãааëаëò, 
аãааржóóëаëò ãýýä хýрýãöýýòýé áүхíèéã хèéх 
íь чóхаë.

Ажлын çîõиîн áаéãóóлалòыã 
ººðчлºõ. Аþóëòаé ажëыí áаéраí äýýр 
ажèëëаж áóé ажèëòíы ажëыí öаãèéã áаãасãах 
хýрýãòýé. Ажëыã íь óéòãарòаé, íýãýí хýвèéí 
áóс áаéëãах íь чóхаë. Ñîíèрхîëòîé äааëãавар 
áèåëүүëж áóé хүí аþóë îсîëä áаãа өрòäөã 
ãýäãèéã аíхаарах хýрýãòýé þм.

Òîíîã тºхººðºìæèéí àþóëã¿é 
áàéäëûã хàíãàх. ªмíөх ãóрваí аëхмыã 
амжèëòòаé хýрýãжүүëсýí áîë хóвèéí 
хамãааëах хýрýãсëèéã аøèãëах øаарäëаãа 
ãарахãүé ч áаéж áîëîх (18-р áүëýã. Хóвèéí хамãааëах хýрýãсýë) òаëòаé. Гýвч 
ажëыí áаéрíы íөхöөë аþóëòаé хýвýýр áаéãаа áîë ажëыí áаéраíä хóвèéí 
хамãааëах хýрýãсëèéã аøèãëаж сóрах хөòөëáөр хýрýãжүүëж, ажèëòаí áүр ýäãýýр 
хýрýãсëýýр áүрýí хаíãаãäсаí áаéхаä îíöãîé аíхаарах хýрýãòýé. Үүíä:

•	 Ажèëòаí áүр ажëыí áаéраíäаа хамãааëах хýрýãсýë аøèãëаж áаéíа óó?

•	 Хамãааëах хýрýãсýë íь ажèëòаí íýã áүрèéí ажëыí áаéрíы íөхöөëä 
òîхèрч áаéíа óó?

•	 Хамãааëах хýрýãсëýý аøèãëасíы äараа øаарäëаãаòаé öýвýрëýãýýã хèéж, 
хóãаöаа íь äóóсмаãö сîëьж áаéíа óó?

Íиéãìиéн аþóлыã аðилãаõ çаìааð 
àþóëã¿é áàéäëûã хàíãàх íü

Ажëыí áаéраí äахь асóóäëóóä íь çөвхөí хèмèéí áîäèс, öахèëãааíы асóóäаë, 
хамãааëаëò мóóòаé òîíîã òөхөөрөмжөөс øаëòãааëäаããүé áөãөөä ýäãýýр асóóäëыã 
ажëыí íөхöөë áаéäëыã саéжрóóëах, òîíîã òөхөөрөмжèéã çасварëах, èëүү саéí 
òîíîã òөхөөрөмж сóóрèëóóëах çамаар øèéäýж áîëäîã. Харèí ажëыí áаéраí 
äýýр òîхèîëääîã өөр òөрëèéí íîöòîé асóóäаë íь ýмýãòýéчүүäèéã ÿëãаварëаí 
ãаäóóрхах, арьс өíãөөр ÿëãаварëах үçýë áîëîí хүмүүс хîîрîíäыí харèëöаа, 
үүíèé äîòîр ёс çаíøèë, áèåý авч ÿвах сîёë çýрãýýс øаëòãааëаí ажèëòíы ýрх, ýрх 
чөëөөíä хаëäах, ýрхýмсýã áаéäаëä íь аþóë óчрóóëах áаéäëаар èëýрäýã. Эäãýýр 
асóóäëóóä íь íèéãмèéí сýòãýë çүéä хүчòýé íөëөөëөх óчраас чóхам үүíýýс 
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øаëòãааëаí òóхаéí ажèë аþóëòаé áîëж áóéã îëж харах íь òèéм ч хÿëáар áèø 
áаéäаã. Хýрýв íèéãýм өөрөө øóäарãа áóс áаéваë ажëыí áаéр ч áас øóäарãа áаéх 
үíäýсëýëãүé áîëíî. Иéмä ажëыí áаéраí äахь аþóëòаé íөхöөë áаéäëыã арèëãаж 
ýрүүë, аþóëãүé ажëыí îрчèí áèé áîëãîх íь çаéëøãүé øаарäëаãаòаé чóхаë аëхам 
áîëîх áа ÿäóóраë, ÿëãаварëаí ãаäóóрхаë, арьс өíãөөр ÿëãаварëах үçýë, áýëãèéí 
äарамò çýрýã íèéãмèéí аþóëыã ажëыí áаéрíаас арèëãах íь íèéãмèéí асóóäëыã 
өрãөí хүрýýíä øèéäýхýýс èëүү хÿëáар äөò áаéж чаäах þм.

Àþóëã¿é, øóäàðãà àæëын áàéðыã áèé áîëãîõ нü
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Èë¿¿ ñàéí àæëûí áàéðûã 
çîõиîн áаéãóóлаõ нü
Íýã ажèëòаí äаíãаараа хèéж чаäах өөрчëөëò òóí áаãа хүрýýã хамрах áөãөөä 
ýíý íь сóóäëаа өíäөрëөхèéí òóëä äýр íýмýх, èíãýсíýýр ажëаа хèéãýýä сóóхаä 
çөвхөí өөрò íь èëүү ýвòýéхýí áîëîхîîс хýòýрäýããүé. Гýвч èëүү чóхаë асóóäаë 
áóþó үéëäвýрèéí ажèëчäыí ýрүүë мýíäýä хîр хîхèрîë óчрóóëж áаéãаа çүéëс, 
òóхаéëáаë öýвýрëýãýýíä аøèãëаäаã хèмèéí áîäèс, аþóëòаé òîíîã òөхөөрөмж, 
ýсвýë çýрýãöýí ажèëëах íýã áа хýсýã áүëýã ажèëòíы хèéж áóé îíöãîé аþóëòаé, 
áîхèр, óéòãарòаé ажèë çýрãèéã íýã ажèëòаí ÿаж ч хèчýýãýýä ãаíöаараа өөрчèëж 
чаäахãүé áèëýý. Харèí үүíèé îрîíä, ажëаа хèéíãýý үéëäвýрèéí ажèëëах 
íөхöөëèéã èëүү саéжрóóëахыí òóëä ÿмар өөрчëөëò хèéх øаарäëаãаòаé áаéãааã 
áóсаä ажèëòíóóäòаéãаа çөвëөëäөí, хамòäаа øèéäýë îëîх, үүíèéã çааваë çîхèîí 
áаéãóóëах ёсòîéã êîмïаíèä ÿòãаж îéëãóóëах, ýíý өөрчëөëòèéã хèéхèéí òóëä 
үéëäвýрèéí ýçýíä øахаëò үçүүëýх çýрãýýр хамòраí ажèëëах áîëîмжòîé þм.

Ажилчдын ýðõ

Óëс îрîí áүр аþóëòаé, øóäарãа áóс ажëыí íөхöөëөөс ажèëòíыã хамãааëсаí 
хóóëь òîãòîîмжòîé áаéäаã. Эäãýýр хóóëь òîãòîîмжèéí òаëаар èëүү èхèéã мýäьå 
ãýвýë хөäөëмөрèéí харèëöааíы хóóëьч, çасãèéí ãаçрыí аëáаí ёсíы òөëөөëөë, 
хîëáîîä áîëîí áóсаä ажèëчèä, мөí îëîí íèéòèéí áаéãóóëëаãóóäаас асóóх, 
èíòåрíýò äýх îíëаéí ýх сóрваëжаас мýäýýëýë îëж авах çýрýã áîëîмжóóäыã 
аøèãëах хýрýãòýé.

 Хөäөëмөрèéí харèëöааíы òóхаé сóóрь хóóëèóäаä èхýвчëýí хөäөëмөрèéí 
хөëсíèé äîîä хýмжýý, ýýëжèéí амраëò, жèрýмсíèé áîëîí òөрсíèé äараах амраëò, 
ýрүүë мýíäèéí äааòãаë áîëîí ажëыí áаéрíы ýрүүë ахóé, хөäөëмөр хамãааëëыí 
òаëаар òóсãасаí áаéäаã. Ихýíх хóóëь òîãòîîмж íь äараах мýäýýëëèéã аãóóëж, 
òүүíèéã хýрхýí хýрýãжүүëýх ёсòîéã çаасаí áаéäаã. Үүíä: Үéëäвýрèéí ãаçрыã 
хýí øаëãах ёсòîé, çасãèéí ãаçрыí áаéãóóëëаãаä хаíäаж өрãөäëөө хýрхýí ãарãах, 
çасãèéí ãаçар ýíý асóóäëыã хýрхýí øèéäвýрëýх ёсòîé ãýх мýò. Çарèм óëс îрíы 
хóóëь òîãòîîмж öаасаí äýýр маø саéí áóóсаí áаéäаã áîëîвч амьäраë äýýр 
хóóëèéí хýрýãжèëòèéã хаíãахаä øаарäëаãаòаé áүхíèéã òýр áүр хèéж чаääаããүé.

Àìüäðàõын òөëөө àæèëëàõ áà ñàéн ñàéõàн àìüäðàõ
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ÀАжилчдын ýðõиéн òóõаé îлîн óлñын õóóлиóд

Íýãдñýн ¯ндýñòниé Áаéãóóллаãа (Í¯Á áóþó UN) 
íü äýëõèéí áàðàã á¿õ îðíû çàñãèéí ãàçðûã ýãíýýíäýý 
íýãòãýñýí Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà áºãººä äàÿí äýëõèéä 

ýíõ òàéâíûã áýõæ¿¿ëýõèéí òºëººõ íàéðñàã õàìòûí àæèëëàãààã 
äýìæèæ, ýäèéí çàñàã, íèéãýì, ñî¸ë, õ¿ì¿¿íëýãèéí àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõèéí òºëºº îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãààã õºãæ¿¿ëýí 
áýõæ¿¿ëæ èðñýí áèëýý. Í¯Á-ûí êîíâåíö (îëîí óëñûí õóóëü) íü 
õ¿íèé ýðõ, ýðõ чºëººã õàíãàõ áàòàëãàà áîëäîã.

Ýìýãòýé÷¿¿äèéã ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàõ á¿õ 
õýëáýðèéã óñòãàõ òóõàé Í¯Á-ûí êîíâåíö (ÝßÃÁÕÓÊ 
áóþó CEDAW) íü àìæèëòòàé õýðýãæèæ áóé çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí õ¿чèðõýã õýðýãñýë áîëæ чàäñàí áºãººä 

ýìýãòýéч¿¿äèéí íèéãìèéí õàðèëöàà áîëîí àæëûí áàéðíû íºõöºë 
èë¿¿ ýðõ òýãø, øóäàðãà áàéõ áîëîëöîîã á¿ðä¿¿ëæ áàéíà.

Îëîí Óëñûí Õºäºëìºðèéí Áàéãóóëëàãà (ÎÓÕÁ áóþó 
ILO) íü Í¯Á-ûí ¿éë àæèëëàãààíû íýã õýñýã íü áºãººä 
àæèëчäûí ýðõèéã õàìãààëàõ, àæëûí áàéðíû íºõöºëèéã 
ñàéæðóóëàõ, àæèëчäûí ýð¿¿ë ìýíäèéã õàìãààëàõ 

чèãëýëýýð àæèëчíû ýðõèéí îëîí óëñûí ñòàíäàðòûã áàòàëäàã. 
ÎÓÕÁ íü àæèëчäûí õàðààò áóñ, àðäчèëñàí áàéãóóëëàãà, õîëáîîä 
áîëîí ¿¿ñãýë ñàíààчèëãûã äýìæäýã. ÎÓÕÁ-ûí ñòàíäàðòûã äýëõèéí 
îëîí óëñ îðîí õýðýãæ¿¿ëýõýýð õ¿ëýýí çºâøººðñºí áºãººä ýíýõ¿¿ 
ñòàíäàðòàä ÎÓÕÁ-ûí áýëãý òýìäýã íýãýí àäèë õýâëýãäñýí áàéäàã. 
ÎÓÕÁ íü òºð-õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéí ¿íäñýí äýýð î¸äëûí 
¿éëäâýðèéí àæèëчäûí àæèëëàõ íºõöºëèéã ñàéæðóóëàõ “Èë¿¿ ñàéí 
àæèë”õºòºëáºðèéí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýãч áºãººä ýíý õºòºëáºð îëîí óëñ 
îðîíä õýðýãæèæ áàéíà. 

ÎÓÕÁ-ûí êîíâåíö, ò¿¿íèéã õýðõýí õýðýãëýõ òóõàé ìýäýýëëèéã õàâñðàëò À, 
“Èë¿¿ ñàéí àæèë” õºòºëáºðèéí ìýäýýëëèéã íîìûí 591-ð õóóäàñíààñ ¿çíý ¿¿.

 Ажèëчäыí ýрхèéã îëîí óëсыí ýрх çүéí òүвøèíä áаòаëãаажóóëсаí íýãýí 
чóхаë хóóëь ýрх çүéí аêò áîë ÍҮÁ áîëîí ÎÓХÁ-ыí хамòраí áаòаëсаí êîíвåíö 
þм. ÍҮÁ áа ÎÓХÁ-ыí ãèøүүí îрíóóä íь ýíýхүү êîíвåíöыã өөрèéí îрíы хóóëь 
ýрх çүéí аêòóóäаä áүрýí òóсãаж, ажèëчäыí ýрхèéã хаíãах òóхаéãаа хүëýýí 
çөвøөөрч, ãарыí үсýã çóрöãаасаí þм. ÍҮÁ áа ÎÓХÁ-ыí êîíвåíöîä “Хүí áүр 
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аþóëãүé, øóäарãа ажëыí áаéраар хаíãаãäах ýрхòýé áөãөөä ажèëòаí áа òүүíèé 
ãýр áүë íь íýр òөрòýé амьäрахаä хүрýëöýхүéö öаëèí хөëс авах ýрхòýé” хýмýýí 
çаасаí áаéäаã. Кîíвåíöыí ýíýхүү çааëòыã мýäсýíýýрýý òа áóсäыã èäýвхжүүëж, 
èëүү саéí ажëыí áаéр áèé áîëãîхыí òөëөө òýмöýх òөäèéãүé өөрèéí îрíы 
çасãèéí ãаçрыã хөäөëмөрèéí харèëöааíы хóóëèóäаа саéжрóóëах, хóóëèа мөрäөж 
ажèëëахаä íь өөрèéí çүãýýс äýмжèх áîëîмжòîé þм. 

 ªмíөх хóóäсаíä îрсîí мýäýýëýëòýé òаíèëöаíа óó. Íýмýëò мýäýýëýë 
авахыí òóëä Хавсраëò А áîëîí íîмыí 582 äахь хóóäасíаас ÍҮÁ áа ÎÓХÁ-ыí 
òóхаé, ажèëчäыí ýрхèéã хамãааëсаí îëîí óëсыí хóóëь òîãòîîмжèéí áóсаä 
áîëîмжóóäыí òаëаарх мýäýýëëèéã үçíý үү.

Ýìýãòýéч¿¿диéн ýðõ

Эмýãòýéчүүäèéí ýрхèéã хамãааëах, ýíý òаëаар мýäëýãòýé áаéх íь ýмýãòýé ãîëäóó 
ажèëчèäòаé ýêсïîрòыí чèãëýëèéí үéëäвýрүүäýä îíöãîé ач хîëáîãäîëòîé. ÍҮÁ, 
ÎÓХÁ áîëîí îëîí óëс îрíы хóóëь òîãòîîмж, ýрхèéí аêòаä ýмýãòýé, ýрýãòýé 
хүмүүс íь ýäèéí çасаã, íèéãýм, óëс òөрèéí хóвьä òýãø ýрхòýé áаéíа ãýж çаасаí 
áаéäаã. Эíýхүү ýрх íь äараах çааëòóóäыã өөрòөө аãóóëäаã. Үүíä:

• Ижèë òөрëèéí áîëîí аäèëхаí ажëыí áаéрíы хóвьä öаëèíãèéí хýмжýý íь 
èжèë òýíöүү áóþó ýрх òýãø áаéх ёсòîé.

• Ñóраëöах, аëáаí òóøааë äýвøèх áîëîмж íь èжèë òýãø áаéх ёсòîé.

•	 Эмýãòýé хүí, ýх хүíèé хóвьä аëèваа ÿëãаварëаí ãаäóóрхëаас аíãèä áаéх 
ёсòîé (íîмыí 404, 405 áа 496, 497-р хóóäасíаас үçíý үү).

Эмýãòýé хүíèé ýрүүë мýíä, арèóí öýврèéí хýрýãöýý øаарäëаãа, хүүхäýý асарч 
хаëамжëах áîëîмж íь ажëыí áаéрíы òөëөвëөëòөä òóсãаãäсаí áаéх ёсòîé.

¯éлдâýðчниé ýâлýл, õîлáîîд áа ажилчдын 
¿¿ñãýл ñанаачилãын áаéãóóллаãа

Îëîí óëсыí хóóëь, ýрх çүéí аêò áîëîí èхýíх óëс îрíóóäыí хóóëь òîãòîîмжèä 
хîëáîîä (үéëäвýрчíèé ýвëýë) íь ажèëòíы ýрх аøãèéã хамãааëах, áаéãóóëëаãыí 
үéë ажèëëаãааíä хÿíаëò òавèх ýрх, үүрýãòýé ãýäãèéã хүëýýí çөвøөөрäөã. Ажèë 
îëãîãч íь ýíý áаéãóóëëаãаòаé ãýрýý áаéãóóëах ёсòîé áөãөөä óã áаéãóóëëаãа íь 
òөëөөëөх ажèëòíóóäаа сîíãîх ýрхòýé áаéäаã. Үéëäвýрчíèé ýвëýë íь ажèëчäыí 
öаëèí хөëс, хөäөëмөр хамãааëаë, арèóí öýвýр, ажëыí öаã áîëîí ажèëòíóóäòаé 
èжèë òýãø, øóäарãа харèëöах асóóäëаар òýäíèéã òөëөөëөí ãýрýý áаéãóóëах 
ýрхòýé òөäèéãүé, ýíý òаë äýýр үүрýã харèóöëаãа хүëýýх ёсòîé áаéäаã. Çарèм 
үéëäвýрчíèé ýвëýë íь ажëыã хýрхýí çîхèîí áаéãóóëах òаëаар ч áас ãýрýý 
áаéãóóëäаã. Ажèë îëãîãч áîëîí çасãèéí ãаçар íь үéëäвýрчíèé ýвëýëèéí ãèøүүí 
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áаéсíых íь òөëөө ажèëчäыã мөрäөж мөøãөх, аéëãаí сүрäүүëýхèéã хîрèãëîäîã.

Çîхèîí áàéãóóëàх ýðх: Îëîí óëс îрíы ажèëчèä үéëäвýрчíèé ýвëýë 
áаéãóóëах хóóëь ёсíы ýрхèéíхýý òөëөө îëîí жèëèéí òóрø òýмöýж èрсýí 
áөãөөä òýäíèé áаéãóóëсаí үéëäвýрчíèé ýвëýëèéã хóóëь áóс хýмýýí òîîöîх 
óëс îрîí öөөí áîëîвч áаéсаар áаéíа. Үéëäвýрчíèé ýвëýë íь хóóëь ёсíы ãýж 
хүëýýí çөвøөөрөãäсөí îрíóóäаä ч òóс áаéãóóëëаãыí ажèëòíóóä íь үéëäвýрèéí 
ажèëчäыí ажèëëах íөхöөëèéã саéжрóóëахаар òýмöсýíèéхýý òөëөө үéëäвýрèéí 
ýçäèéí çүãýýс èрýх сүрäүүëýã, хүчèрхèéëýë áîëîí ÿëãаварëаí ãаäóóрхаë, 
мөí öýрýã, öаãäаа, хөëсíèé аëóóрчäыí äаéраëòаä өрòсөөр áаéíа. Харèí ýíý 
áаéãóóëëаãыí үéë ажèëëаãаа хүчèрхýãжсýí óëс îрíóóäыí хóвьä ажèëчäыí 
ажèëëах, амьäрах íөхöөë жèëýýс жèëä саéжèрч, íèéãмèéí øóäарãа ёсыã óëам 
áүр áýхжүүëсýýр èрëýý.

Õаðааò áóñ, аðдчилñан ¿éлдâýðчниé ýâлýл áа ажилчдын ¿¿ñãýл 
ñанаачилãын áаéãóóллаãóóд: Çарèм óëс îрíóóäаä үéëäвýрчíèé ýвëýëèéã 
Çасãèéí ãаçар, ажèë îëãîãч, авëèãаä авòсаí óäèрäаãчèä íь хÿíаж, òýä ажèëчäыã 
áóс, харèí êîмïаíè, ýçäèéí ýрх аøãèéã òөëөөëж áаéäаã. Эäãýýр үéëäвýрчíèé 
ýвëýëүүä íь ажèëчäыí áаéãóóëëаãа хýëáýрýýр îрøèí òîãòíîж, èéм сýòãýãäýë 
òөрүүëчèхýýä ÿã хýрýã äýýрýý өөрèéí ýçäýä ýрх мýäýë, áîëîмж, äавóó áаéäëыã 
îëãîх áîëжýý. Эíý òîхèîëäîëä ажèëчèä өөрсäөө харааò áóс, арäчèëсаí 
үéëäвýрчíèé ýвëýëèéí хîëáîîä áîëîí áóсаä òөрëèéí áаéãóóëëаãóóäыã áаéãóóëаí 
ажèëëах áîëсîí áаéíа. Эäãýýр íь ажèëчäыí òөв, ãýмòýë авсаí ажèëчäыí áүëýã, 
ýмýãòýéчүүäèéí áîëîí îëîí íèéòèéí áаéãóóëëаãа ãýх мýò îëîí хýëáýрýýр 
ажèëëаж, ãèøүүäèéíхýý аøèã сîíèрхëыã òөëөөëж áаéíа. 

Ажилчдын ¿¿ñãýл ñанаачилãын áóñад áаéãóóллаãóóд

Îëîí жèëèéí òóрøèä ýмýãòýéчүүäèéí çîхèîí áаéãóóëаëòòаé áүëãүүä íь 
ýмýãòýéчүүäèéí ýрхèéã òаíèóëах, òýäíèé ýрхèéã хамãааëах, өрãөжүүëýí 
áýхжүүëýх òаëаар сóрãаëò çîхèîí áаéãóóëж èржýý. Эмýãòýéчүүäèéí ýäãýýр 
áүëãүүä íь өөрчëөëò хèéх, үéëäвýрчíèé ýвëýëýý çîхèîí áаéãóóëах, çîхèх ёсíы 
хүíäýòãýë хүëýýхýä íь ýмýãòýéчүүäýä òóсаëж áаéв. Эрчүүä ãîëëîх үүрýãòýé 
áаéäаã çарèм үéëäвýрчíèé ýвëýë íь үéë ажèëëаãааíäаа ýмýãòýé хүíèé хýрýãöýýã 
үë харãаëçаí, òýäíèé òýãø îрîëöîîã хаíãаж чаäахãүé áаéх òîхèîëäîëä ажèëчèí 
ýмýãòýéчүүä өөрсäөө үéëäвýрчíèé ýвëýë, хîëáîî áаéãóóëаí ажèëëаж èрсýí 
áаéäаã.

 Үéëäвýрчíèé ýвëýë íь êîрïîраö áîëîí çасãèéí ãаçрыí хÿíаëòаä áаéäаã 
үéëäвýрèéí ãаçрóóäаä ажèëчèä өөрсäөө îëîí чèãëýëýýр áүëýã үүсãýж өөрчëөëò 
хèéхèéí òөëөө, үéëäвýрчíèé ýвëýëèéí ýрх мýäëýý аëäахãүéí òөëөө òýмöäýã. 
Æèøýý íь, Үéëäвýрчíèé ýвëýë íь íөхөí òөëáөр авахаä äýмжëýã үçүүëýхãүé áаéх 
òîхèîëäîëä ажëыí áаéраí äýýрýý ãýмòýë авсаí ажèëчèä өөрсäөө “Îсîë ãýмòëèéí 
хîхèрîãчäыí áүëýã” áаéãóóëж, хîхèрîãчèä áîëîí òýäíèé ãýр áүëä íөхөí òөëáөр 
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îëãóóëахыí òөëөө øóäарãа ёсíы òýмöýë өрíүүëäýã áаéíа. Үéëäвýрчíèé ýвëýë 
íь үéëäвýрèéí үéë ажèëëаãааíаас үүсýж áóé áîхèрäëыí ýсрýã äîрвèòîé арãа 
хýмжýý авахãүé áаéсаар áаéваë ажèëчèä өөрсäөө èëүү öýвýр ýрчèм хүч хýрýãëýх, 
áîхèрäîë áаãаòаé үéëäвýрëýë ÿвóóëахыí òөëөө ýêîëîãèéí áүëãүүäèéã áаéãóóëäаã.

 Ажèëчèä мөí ÿс үíäýс, үíäýсòýí áîëîí хýë, сîёëä сóóрèëсаí ýв íýãäëèéí 
áүëãүүäèéã áаéãóóëсаí òүүх áèé. Эäãýýр áүëýã íь ãèøүүääýý ýрхèéã íь òаíèóëж, 
íèéãýмä áîëîí ажëыí áаéраíä ýрхýý хамãааëахаä сóрãаäаã áаéíа. Òýä мөí 
ажèëчäыã òөрөëх òîсãîí áîëîí óëс îрîíòîéãîî хîëáîîòîé áаéх, ёс çаíøëаа 
хаäãаëж үëäýхýä íь äýмжëýã үçүүëäýã.

 Ажèëчèä íь áаéãóóëëаãыíхаа хүчèí чаäëыã íýмýãäүүëýхèéí òóëä áóсаä 
áүëýãòýé хамòарсаí ýвсýë áаéãóóëж áîëäîã. Эíýхүү ýвсýë íь èжèë чèãëýëýýр үéë 
ажèëëаãаа ÿвóóëäаã òîäîрхîé êîмïаíèóäыí хүрýýíä ýсвýë èëүү өрãөí хүрýýíä 
үéë ажèëëаãаа ÿвóóëах çîрèëãîòîé óëс òөрèéí áîëîí çîхèîí áаéãóóëаëòыí 
хýëáýрòýé áаéäаã. Эäãýýр ýвсýë íь үéëäвýрчíèé ýвëýë, øаøíы áаéãóóëëаãа, 
ýмýãòýéчүүäèéí áүëýã, хүíèé ýрхèéí áүëýã, óëс òөрèéí íамóóä, îþóòíóóä, 
òýòãýврèéíхýí, áóсаä òөрëèéí îëîí íèéòèéí áаéãóóëëаãóóä áîëîí ажèëчäыí 
áүëãүүäèéã íýãòãýсýí áаéж áîëíî.
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Ажил îлãîãчдын áаéãóóллаãа

Кîмïаíèóä çарèмäаа өөрсäèéí аøèã сîíèрхëыã хүëýýí çөвøөөрүүëýхèéí òөëөө 
íýãääýã. Òýä òаòварыã áóóрóóëах, хóóëèéí òөсëèéã óраãøëóóëах, хөäөëмөрèéí 
íөхöөë áîëîí îрîí íóòãèéí хөãжëèéã äýмжèх, îëîí óëсыí ãýрýý хýëýëöýýр 
áаéãóóëах íь үéë ажèëëаãааãаа èëүү òîãòвîрòîé áаéëãаж, аøèã îрëîãîî 
íýмýãäүүëýх арãа çам хýмýýí үçýж òîäîрхîé çîхèîí áаéãóóëаëòаä îрäîã. Çарèм 
òîхèîëäîëä аøèã îрëîãîî үëýмж хýмжýýãýýр íýмýãäүүëýхèéí òөëөөх òýäíèé 
ëîááè íь ÍҮÁ áа ÎÓХÁ-ыí êîíвåíö, үíäýсíèé хөäөëмөрèéí хóóëь áа áаéãаëь 
îрчíы аþóëãүé áаéäëыí сòаíäарòыã çөрчèж, òýр ч áаéòóãаé ажèëчäыí ýрх 
аøãèéã хîхèрîîх хýмжýýíä хүрäýã.

 Çарèм êîмïаíèóä ажèë îëãîãч áîëîí үéëäвýрèéí ажèëчäыí харèëöааã 
çîхèöóóëсаí хóóëь ýрхèéí аêò ãарãаж мөрäүүëäýã. Эäãýýр хóóëь ýрхèéí 
аêòаä êîмïаíè íь çөвхөí хүíèé ýрхèéã хүíäýòãýí, хөäөëмөрèéí сòаíäарòыã 
òîäîрхîé òүвøèíä хаíãасаí үéëäвýр áîëîí ажèë ãүéöýòãýãч íарòаé хамòраí 
ажèëëаíа ãýж çаасаí áаéäаã аж. Эäãýýр хóóëь ýрхèéí аêò íь ажèëчäыí 
ýрхèéã хамãааëах, òýäíèé хөäөëмөрèéã үíýëýх òаë äýýр ÍҮÁ áîëîí ÎÓХÁ-ыí 
òîãòîîсîí сòаíäарòаас харьöаíãóé äîîãóóр òүвøèíä áаéж áîëîх хýäèé ч òóхаéí 
саëáарыíхаа åрөíхèé íөхöөë áаéäаëòаé харьöóóëахаä èëүү äýвøèëòòýé áаéж 
áîëîх òаëòаé.

 Òóхаéëáаë, ýäãýýр хóóëь ýрхèéí аêòаä ажèë îëãîãч íь ажèëòаíä хамãèéí 
áаãаäаа òóхаéí óëсаä мөрäөãäөж áóé хөäөëмөрèéí хөëсíèé äîîä хýмжýýòýé 
òýíöүү öаëèí хөëс îëãîх, òóхаéí óëсаä мөрäөж áóé хөäөëмөрèéí хóóëьä çаасаí 
ажëыí öаãèéã ÿãøòаë мөрäөхèéã øаарäсаí áаéäаã. Гýвч îëîí óëс îрîíä мөрäөж 
áóé хөäөëмөрèéí хөëсíèé äîîä хýмжýý íь ýêсïîрòыí чèãëýëèéí үéëäвýрèéí 
ажèëчäыí хóвьä хýò áаãа òөäèéãүé òýäíèé хóóëь ёсíы ажëыí öаã íь äýíäүү óрò 
áаéäаã. Иéм áаéäëаар ажèë îëãîãч íь хóóëèéí äаãóó áүхíèéã çîхèöóóëсаí мýò 
áаéëаа ч ажèëчèä хүíä хүчèр хөäөëмөрò íóхëаãäаí ÿäарч, ÿäóó çүäүү хýвýýр 
үëääýã áаéíа.

 Үíäýсòýí äамíасаí êîмïаíèóä ÿаãааä îëîí óëсыí òүвøèíä хүëýýí 
çөвøөөрөãäсөí ÍҮÁ áîëîí ÎÓХÁ-ыí сòаíäарòыã хýрýãëýхãүé, òүүíèé îрîíä ýíý 
äîîä òүвøíèé çааëò áүхèé хóóëь ýрх çүéí аêòыã áèé áîëãîж мөрäөөä áаéãаа þм 
áý ãýж îëîí хүí асóóäаã. Òýр òóсмаа хóóëь ýрх çүéí аêòóóä íь çарèмäаа араé èëүү 
саéí íөхöөëèéã áүрäүүëäýã òóë ажèëчèä үүíèéã аøèãëааä ажëыí áаéраа èëүү 
саéí çîхèîí áаéãóóëж áîëíî øүү äýý.

 Хүíèé ýрх, хүрýýëýí áóé îрчèí áîëîí óóр амьсãаëыí өөрчëөëòөä аíхаараë 
хаíäóóëж áóé çарèм êîмïаíèóä үéëäвýрëýëèéí øèíýëýã òåхíîëîãèéí ýх 
сóрваëжèéã хаéхаä íь íýã íýãýíäýý òóсëаí, øèíý маÿãаар çîхèîí áаéãóóëаãäаж 
áаéíа. BizNGO çýрýã ãрóïïүүä үéëäвýрèéí äамжëаãаäаа хîрòîé хèмèéí áîäèс 
хýрýãëýхýýс òаòãаëçах үéë ÿвöыã үå øаòòаéãаар хýрýãжүүëýхýä íь êîмïаíèóäаä 
òóсаëж áаéíа. Иíãýсíýýр ажèëчäыí ýрүүë мýíäèéí áаéäаë саéжèрч, хүрýýëýí 
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áóé îрчíы áîхèрäîë áóóрах þм. Íèéãмèéí харèóöëаãаòаé áèçíåсèéí èвýýí 
òýòãýãч HERproject íь ýмýãòýé ажèëчäаä ýрүүë мýíäèéí сóрãаëò çîхèîí 
áаéãóóëж áаéíа. Хүíèé ýрх áа Áèçíåсèéí èíсòèòóò íь öаãаач ажèëчäыí ýрх, 
öахèм хÿíаëò, үүíòýé хîëáîîòîéãîîр ажèëчäаä óчèрч áîëîх аþóë áîëîí áóсаä 
îëîí асóóäëыã ажëыí áаéраí äýýр íь áîëîí óëс òөрèéí òүвøèíä øèéäвýрëýхèéí 
òөëөө ажèëëаж áаéíа.

 Кîрïîраöóóä íь хүíèé ýрхýм чаíар, үíý öýíý, ажèëчäыí áîëîí 
ýмýãòýéчүүäèéí ýрхèéí îëîí óëсыí хýм хýмжýýã хүëýýí çөвøөөрсөí òîхèîëäîëä, 
òîãëîîмыí äүрýмäýý өөрчëөëò îрóóëж, äаÿí äýëхèéí òîãòвîрòîé хөãжëèéí ýх 
сóрваëж áîëîх аþóëãүé ажëыí òөëөөх òýмöýëä èëүү өрãөí хүрýýíä òóс äýм áîëж 
чаäах áèëýý.

ªºðчлºлòиéã çîõиîн áаéãóóлж ÿлаõ нü
Ихýíх óëс îрîíä ажèëчèä íь саéòар çîхèîí áаéãóóëаãäсаí үéëäвýрчíèé ýвëýëèéí 
òóсëаëöааòаéãаар хөäөëмөрèéí òааòаé íөхöөëèéã áèé áîëãîí, ÿëаëòыí үр äүíãýý 
óрò óäааí хóãаöааíä хаäãаëж чаäсаí áаéäаã. Îëîí жèëèéí òóрøèä үéëäвýрчíèé 
ýвëýë íь хөäөëмөрèéí хөëсèéã íýмýãäүүëýх, ажëыí öаãèéã хÿçãаарëах, èëүү 
аþóë áаãаòаé ажëыí áаéрыã áèé áîëãîх, ýрүүëèéã хамãааëах хөòөëáөр áîëîí 
хөãжëèéí áýрхøýýëòýé, өвчòýé, òýòãýврèéí íасíы ажèëчäыí íèéãмèéí 
äааòãаëыí асóóäаë äýýр ÿëаëò áаéãóóëж èрсýí òүүхòýé. Çарèм òîхèîëäîëä 
үéëäвýрчíèé ýвëýë íь çасãèéí ãаçраас ажèëчäыí ýрх аøèãò íèéöсýí øèéäвýрèéã 
ãарãóóëж чаäсаí áаéäаã.
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Õÿòàäûí àæèëчиä çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
øèíý àðãà îëæýý

 Хÿòаäаä үéëäвýрèéí íөхöөë òаарóó áөãөөä ажèëчèä íь ýрүүë мýíä, 
хөäөëмөрèéí аþóëãүé áаéäëыí áаòаëãааãүé îрчèíä, äарамò хүчèрхèéëýë 
äîîр, ýýëж äамжèí îëîí öаãаар ажèëëааä өчүүхýí áаãа öаëèí хөëс авäаã. 
ßëаíãóÿа òîсãîíîîс хîò рóó íүүäýëëýí èрсýí ажèëчäаä үéëчèëãýýíèé 
хүрòýýмж áîëîí óëс òөрèéí ýрх îãò áаéäаããүé. Хýäèéãýýр çасãèéí ãаçрыí 
мýäýëä үéë ажèëëаãаа ÿвóóëäаã үéëäвýрчíèé ýвëýë áаéäаã ч, ажèëчèäòаé 
хамòраí өөрчëөëò хèéх ýрх мýäýë íь өчүүхýí áаãа. Ажèë хаÿëòыã хóóëь 
áóс хýмýýí үçäýã òóë хýëмýãäүүëýëò áаéíãа ÿваãääаã. Хÿòаäаä ажèëчèí хүí 
ôèçèîëîãèéí хóвьä чаäах хýмжýýíäýý òóëòаë ажèëëах ёсòîé áөãөөä ÿмар 
ч ãîмäîë ãарãаж áîëîхãүé òóë ажèëëаж áóé үéëäвýрòýý öааøèä ажèëëаж 
äèéëýхýý áîëèîä өөр үéëäвýрò øèëжсýí ч íýãýí аäèë хүíä íөхöөëòýé 
үéëäвýрò îчèх áîëäîã óчраас áèå, сýòãýë, óхааí саíаа íь äèéëýхýý áîëьсîí 
íөхöөëä ë òөрөëх òîсãîí рóóãаа áóöäаã áаéíа.

 Хÿòаäыí îëíы òаíèë íýãýí ëèäåр “Хааíа äарëаë áаéíа, òýíä ýсýрãүүöýë 
áаéäаã” хýмýýх хýëö үãèéã хýрýãëýх äóрòаé áөãөөä òýрáýýр үүíèéãýý 
ажèëчèä үрãýëж ýсýрãүүöýх арãаа îëäîã хýмýýí òаéëáарëаäаã аж. Æèë áүр 
óóр хèëýíãýý èëýрхèéëсýí ажèëчèä ажëыí áаéрíы íөхöөëөө саéжрóóëахаар 
хýäýí арваí мÿíãаí óäаа ýсýрãүүöëèéí хөäөëãөөí өрíүүëäýã. Харèí 
"Wildcat" хýмýýí íýрëýãäсýí ажèë хаÿëò íь óс áóöëах мýò ãýíýò өрíөсөí 
òóë ажèëчäыí òýмöëèéí хамãèéí үр äүíòýé арãа хýрýãсýë áîëж чаäсаí 
þм. Wildcat ажèë хаÿëòыí óëмаас үүссýí үéëäвýрëýëèéí øаò äамжëаãыí 
ãýíýòèéí çîãсîëò íь òýäíèé хèéäýã ажèë áóсаä үéëäвýрүүäèéí ажèëòаé 
хýрхýí íÿãò хамаараëòаé áîëîхыã îëж харах áîëîмжèéã ажèëчäаä îëãîсîí 
áаéíа.

 Үéëäвýр áаòарåé хèéх çахèаëãаа ч äóóсãаж чаäсаíãүé, óчèр íь 
áаòарåéã äóóсãахыí òóëä ажèë хаÿëò áîëсîí үéëäвýрýýс áүòýýãäýхүүí èрýх 
ёсòîé áаéв. Эëåêòрîíèêèéí óãсраëòыí үéëäвýрèéí ажèëчèä өөрсäèéí 
øаарäëаãыã èëүү өíäөр òүвøèíä òавьж, өрãөí аãóóëãаар íь үр äүíä 
хүрãýхèéí òóëä ýíýхүү “íèéëүүëýëòèéí ãèíжèí хýëхýý”-ã аøèãëаж ýхëýв.

 Хÿòаäыí ажèëчäыí øèíý áаéãóóëëаãа èíãýж үүсýí áèé áîëсîí þм. 
Óчèр íь аëáаí ёсíы үéëäвýрчíèé ýвëýë íь òýäíèéã äарамòëах арãа 
хýрýãсýë ë áîëäîã òóë òýä өөрсäөө ажèëчäыí òөв áаéãóóëаí ажèëëóóëж 
ýхýëсýí áèëýý. Òýä үүíèéã íýýëòòýé çîхèîí áаéãóóëах áîëîмжãүé áаéсаí 
òóë íèéãмèéí сүëжýý áîëîí óòсаар äамжóóëаí үë аíçаараãäам áаéäëаар 
хîîрîíäîî хîëáîãäîж ýхëýв. Эíý үåä Wildcat ажèë хаÿëò үрãýëжëýí 
ÿваãäаж, ажèë хаÿëòыí èëүү саéí сòраòåãè áîëîвсрóóëаí, èëүү îëîí ажèë 

Àþóëã¿é, øóäàðãà àæëын áàéðыã áèé áîëãîõ нü
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хаÿëòыã çîхèîí áаéãóóëж áаéëаа. Ажèëчäыí òавьж áóé øаарäëаãа маø 
òîäîрхîé, îéëãîмжòîé áаéв. Ажèëчèä хөäөëмөрèéí íөхöөëөө саéжрóóëах 
øаарäëаãаасаа хаëьж ýрүүë мýíä, аþóëãүé áаéäëаа саéжрóóëах үéëсýä 
өөрсäөө маíëаéëаãч íь áаéхыã çîрьсîí þм.

Àìüäðàõын òөëөө àæèëëàõ áà ñàéн ñàéõàн àìüäðàõ


