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Àìüäðàõûí òºëºº àæèëëàõ 
áà ñàéí ñàéõàí àìüäðàõ

	 Òàíû õèéæ áóé àæèë àþóëã¿é, íýð òºðòýé, øóäàðãà áàéõûí çýðýãöýý ýð¿¿ë 
ìýíä, õ¿ðýýëýí áуй îð÷èíä тань ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëдэгã¿é байх ёстой. Хэдий 
тийм ÷ ¿éëäâýðèéí àæèë÷èä өнөөдөр õîðòîé íºõöºëä àæèëëàæ, ýð¿¿ë ìýíäýýðýý 
õîõèðñîîð áàéíà. Òýä олон цагаар õ¿íä õ¿÷èð õºäºëìºð эрхэлäýã ÷ àìüäðàë 
àõóéäàà õ¿ðýëöýõ¿éö öàëèí õºëñ àâ÷ ÷àääàãã¿é.

	Ý íýõ¿¿ íîìä ýêñïîðòûí ÷èãëýëèéí ¿éëäâýðèéí àæèëчдûí àæëûí áàéðàíä 
òîõèîëääîã ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é áàéäàë, àðèóí öýâðèéí íèéòëýã àñóóäëóóä, 
òýäãýýðèéí øèéäýë, øèéäýë õàéñàí ýðýë õàéãóóëûí òóðøëàãûã ºã¿¿ëíý.

	 Ìºí ýêñïîðòûí ÷èãëýëèéí ¿éëäâýðèéí àæèëчид àæëûí íºõöºëºº ñàéæðóóëàõ, 
àâ÷ áóé º÷¿¿õýí öàëèí õºëñºº íýìýãä¿¿ëýõ, ¿éëäâýðèéí öåõýä àþóëã¿é áàéäëûã 
á¿ðýí ä¿¿ðýí õàíãàñàí òîíîã òºõººðºìæ ñóóðèëóóëàõ, õîðòîé õèìèéí áîäèñ 
àëü áîëîõ áàãà õýðýãëýõèéã øààðäàõ çýðãýýð ¿éëäâýðèéí ýçýí, óäèðäëàãàòàéãàà 
õýðõýí çîõèîí áàéãóóëàëòòàéãààð òýìöýæ èðñýí òóðøëàãûã ºã¿¿ëнэ. Ýíä äóðäñàí 
æèøýý áàðèìò íü çºâõºí ýêñïîðòûí ÷èãëýëèéí ¿éëäâýð òºäèéã¿é ººð áóñàä 
¿éëäâýðèéí ãàçðóóäûí àæëûí áàéðàíä ÷ íèéòëýã òîõèîëääîã àñóóäëóóä þì.

	Ý íýõ¿¿ íîìä íýð äóðäàãäñàí ¿éëäâýð¿¿ä íü õóâöàñ, ãóòàë, ýëåêòðîí òîíîã 
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òºõººðºìæ ¿éëäâýðëýí õàíãàëòòàé àøèã îëдог учир ò¿¿ãýýðýý àæëûí áàéðíû 
íºõöºëèéã ñàéæðóóëàõ á¿ðýí áîëîëöîîòîé юм. ¯éëäâýðòýý àæëûí áàéðíû 
àþóëã¿é áàéäлûã øààðäëàãàòàé õýìæýýíä áèé áîëãîæ ÷àäñàí êîìïàíèóäàä 
äàðààõ äàâóó áàéäàë áèé áîëñîí òàëààð ìºí ýíä ºã¿¿ëэх áîëíî: Ýð¿¿ë, àç 
æàðãàëòàé àæèëòàí àæëûí áàéðàíäàà òîãòâîð ñóóðüøèëòàé àæèëëàæ, ÷àíàðòàé 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýí, õàÿãäàë áàãà ãàðãàõ áºãººä èíãýñíýýð èë¿¿ ýðõ òýãø 
àæëûí áàéðûã áèé áîëãîæ ÷àääàã áàéíà.

¯éëäâýðëýëèéí ãëîáàë òîãòîëöîî
Ãëîáàë êîìïàíèóä нь á¿òýýãäýõ¿¿íýý äýëõèéí îëîí îðîíä áàéðëàõ ãýðýýò 
¿éëäâýð¿¿ä, ò¿¿íèé äîòîð ÿäóó áóóðàé óëñ îðíóóäàä áàéðëàõ ñàëáàð 
¿éëäâýð¿¿äýä îëíîîð íü ¿éëäâýðëýäýã. Ýäãýýð íü õ¿í á¿ðèéí ñàéí ìýäýõ GAP, 
Walmart, Apple, Adidas çýðýã áðýíä¿¿ä áºãººä òýä ãýðýýò ¿éëäâýð¿¿ääýý þó 
¿éëäâýðëýõèéã íü òîäîðõîé çààæ ºãñºí áàéäàã.

	 Áðýíäèéí ýíýõ¿¿ ñèñòåìä ãýðýýãýýð àæèëëàõ ¿éëäâýð¿¿ä нь þóг õèéж 
болоõ, þóã áîëîõã¿é ãýäýã äýýð áðýíä ýçýìøèã÷ тал ÿìàð íýãýí õàðèóöëàãà 
õ¿ëýýäýãã¿é. Òýä èõ õýìæýýíèé çàõèàëãà ºã÷ áуй ãýäãýýðээ өөрсдийн íºõöºëийг 
òóëãàõ áîëîìæòîé áîëäîã. ¯íý, ÷àíàð, àæëûí õóâààðèéã òýä çààíà. Õàðèí ¿éëäâýð 
ýíýõ¿¿ íºõöºëèéã íü õ¿ëýýí àâàõààñ àðãàã¿é áàéäàëä îðäîã байна.
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	Ã ëîáàë êîìïàíèóä íü ÿäóó áóóðàé óëñ îðíóóäûí çàñãèéí ãàçàðòàé ÷ áàñ ãýðýý 
õýëýëöýýð áàéãóóëäàã áºãººä ¿¿íä òýäãýýð îðíóóäûí татвар áàãà, õºäºëìºðèéí 
¿íýëýìæ äîîãóóð, àæèëчдын ýðõ àøèã, õ¿ðýýëýí áóé îð÷íûã õàìãààëàõ ýðõ ç¿éí 
òîãòîëöîî нь ñóë äîðîé, õàðèëöàà õîëáîî, çàì òýýâýð, ýð÷èì õ¿÷íèé ºðòºã õÿìä 
áàéäàã íü ãîëëîí íºëººëäºã áàéíà.

	Ýнэ  áàéäàë íü àæèë îëãîã÷ áóþó ¿éëäâýðëýã÷äèéã õàìãèéí áàãà çàðäëààð 
¿éëäâýðëýëýý ÿâóóëàõàä õүргэх áºãººä ÿëàíãóÿà áðýíä¿¿äийн хувьд îëíîîð 
íü õóäàëäàí áîðëóóëæ áîëîõ á¿òýýãäýõ¿¿íээ èõ õýìæýýãýýð îëîí äàõèí 
¿éëäâýðëýõèéí òºëºº õàìãèéí õÿìä ãàçðûã ñîíãîõ òýð íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëñýýð 
áàéäàã.

	Ä ýëõèé äàÿàð áàéðëàõ ýêñïîðòûí ÷èãëýëèéí ¿éëäâýð¿¿ä нь ººð õîîðîíäîî 
ºðñºëäºí ãëîáàë êîìïàíèàñ àæèë îëæ àâàõûí òóëä áàéæ áîëîõ õàìãèéí áàãà 
¿íèéã ñàíàë áîëãîäîã áîëæýý.

	 Үүнийг áðýíä¿¿ä “Äîîä ¿íèéí òºëººõ ºðñºëäººí” ãýæ íýðëýх áà óã 
øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýí àæèë àâ÷ áóé äàðàà äàðààãèéí ãýðýýò ¿éëäâýð, òýäíèé 
õºðø çýðãýëäýý óëñ îðíû ¿éëäâýð¿¿ä íü õºäºëìºðëºõ îð÷íû õàìãèéí õ¿íä 
íºõöºëä, óëàì á¿ð áàãà õºëñòýéãººð óã àæëûã ã¿éöýòãýõèéí òºëºº ºðñºëäºõºä 
õ¿ðдэг.

“Äîîä ¿íèéí òºëººõ ºðñºëäººí” íü ãëîáàë êîìïàíèéí ãýðýýò ¿éëäâýðèéí 
àæèë÷дûн õóâüä àæëûí áàéð íü улам бүр àþóëòàé, ýð¿¿ë ìýíäýä õàëòàé, øóäàðãà 
áóñ áîëîõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëñýýð áàéíà.

¯éëäâýð, àæëûí áàéðûã 
õýí òºëºâëºäºã âý
Òàíû àæèëëàäàã ¿éëäâýð, àæëûí áàéðàíä àøèãëàäàã ìàøèí òåõíèê, õèìèéí 
áîäèñ, òîíîã òºõººðºìæ áîëîí ìàòåðèàë õýðýãñëèéã õýí íýãýí àíõíààñ íü 
òºëºâëºäºã. ¯éëäâýðèéí ýçýí ýñâýë òàíû äàðãà, ìàãàäã¿é òàíàé ¿éëäâýðèéí 
õèéñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õóäàëäàí àâàõ êîìïàíè ч ýíý øèéäâýðèéã ãàðãàñàí 
áàéæ áîëíî. ×óõàì ýíý õ¿ì¿¿ñ ë òàíû àæëûí áàéð ÿìàð áàéõ òухай øèéäâýðèéã 
ãàðãàäàã áºãººä õýðâýý òýä àæèëчидтàé òóñãàéëàí ÿðèëöàæ, àæëûí áàéðûã 
õýðõýí çîõèîí áàéãóóëàõ òàëààðõ ñàíàà áîäëûã íü òºëºâëºãººíäºº òóñãàдаг сан 
бол àðàé áàãà õîðòîé íºõöºë á¿õèé, илүү øóäàðãà, àìæèëòòàé àæèëëàõ àæëûí 
áàéðûã áèé áîëãîõ áàéñàí áèëýý.

	Ý íý íü ¿éëäâýðèéí ýçíèé õ¿ëýýõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãà áºãººä òýð á¿õ àæëûí 
áàéð íü àþóëã¿é áàéäëûí øààðäëàãûã á¿ðýí õàíãàñàí ãýäýãò èòãýëòýé áàéõ 
¸ñòîé. Õýðâýý òýð ººðºº ýíý á¿õíèéã õèéõ òóðøëàãàã¿é áîë (òýäíèé èõýíõ 
íü ¿¿íèéã õèéæ ÷àääàãã¿é) õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäàë, ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéã óðüæ, àæëûí áàéðíû íºõöºëä õÿíàëò òàâèõ àæëûã 
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õàðèóöóóëæ áîëíî. Îëîí ¿éëäâýðèéí ãàçàðò àæëûí áàéðíû ýð¿¿ë àõóé, 
õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäëûí õýëòýñ, àæèëòíóóäûí õºäºëìºðèéí àþóëã¿é 
áàéäëûí õîðîî áîëîí õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäëûí ìåíåæìåíòèéí õîðîî 
àæèëëàæ áàéíãà õÿíàëò òàâüæ áàéäàã íü àæëûí áàéðíû íºõöºë ñàéæèðíà ãýñýí 
èòãýëèéã áèäýíä òºð¿¿ëäýã áèëýý. Òýãýýä ÷ ýíý àæëûã õèéæ áóé õ¿ì¿¿ñ àæëûí 
áàéðíû ýð¿¿ë àõóéã ñàéæðóóëàõàä ¿íýõýýð èõ ººð÷ëºëòийг õèéõ áîëîìæòîé þì.

	Ã ýâ÷ “Äîîä ¿íèéí òºëººõ ºðñºëäººíä” ÿëàëò áàéãóóëñàí ãëîáàë êîìïàíèóäûí 
õóâüä áàéäàë ººð. Òýä ãýðýýò ¿éëäâýðèéí ýçäýä àæëûí áàéðíû íºõöºëºº 
ñàéæðóóëàõ, àæèëчдûí öàëèí õºëñèéã íýìýãä¿¿ëýõ, àæëûí áàéðàíä ººð÷ëºëò 
õèéõ áîëîìæèéã áàðàã ¿ëäýýäýãã¿é. Áðýíä¿¿ä íü ãýðýýò ¿éëäâýð¿¿äèéí ¿éë 
àæèëëàãààíä òºìºð ìýò õàòóó õÿíàëòûã òîãòîîñîí áàéäàã. Èéì ó÷ðààñ àæèëчдûí 
õóâüä øóäàðãà áºãººä òîãòâîðòîé ñèñòåì áèé áîëãîõûã õ¿ññýí õýðýãëýã÷èä 
áîëîí нийтèéí ýð¿¿ë ìýíä, õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäëûã ñàéæðóóëàõûí 
òºëºº àæèëëàäàã çàñãèéí ãàçðûí áàéãóóëëàãóóä, õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäëûí 
ìýðãýæèëòí¿¿ä, ýð¿¿ëèéã õàìãààëàõûí ìýðãýæèëòí¿¿äòýé õîëáîî òîãòîîõ íü íýí 
÷óõàë áàéäàã.

Õ¿ì¿¿ñ íýã íýãíèéõýý ýñðýã áóñ, õàðèí õàìòäàà àæèëëàæ áàéãàà ó÷èð 
èë¿¿ ñàéí àæëûí áàéðûã áèé áîëãîæ ÷àäíà.

Амьдрахын төлөө ажиллах ба сайн сайхан амьдрах



Ажиллаõ íºõöºë, àæëûí áàéðíû 
àþóëã¿é áàéäëûã õýí ñàéæðóóëæ 

÷àäàõ âý

¯éëäâýðèéí ýçýí: Àæèë îëãîã÷ íü àæèëчäàà ýð¿¿ë, àþóëã¿é àæëûí 
áàéðààð õàíãàõ ¿¿ðýã õ¿ëýýäýã. Àæèë îëãîã÷ íü ¿éëäâýðèéí ýçíèé ºìíººñ 
õàðèóöëàãà õ¿ëýýæ, àëèâàà àñóóäëûã øèéäýæ, çîõèöóóëæ àæèëëàäàã. Õýðâýý 
¿éëäâýðèéí ýçýí õàðèóöëàãàòàé ñàéí õ¿í áàéõ аваас èë¿¿ òîì ººð÷ëºëòèéã 
õèéæ ÷àäíà.

¯éëäâýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õóäàëäàí àâäàã çàõèàëàã÷: 
Õýðâýý òàíàé á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàõèàëàã÷ íü ººð ¿éëäâýð áîë òàíàé 
¿éëäâýðèéí õºäºëìºðèéí íºõöºë, ¿éëäâýðëýëä àøèãëàõ ìàòåðèàë áîëîí 
õèìèéí áîäèñ, á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õóäàëäàõ ¿íý çýðýã îëîí àñóóäàë òàíàé 
¿éëäâýðèéí õ¿ðýýíýýñ ãàäóóð øèéäýãäýõ áîëîìæòîé. Çàõèàëàã÷ áîë òàíàé 
¿éëäâýðèéí ýçíèé õóâüä äàðãà íü ãýñýí ¿ã þì.

Áðýíä¿¿ä: Áðýíä¿¿ä íü “ººðèéí” á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õýðõýí õèéõ, ÿàæ 
õàðàãäàõ ¸ñòîé, äîòîð íü þó áàéõ, ÿìàð äýñ äàðààëàë áàðèìòëàí ¿éëäâýðëýõ 
ãýõ ìýòýýð á¿õíèéã óðüä÷èëàí òºëºâëºñºí áàéäàã. Çºâõºí òýäíèé 
øèéäâýðýýð ë àæèë õýðõýí ÿâàãäàõûã òîäîðõîéëíî. Õýðâýý òýä àæèëчдûí 
ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäëûã îðõèãäóóëàí, á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýëäýý ë 
àíõààð÷, ¿éëäâýðëýëèéí ¿éë ÿâöûã óëàì øàõóó áîëãîâîë ãýðýýò ¿éëäâýðèéí 
àæèëчäûí õºäºëìºðëºõ íºõöºë óëàì бүр õîðòîé áîëîõîä õ¿ðíý. Èéìä 
áðýíä¿¿ä íü àæëûí ¿éë ÿâö áîëîí àæèëëàõ íºõöºëèéã ñàéæðóóëàõ ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãûã ººðòºº àâàõ ¸ñòîé þì.

Çàñãèéí ãàçðûí õºäºëìºðèéí àñóóäàë õàðèóöñàí áàéöààã÷ 
íàð: Èõýíõ óëñ îðíóóäàä õºäºëìºðèéí òóõàé õóóëü òîãòîîìæèéã áàòëàí 
õýðýãæ¿¿ëäýã áºãººä ýíý õóóëèéí äàãóó õºäºëìºðèéí áàéöààã÷ íàð íü 
àæèë÷äûí õºäºëìºðëºõ íºõöºëä õÿíàëò òàâèõ, ¿éëäâýð¿¿ä äýõ àæëûí 
áàéðíû íºõöºëèéã ñàéæðóóëàõ àðãà õýìæýýã àâàõ ¿¿ðýã õ¿ëýýí àæèëëàäàã. 
Ãýâ÷ õàðàìñàëòàé íü, áàéöààã÷ íàðûí òîî õàíãàëòã¿é, òýäíèé öàëèí õºëñ 
áàãà áàéäàã òóë àâëèãà, õýýë õàõóóëèéí òààòàé îð÷èí áèé áîëäîã. Òóõàéëáàë, 
çàðèì áàéöààã÷ õóäàëäàãäàæ, õóóëü çºð÷äºã áîë õºäºëìºðèéí íºõöºëèéí 
ñòàíäàðòûã õàíãóóëàõûí òºëºº òýìöñýí çàðèì ñàéí áàéöààã÷èéã àæëààñ íü 
õàëäàã áîëæýý. 

Õàðààò áóñ õÿíàëò, ¿íýëãýý áà ¸ñ ç¿éí ä¿ðýì: Àæèëчäûí 
ýð¿¿ë ìýíä, õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäàë õàðèóöñàí áàéöààã÷ íàð ýñâýë 
“íèéãìèéí àóäèòîðóóä”-ûã áðýíä¿¿ä áîëîí ¿éëäâýðèéí ýçýä õºëñëºí 
àâ÷ ¿éëäâýð¿¿äýä õÿíàëò øàëãàëò õèéëãýäýã áàéíà. Àóäèòîðóóäûí 

Аюулгүй, шударга ажлын байрыг бий болгох нь



¿éë àæèëëàãààã áðýíä¿¿ä áîëîí ¿éëäâýðèéí ýçýä ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã òóë 
óã øàëãàëòààñ ãàéõàë òºð¿¿ëýì ¿ð ä¿í ýñâýë íîöòîé àëäàà äóòàãäàë 
èëðýõ íü õîâîð. Ãýâ÷ àóäèòîðóóä àæëàà õèéõ ÿâöäàà çàðèì òîõèîëäîëä 
íîöòîé àñóóäëûã èëð¿¿ëäýã ÷, óã øàëãàëòûí ¿ð ä¿íã ¿éëäâýðèéí ýçýí ¿ë 
òîîìñîðëîäîã. Òýä àæëàà ñàéæðóóëàõûí îðîíä îëîí íèéòèéí õàðèëöààíäàà 
àíõààðàë õàíäóóëàõàä èë¿¿ èõ õ¿÷èí ÷àðìàéëò ãàðãàäàã. 

Îëîí Уëñûí Хºäºëìºðèéí Бàéãóóëëàãà (ÎÓÕÁ) áà ÎÓÕÁ-
ûí “Èë¿¿ ñàéí àæèë” õºòºëáºð: ÎÓÕÁ íü õºäºëìºðèéí íºõöºë 
áà õºäºëìºðëºõ ýðõèéí ñòàíäàðòûã îëîí óëñûí ò¿âøèíä áàòëàí 
ãàðãàäàã. Òýäíèé ýíýõ¿¿ øèéäâýð íü ¸ñ ñóðòàõóóíû ýðõòýé áîëîâ÷ 
õóóëü ñàõèóëàõ ¿¿ðýã õ¿ëýýäýãã¿é. Õàðèí ÎÓÕÁ-ûí “Èë¿¿ ñàéí àæèë” 
õºòºëáºð íü òºð-õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéã èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áîëãîõîä 
÷èãëýãäýæ áóé áºãººä îäîîãîîð äýëõèéí 7 óëñ дахь î¸äëûí ¿éëäâýð¿¿äýä 
õºäºëìºðèéí íºõöºëèéã ñàéæðóóëàõ õºòºëáºðèéã îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí 
äýìæëýãòýéãýýð õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. 

Õîëáîîä, àæèëчäûí ¿¿ñãýë ñàíàà÷иëãûí áîëîí îëîí 
íèéòèéí áàéãóóëëàãóóä: Çîõèîí áàéãóóëàëòòàé àæèëëàõ õ¿÷ áîëîí 
îëîí íèéò íü àæëûí áàéðíû íºõöºëèéã ñàéæðóóëàõàä ÿëàëò áàéãóóëàõ 
õýìæýýíèé õàíãàëòòàé õ¿÷ áèø áºãººä òóðøëàãààñ ¿çâýë, òýä õîîðîíäîî 
íýãäýæ çîõèîí áàéãóóëàëòàä îðñîí òîõèîëäîëä ýíý çîðèëãî áèåëëýý îëîõ 
боломжтой þì. Çºâõºí çîõèîí áàéãóóëàëòòàé òºëºâëºãäñºí àæëûí áàéð ë 
èë¿¿ ýð¿¿ë, àþóëã¿é àæëûí áàéð áîëæ ÷àääàã.

Амьдрахын төлөө ажиллах ба сайн сайхан амьдрах



×àêðèÿãèéí ò¿¿õ

	 ×àêðèÿ õºäºº òîñãîíîîñ Êàìáîæèéí íèéñëýë Ïíîìïåíüä î¸äëûí 
¿éëäâýðò àæèëëàõààð øèëæèí èðæýý. Òýð áîãèíî õóãàöààíä àæèë îëæ, Song 
Industrial îëîí óëñûí áðýíäèéí çàõèàëãààð õóâöàñ ¿éëäâýðëýäýã ¿éëäâýðò 
àæèëëàâ. ×àêðèÿ íÿëõ áàë÷èð õ¿¿ áîëîí òîñãîíûõîî Âååñíà õýìýýõ 
ýìýãòýéí õàìò øèëæèí èðæ ¿éëäâýðèéí îéðîëöîîõ Êàíàäèà ä¿¿ðýãò æèæèã 
ºðºº õºëñëºí àìüäðàõ áîëæýý. ×àêðèÿãèéí º÷¿¿õýí áàãà öàëèí ºðººíèé 
ò¿ðýýñ áîëîí õîîëíû çàðäàëäàà àðàé ÿäàí õ¿ðýëöäýã áàéâ. Òýð ººðèéí ýöýã 
ýõ, ýã÷ íàðòàà ìºíãº èëãýýõèéí òóëä óëàì èõ àæèëëàõ øààðäëàãàòàé áàéëàà. 

	Êàì áîæèéí õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä õýìæýý àæèë÷äûã ýð¿¿ë, õ¿í 
øèã àìüäðàõàä îãò õ¿ðýëöäýãã¿é þì. Ýíý íºõöºë áàéäàë íü àæèë÷èä, 
òýäíèé àð ãýðèéíхний àìüäðàëûã óëàì õ¿íä áýðõ áîëãîäîã áºãººä ÷óõàì ýíý 
áàéäàë íü îëîí óëñûí õýìæýýíий ¿íäýñòýí äàìíàñàí êîìïàíèóä Êàìáîæ 
áîëîí èæèë òºñòýé îðíóóäòàé ãýðýý áàéãóóëäàã ãîë øàëòãààí нь билээ. 
¯éëäâýðèéí ãàçðóóä îëîí óëñûí êîìïàíèóäààñ çàõèàëãà àâàõààð äîîä ¿íèéí 
òºëºº ºðñºëäºõäºº ¿éëäâýðèéí ºðòºãò àæèëчäûí ýð¿¿ë ìýíä, õºäºëìºðèéí 
àþóëã¿é áàéäëûí çàðäëûã òóñãàõ íü ¿íýíäýý õîâîð.

	 ×àêðèÿãèéí àæèëëàäàã ¿éëäâýð ìàø õàëóóí. ¯éëäâýðèéí äîòîð óóð 
ìàíàí ñàâñàí äàðàìòòàé îð÷èí ¿¿ñãýõ áºãººä òýíä àãààðûí ñîëèëöîî îãò 
áàéдагг¿é áàéâ. Ìàø èõ à÷ààëàëòàé äîëîî õîíîãèéí íýãýí ºäºð ×àêðèÿ 
÷èõýðëýã õèìèéí áîäèñûí ¿íýðò òîëãîé íü ýðãýæ, àæëûí áàéðàí äýýðýý 
óõààí áàëàðòàí óíàæýý. ×àêðèÿ áîëîí óõààí àëäàí óíàñàí õîðü ãàðóé 
àæèë÷äûã à÷ààíû ìàøèíààð ýìíýëýãò õ¿ðãýñýí áàéíà. Æèë á¿ð Êàìáîæèéí 
î¸äëûí ¿éëäâýðèéí 2400 ãàðóé àæèëчиí àæëûí áàéðàí äýýðýý óõààí 
áàëàðòàæ óíàäàã áîëîâ÷ ¿éëäâýðèéí óäèðäëàãà øàëòãààíûã íü “Ìýäýõã¿é” 
ãýæ õàðèóëäàã áàéíà.

	Àæ èëчид áººí áººíººðºº óõààí àëäàí óíàæ áóéã ¿éëäâýðèéí ýçýä 
òàéëáàðëàõäàà, “Ýíý áîë õèéðõ¿¿ ýìýãòýé÷¿¿äèéí íýã íýãýíäýý íºëººëäºã 
ñýòãýöèéí ýìãýã ºâ÷èí” ãýäýã áàéëàà. Ãýâ÷ ×àêðèÿ ýíý á¿õíèéã ñýòãýöòýé 
ÿìàð ÷ õàìààðàëã¿é ãýæ áîääîã. “Áèä õýòýðõèé îëîí öàãààð àæèëëàæ áàéãàà 
ó÷ðààñ äýíä¿¿ èõ ÿäàð÷ áàéíà. Áèäíèé öàëèí õàíãàëòòàé õîîë õ¿íñ àâàõàä ÷ 
õ¿ðýëöýõã¿é. Õýðâýý áèä õîîë õ¿íñýý àâàõ þì áîë õ¿¿õäèéíõýý ñóðãóóëèéí 
õóðààìæèéã òºëæ ÷àäàõã¿é. Áàñ ãýð á¿ëèéíõýíäýý ÿâóóëàõ ìºíãº ÷ 
¿ëäýõã¿é”.

	 Íýãýí ºäºð ýçýí íü ¿éëäâýðèéí á¿õ àæèë÷дûã öóãëóóëæýý. Òýð ¿åä 
ãàäààäûí çàðèì õ¿ì¿¿ñ òýäíèé ¿éëäâýðòýé ÎÓÕÁ-ûí “Èë¿¿ ñàéí àæиë” 
õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ãýðýý áàéãóóëñàí òóë õºäºëìºðèéí íºõöºë 
ñàéæðàõ áîëíî ãýæ õýëñýí áàéíà. Óäàëã¿é ãýðýëò¿¿ëýã áîëîí àãààðæóóëàëò 
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ñàéæèðñàí ÷ öàëèí íýìýãäñýíã¿é. Ýíý áîë ×àêðèÿãèéí ñîíññîí èë¿¿ ñàéí 
àæëûí òóõàé ñ¿¿ë÷èéí ÿðèà òºäèéã¿é ìºí ¿éëäâýðèéí àæèëëàõ íºõöºë 
ñàéæèðñàí ñ¿¿ë÷èéí òîõèîëäîë áàéñàí þì. 

	

×àêðèÿ болон бусад àæèë÷èä á¿ãä õàìòðàí тэмцвэл èë¿¿ ºíäºð öàëèí àâ÷, 
èë¿¿ ñàéí íºõöºëä àæèëëàõ áîëíî ãýæ ¿çýí ¿éëäâýðèéíõýý ¿éëäâýð÷íèé 
ýâëýëä íýãäýæ îðîâ. Òóñ õîëáîî íü àæèëчäûí õºäºëìºðèéí õºëñèéã 
íýìýãä¿¿ëýõèéí òºëºº òýìöýæ áóé 68000 àæèëчíûã õàìðóóëñàí 2010 
îíû á¿õ íèéòèéí àæèë õàÿëòàä íýãäýí îðæ, äîëîî õîíîãèéí òóðø àæëàà 
çîãñîîñîí þì. Êîìïàíè ÿàðàëòàé àðãà õýìæýý àâ÷, ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí 
èäýâõòýé ãèø¿¿í 160 õ¿íèéã àæëààñ íü õàëàâ. ¯éëäâýð÷íèé ýâëýë нь 
àæèëчäûã èë¿¿ óäààí òåìïýýð àæèëëàæ, èë¿¿ öàãèéí àæëààñ òàòãàëçàí, 
õàëàãäñàí ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí ãèø¿¿äèéí õºäºëìºðèéí îðîëöîî 
äóòàãäàæ áàéãààã êîìïàíèä áàéíãà ñàíóóëàõûã íü äýìæñýí àæëóóäûã 
çîõèîí áàéãóóëæ áàéâ. Òàâàí ñàðûí äàðàà õàëàãäñàí õ¿ì¿¿ñèéã ýðã¿¿ëýí 
àæèëä àâàâ. Ãýâ÷ àæèëчäûí öàëèíã íýìýýã¿é áàéíà. 2013 îíû ýöýñ ãýõýä 
àæèëчиä öààøèä òýâ÷èõ àðãàã¿é áîëîâ. Òýä õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä 
õýìæýýã õî¸ð äàõèí íýìýãä¿¿ëýõèéã øààðäàæ, 80 àì.äîëëàðûí öàëèíã 
160 àì.äîëëàð áîëãîí ºñãºõã¿é áîë ººðñäèéí àâäàã áîäèò àæëûí õºëñººð 
áàéðíû ò¿ðýýñ òºëæ, òýæýýëëýã õîîë õ¿íñ àâ÷, ãýð á¿ëèéíõýíäýý àíõààðàë 
òàâèõàä õ¿ðýëöýõã¿é áàéíà ãýñýí áàéíà. Ãýâ÷ Çàñãèéí ãàçàð, ¿éëäâýðèéí 
ýçäèéí ç¿ãýýñ öàëèíã 95 ам.äîëëàð áîëãîí íýìýãä¿¿ëñýí ÷ áàñ ë õ¿ðýлцэõã¿é 
хэвээр áàéëàà. Àæèëчиä á¿õ íèéòèéí àæèë õàÿëòàä îðîëöîõîîð ÿâöãààâ. 
Ýíý àæèë õàÿëò áàðàã á¿òýí ñàð ¿ðãýëæèëñýí þì.

¿ðãýëæëýë áèé
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	Ý íý óäààä Çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ á¿õ íèéòèéí àæèë õàÿëòàä øèð¿¿í 
õàðèó ºãëºº. Öàãäààãèéí õ¿÷èéã æàãñàã÷èä ðóó ÷èãë¿¿ëñíýýñ 4 õ¿íèé 
àìü ¿ðýãäýâ. Îëîí õ¿í àéñíààñàà áîëîîä òºðºëõ òîñãîí ðóóãàà óì õóìã¿é 
çóãòæýý. ªëñãºëºí, õ¿÷èðõèéëýëä ºðòñºí àæèëчиä áóöààä àæëûí áàéðàíäàà 
èðýõýýñ ººð àðãàã¿é áîëæýý. Ýñýðã¿¿öëèéí òýìöýëä îðîëöñîí õ¿ì¿¿ñýýñ 23 
õ¿íèéã òàâàí ñàð øîðîíä õîðèâ.

	Ã ýõäýý Êàìáîæèéí õóâöàñíû ¿éëäâýðèéí àæèëчäûí òýìöýë îëíû 
àíõààðëûí ãàäíà ¿ëäñýíã¿é. Îëîí Уëñûí ¯éëäâýð÷íèé Эâëýëèéí 
Бàéãóóëëàãà, Îëîí Уëñûí Õºäºëìºðèéí Бàéãóóëëàãà áîëîí ÀÍÓ, Åâðîïûí 
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä, òýð ÷ áàéòóãàé çàðèì íýã õàðèóöëàãàòàé 
áðýíä¿¿äèéí ç¿ãýýñ Êàìáîæèéí Çàñãèéí ãàçàð áîëîí ¿éëäâýðèéí ýçäýä 
àæèëчäûí àæèëëàõ íºõöºëèéã ñàéæðóóëàõ òàëààð øàõàëò ¿ç¿¿ëæ ýõëýâ. 
Õàìãèéí ãîë íü Êàìáîæèéí àæèëчиä ýâ íýãäëýý õàäãàëñààð áàéñàí òóë 2014 
îíû 11 ä¿ãýýð ñàðä õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä õýìæýýã äàõèí íýã óäàà 
íýìýãä¿¿ëæ ÷àäñàí þì.

	 ×àêðèÿ îäîî ÷ ãýñýí өчүүхэн áàãà öàëèí àâ÷, хүнд íºõöºëä îëîí 
öàãààð àæèëëàñàн хэвээр áàéãàà. Ãýâ÷ ò¿¿íèé íýãäýí îðñîí ¯éëäâýð÷íèé 
ýâëýëèéí õèéñýí òýìöýë áàãà áîëîâ÷ àìæèëòàä õ¿ð÷, Оëîí óëñûí õýìæýýíä 
äýìæèã÷èäòýé áîëñîí ó÷èð ажилчид хамтдаа çîõèîí áàéãóóëàëòад орснооð 
èë¿¿ ñàéí ººð÷ëºëòèéã àâ÷èð÷ áîëíî ãýäãèéã îéëãîñîí áàéíà.  

(¿ðãýëæëýë)
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Àæëûí áàéðàí äàõü ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é 
áàéäëûí àñóóäëûã øèéäâýðëýõ íü
Ýíýõ¿¿ íîìûí çîðèëãî íü àæëûí áàéðàí äýýðх òóëãàìäñàí àñóóäàë, áýðõøýýëèéã 
ñóäëàí, ò¿¿íèéã çàñàæ, ººð÷ëºí ñàéæðóóëàõ, àæèëчäûí ýð¿¿ë ìýíäèéã äýìæèõýä 
(2-р бүлэг. Àæëûí áàéðàíä ýð¿¿ë ìýíäèéã äýìæèõýä ñóðàëöàõ, áóñäàä çààæ 
ñóðãàõ) îðøèíî. ¯éëäâýðò àæèëëàæ áóé õ¿í á¿ðò ÿìàð íýãýí àñóóäàë çààâàë 
òîõèîëääîã ó÷ðààñ àæèëëàõ íºõöºëºº ñàéæðóóëàõàä õ¿í á¿ðèéí îðîëöîî 
õýðýãòýé. Òà á¿õíèé õàìòäàà îëñîí çàðèì àñóóäëûí øèéäýë íü áóñàä àðãуудààñ 
èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áàéх áîëîмжтой þì.

Àæèëчдûã õàìãààëàõã¿é áàéõ ñòðàòåãè

Àæëûí áàéðíы àþóëã¿é áàéäëûã ñàéæðóóëàõ íü ¿éëäâýðèéí ýçíèé ¿¿ðýã þì. 
Ãýâ÷ àæëûí áàéðàíä ÿìàð íýãýí àþóëòàé òîõèîëäîë áîëîõîä ¿éëäâýðèéí ýçýä 
ÿíç á¿ðèéí õàðèó ¿éëäýë ¿ç¿¿ëäýã. Òýä èõýíõ òîõèîëäîëä àæèëòíûã áóðóóòãàí, 
¿íäýñëýëã¿é ãîìäîë ãàðãàñàí ãýæ ¿çäýã òºäèéã¿é ä¿ðìèéí äàãóó àæèëëààã¿é 
ãýæ õýëäýã áàéíà. Õýðâýý òýä àñóóäàë áàéãààã ¿íýõýýð õ¿ëýýí çºâøººðºõ þì áîë 
õàìãèéí áàãà çàðäëààð “øèéäýë” õàéäàã áºãººä ýíý íü òýð á¿ð àæèëчäûí ýð¿¿ë 
ìýíä, àþóëã¿é áàéäëûã ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýäýãã¿é áàéíà. 

“Þó ÷ õèéõã¿é áàéõ” ñòðàòåãè

¯éëäâýðèéí ýçýí ýíý àæèë 
àþóëòàé ãýäãèéã ¿ã¿éñãýõýýñ 
ººð þó ÷ õèéäýãã¿é. Õýðâýý 
àæèëòàí áýðòýë ãýìòýë àâñàí, 
ºâ÷òýé áàéõ þì áîë òүүнийг 
àëü áîëîõ õóðäàí õîëäóóëæ, 
äàðààãèéí àæèëòнûã 
õºëñºëäºã. Òýð ýíý òàë äýýð 
õàðèóöëàãà õ¿ëýýäýãã¿é 
áºãººä àæèëчäûí ºâ÷ëºë, 
áýðòýë, ãýìòëèéã íóóí 
äàðàãäóóëäàã. 
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“Àæèëтнûã ñîëèõ” 
ñòðàòåãè

¯éëäâýðèéí ýçýí àæèëчдàà 
îëîíòîî õàëæ ñîëèõ îðîëäëîãî 
õèéõ áºãººä àëü ÷ òîõèîëäîëä 
àæèëòàí ººðò нь àþóëòàé, 
àæèëëàõàä òîõèðîìæã¿é òîíîã 
òºõººðºìæийг àøèãëàñààð л 
áàéäàã. Àæèëòàí óã àæëûã õèéæ 
÷àäàõã¿é áîë çàëõóó õîéðãî õýìýýí 
ò¿¿íèéã áóðóóòãàõ áºãººä ºâ÷ëºë, 
áýðòýë ãýìòëèéã ÷ ººðººñ íü 
øàëòãààëñàí õýìýýí ¿çäýã áàéíà. 
“Àæèëòíûã ñîëèõ” íü ç¿ãýýð ë 
“àæèëчдûã áóðóóòãàíà” ãýñýí ¿ã 
юм.

Àæëûí àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ ñòðàòåãè
Àæèë îëãîã÷ íü õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäëûí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí 
òóñëàìæòàéãààð àæèëчäûíõàà ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é áàéäëûã ñàéæðóóëàõûí 
òóëä “Áîäèò áàéäàë äýýð àæèëчäàä ÿìàð àþóë òóëãàð÷ áàéíà âý, ýíý íü õýð çýðýã 
àþóëòàé âý?” ãýñýí àñóóëòыг òàâüäàã. Ñàéí àæèë îëãîã÷ íü òîíîã òºõººðºìæèéã 
ñîëèõ, çàñâàðëàõ çàìààð àþóëòàé íºõöºë áàéäëûã ººð÷èëæ, àæèëëàõàä àþóëã¿é 
áîëãîæ ÷àääàã. Ìºí àæèëòíóóä ººðèéí àæëûí áàéðíû æèíõýíý ýêñïåðò¿¿ä 
áàéäãèéã õàðãàëçàí ¿çýæ, àæëûí áàéðûã àþóëã¿é áîëãîõ àæèëëàãààíû á¿õий л ¿å 
øàòàíä òýäíèéã îðîëöóóëäàã áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí ýð¿¿ë ìýíä, õºäºëìºð õàìãààëëûí 
õîðîîã óäèðäëàãûí ò¿âøèíä çîõèîí áàéãóóëæ àæèëëóóëñíààð àæëûã èë¿¿ àþóë 
áàãàòàé áîëãîõîä ÷èãëýãäñýí àðãà õýìæýýã àâ÷, ¿ð ä¿íä íü àæèëчиä óëàì ñàéí 
àæèëëàäàã áîëîõûí çýðýãöýý ÿìàð íýã áýðõøýýë ãàðâàë õºäºëìºðèéí àþóëã¿é 
áàéäëûí ìýðãýæèëòí¿¿ääýý õàíäàí òóñëàëöàà àâ÷, àñóóäëûí øèéäëèéã õàéõ 
íºõöºë á¿ðääýã áàéíà.

“Àæëûí áàéðûã ººð÷ëºõ” ñòðàòåãè

Àþóë ó÷ðóóëæ áîëîõ àæëûí õîð õîõèðëîîñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ.

Àþóëûã àðèëãàõ. ¯éëäâýðëýëèéí òîíîã òºõººðºìæèéã ñàéæðóóëñíààð 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã òàñðàëòã¿é ¿éëäâýðëýõ ÿâöàä ó÷èð÷ áîëîõ àþóëûã ¿ã¿é áîëãîíî. 
Ýíý íü èë¿¿ ºíäºð ºðòºãòýé áàéæ áîëîõ ÷ õîðò õàâäðààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëæ, 
íýã ÷ ãýñýí õ¿íèé àìü íàñûã àâàð÷ ÷àäñàíààð үр дүн нь õýìæèãäýíý. Õàìãèéí 
ãîë íü àæëûí øèíý ãîðèìä àæèëòíóóäàà äàñãàæ ñóðãàõ, àþóë òîõèîëäîõ ¿åä 
äîõèîëëûí ñèñòåìèéã àæèëëóóëæ ÷àääàã áàéõ äàäàë îëãîõ íü ÷óõàë þì.
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Àþóëûã áàãàñãàõ, á¿ðìºñºí 
àðèëãàõ, àæèëòíûã õàìãààëàõ. 
¯éëäâýðëýëèéí òîíîã òºõººðºìæèéí õààëò, 
õàøëàãà, òàãëàà, òóñãààðëàãäñàí àæëûí 
áàéð, òîíîã òºõººðºìæèéí õàìãààëàëò, 
àãààðæóóëàëò ãýýä õýðýãöýýòýé á¿õíèéã õèéõ 
íü ÷óõàë.

Àæëûí çîõèîí áàéãóóëàëòûã 
ººð÷ëºõ. Àþóëòàé àæëûí áàéðàí äýýð 
àæèëëàæ áóé àæèëòíû àæëûí öàãèéã áàãàñãàõ 
õýðýãòýé. Àæëûã íü óéòãàðòàé, íýãýí õýâèéí 
áóñ áàéëãàõ íü ÷óõàë. Ñîíèðõîëòîé äààëãàâàð 
áèåë¿¿ëæ áóé õ¿í àþóë îñîëä áàãà ºðòäºã 
ãýäãèéã àíõààðàõ õýðýãòýé þì.

Òîíîã òºõººðºìæèéí àþóëã¿é 
áàéäëûã õàíãàõ. ªìíºõ ãóðâàí àëõìûã 
àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëñýí áîë õóâèéí 
õàìãààëàõ õýðýãñëèéã àøèãëàõ øààðäëàãà 
ãàðàõã¿é ÷ áàéæ áîëîõ (18-ð á¿ëýã. Õувийн хамгаалах хэрэгсэл) òàëòàé. Ãýâ÷ 
àæëûí áàéðíû íºõöºë àþóëòàé õýâýýð áàéãàà áîë àæëûí áàéðàíä õóâèéí 
õàìãààëàх õýðýãñëèéã àøèãëàæ ñóðàõ õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëæ, àæèëòàí á¿ð ýäãýýð 
õýðýãñëýýð á¿ðýí õàíãàãäñàí áàéõàä îíöãîé àíõààðàõ õýðýãòýé. ¯¿íä:

•	 Àæèëòàí á¿ð àæëûí áàéðàíäàà õàìãààëàõ õýðýãñýë àøèãëàæ áàéíà óó?

•	 Õàìãààëàõ õýðýãñýë íü àæèëòàí íýã á¿ðèéí àæëûí áàéðíû íºõöºëä 
òîõèð÷ áàéíà óó?

•	 Õàìãààëàõ õýðýãñëýý àøèãëàñíû äàðàà øààðäëàãàòàé öýâýðëýãýýã õèéæ, 
õóãàöàà íü äóóñìàãö ñîëüæ áàéíà óó?

Íèéãìèéí àþóëûã àðèëãàõ çàìààð 
àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ íü

Àæëûí áàéðàí äàõü àñóóäëóóä íü çºâõºí õèìèéí áîäèñ, öàõèëãààíû àñóóäàë, 
õàìãààëàëò ìóóòàé òîíîã òºõººðºìæººñ øàëòãààëäàãã¿é áºãººä ýäãýýð àñóóäëûã 
àæëûí íºõöºë áàéäëûã ñàéæðóóëàõ, òîíîã òºõººðºìæèéã çàñâàðëàõ, èë¿¿ ñàéí 
òîíîã òºõººðºìæ ñóóðèëóóëàõ çàìààð øèéäýæ áîëäîã. Õàðèí àæëûí áàéðàí 
äýýð òîõèîëääîã ººð òºðëèéí íîöòîé àñóóäàë íü ýìýãòýé÷¿¿äèéã ÿëãàâàðëàí 
ãàäóóðõàõ, àðüñ ºíãººð ÿëãàâàðëàõ ¿çýë áîëîí õ¿ì¿¿ñ õîîðîíäûí õàðèëöàà, 
¿¿íèé äîòîð ¸ñ çàíøèë, áèåý àâ÷ ÿâàõ ñî¸ë çýðãýýñ øàëòãààëàí àæèëòíû ýðõ, ýðõ 
÷ºëººíä õàëäàõ, ýðõýìñýã áàéäàëä íü àþóë ó÷ðóóëàõ áàéäëààð èëýðäýã. Ýäãýýð 
àñóóäëóóä íü íèéãìèéí ñýòãýë ç¿éä õ¿÷òýé íºëººëºõ ó÷ðààñ ÷óõàì ¿¿íýýñ 
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øàëòãààëàí òóõàéí àæèë àþóëòàé áîëæ áóéã îëæ õàðàõ íü òèéì ÷ хялбар áèø 
áàéäàã. Õýðýâ íèéãýì ººðºº øóäàðãà áус áàéâàë àæëûí áàéð ÷ áàñ øóäàðãà байх 
үндэслэлгүй áîëíî. Èéìä àæëûí áàéðàí äàõü аюултай íºõöºë áàéäëûã àðèëãàæ 
ýð¿¿ë, àþóëã¿é àæëûí îð÷èí áèé áîëãîõ íü çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ÷óõàë àëõàì 
áîëîõ áà ÿäóóðàë, ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàë, àðüñ ºíãººð ÿëãàâàðëàõ ¿çýë, áýëãèéí 
äàðàìò çýðýã íèéãìèéí àþóëûã àæëûí áàéðíààñ àðèëãàõ íü íèéãìèéí àñóóäëûã 
ºðãºí õ¿ðýýíä øèéäýõýýñ èë¿¿ õÿëáàð äºò áàéæ ÷àäàõ þì.
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Èë¿¿ ñàéí àæëûí áàéðûã 
çîõèîí áàéãóóëàõ íü
Íýã àæèëòàí äàíãààðàà õèéæ ÷àäàõ ººð÷ëºëò òóí áàãà õ¿ðýýã õàìðàõ áºãººä 
ýíý íü ñóóäëàà ºíäºðëºõèéí òóëä äýð íýìýõ, èíãýñíýýð àæëàà õèéãýýä ñóóõàä 
çºâõºí ººðò íü èë¿¿ ýâòýéõýí áîëîõîîñ õýòэðдэгã¿é. Ãýâ÷ èë¿¿ ÷óõàë àñóóäàë 
áóþó ¿éëäâýðèéí àæèëчäûí ýð¿¿ë ìýíäýä õîð õîõèðîë ó÷ðóóëæ áàéãàà ç¿éëñ, 
òóõàéëáàë öýâýðëýãýýíä àøèãëàäàã õèìèéí áîäèñ, àþóëòàé òîíîã òºõººðºìæ, 
ýñâýë çýðýãöýí àæèëëàõ íýã áà õýñýã á¿ëýã àæèëòíû õèéæ áóé îíöãîé àþóëòàé, 
áîõèð, óéòãàðòàé àæèë çýðãèéã íýã àæèëòàí ÿàæ ÷ õè÷ýýãýýä ãàíöààðàà ººð÷èëæ 
÷àäàõã¿é áèëýý. Õàðèí үүний оронд, àæëàà õèéíãýý ¿éëäâýðèéí àæèëëàõ 
íºõöºëèéã èë¿¿ ñàéæðóóëàõûí òóëä ÿìàð ººð÷ëºëò õèéõ øààðäëàãàòàé áàéãààã 
áóñàä àæèëòíóóäòàéãàà çºâëºëäºí, õàìòäàà øèéäэë îëоõ, ¿¿íèéã заавал çîõèîí 
áàéãóóëàõ ¸ñòîéã êîìïàíèä ÿòãàæ îéëãóóëàõ, ýíý ººð÷ëºëòèéã õèéõèéí òóëä 
¿éëäâýðèéí ýçýíä øàõàëò ¿ç¿¿ëýõ çýðãýýð õàìòðàí àæèëëàõ áîëîìæòîé þì.

Àæèëчдын ýðõ

Óëñ îðîí á¿ð àþóëòàé, øóäàðãà áóñ àæëûí íºõöºëººñ àæèëòíûã õàìãààëñàí 
õóóëü òîãòîîìæòîé áàéäàã. Ýäãýýð õóóëü òîãòîîìæèéí òàëààð èë¿¿ èõèéã ìýäüå 
ãýâýë õºäºëìºðèéí õàðèëöààíû õóóëü÷, çàñãèéí ãàçðûí àëáàí ¸ñíû òºëººëºë, 
õîëáîîä áîëîí áóñàä àæèëчиä, ìºí îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãóóäààñ àñóóõ, 
èíòåðíýò äýõ îíëàéí ýõ ñóðâàëæààñ ìýäýýëýë îëæ àâàõ зэрэг áîëîìæуудыг 
ашиглах хэрэгтэй.

	Õº äºëìºðèéí õàðèëöààíû òóõàé ñóóðü õóóëèóäàä èõýâ÷ëýí õºäºëìºðèéí 
õºëñíèé äîîä õýìæýý, ýýëæèéí àìðàëò, æèðýìñíèé áîëîí òºðñíèé äàðààõ àìðàëò, 
ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàë áîëîí àæëûí áàéðíû ýð¿¿ë àõóé, õºäºëìºð õàìãààëëûí 
òàëààð òóñãàñàí áàéäàã. Èõýíõ õóóëü òîãòîîìæ íü äàðààõ ìýäýýëëèéã àãóóëæ, 
ò¿¿íèéã õýðõýí õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîéã çààñàí áàéäàã. ¯¿íä: ¯éëäâýðèéí ãàçðûã 
õýí øàëãàõ ¸ñòîé, çàñãèéí ãàçðûí áàéãóóëëàãàä õàíäàæ ºðãºäëºº õýðõýí ãàðãàõ, 
çàñãèéí ãàçàð ýíý àñóóäëûã õýðõýí øèéäâýðëýõ ¸ñòîé ãýõ ìýò. Çàðèì óëñ îðíû 
õóóëü òîãòîîìæ öààñàí äýýð ìàø ñàéí áóóñàí áàéäàã áîëîâ÷ àìüäðàë äýýð 
õóóëèéí õýðýãæèëòèéã õàíãàõад øààðäëàãàòàé á¿õíèéã òýð á¿ð õèéæ ÷àääàãã¿é.
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АÀжèëчдûн ýðõèéí òóõàé îëîí óëñûí õóóëèóä

Íýãäñýí Үíäýñòíèé Бàéãóóëëàãà (Í¯Á áóþó UN) 
íü äýëõèéí áàðàã á¿õ îðíû çàñãèéí ãàçðûã ýãíýýíäýý 
íýãòãýñýí Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà áºãººä äàÿí äýëõèéä 

ýíõ òàéâíûã áýõæ¿¿ëýõèéí òºëººõ íàéðñàã õàìòûí àæèëëàãààã 
äýìæèæ, ýäèéí çàñàã, íèéãýì, ñî¸ë, õ¿ì¿¿íëýãèéí àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõèéí òºëºº îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãààã õºãæ¿¿ëýí 
áýõæ¿¿ëæ èðñýí áèëýý. Í¯Á-ûí êîíâåíö (îëîí óëñûí õóóëü) íü 
õ¿íèé ýðõ, ýðõ ÷ºëººã õàíãàõ áàòàëãàà áîëäîã.

Ýìýãòýé÷¿¿äèéã ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàõ á¿õ 
õýëáýðèéã óñòãàõ òóõàé Í¯Á-ûí êîíâåíö (ÝßÃÁÕÓÊ 
áóþó CEDAW) íü àìæèëòòàé õýðýãæèæ áóé çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí õ¿÷èðõýã õýðýãñýë áîëæ ÷àäñàí áºãººä 

ýìýãòýé÷¿¿äèéí íèéãìèéí õàðèëöàà áîëîí àæëûí áàéðíû íºõöºë 
èë¿¿ ýðõ òýãø, øóäàðãà áàéõ áîëîëöîîã á¿ðä¿¿ëæ áàéíà.

Îëîí Óëñûí Õºäºëìºðèéí Бàéãóóëëàãà (ÎÓÕÁ áóþó 
ILO) íü Í¯Á-ûí ¿éë àæèëëàãààíû íýã õýñýã íü áºãººä 
àæèëчдûн ýðõèéã õàìãààëàõ, àæëûí áàéðíû íºõöºëèéã 
ñàéæðóóëàõ, àæèëчдын ýð¿¿ë ìýíäèéã õàìãààëàõ 

÷èãëýëýýð àæèëчíû ýðõèéí îëîí óëñûí ñòàíäàðòûã áàòàëäàã. 
ÎÓÕÁ íü àæèëчäûí õàðààò áóñ, àðä÷èëñàí áàéãóóëëàãà, õîëáîîä 
áîëîí ¿¿ñãýë ñàíàà÷èëãûã äýìæäýã. ÎÓÕÁ-ûí ñòàíäàðòûã äýëõèéí 
îëîí óëñ îðîí õýðýãæ¿¿ëýõýýð õ¿ëýýí çºâøººðñºí áºãººä ýíýõ¿¿ 
ñòàíäàðòàä ÎÓÕÁ-ûí áýëãý òýìäýã íýãýí àäèë õýâëýãäñýí áàéäàã. 
ÎÓÕÁ íü òºð-õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéí ¿íäñýí äýýð î¸äëûí 
¿éëäâýðèéí àæèëчäûí àæèëëàõ íºõöºëèéã ñàéæðóóëàõ “Èë¿¿ ñàéí 
àæèë”õºòºëáºðèéí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýã÷ áºãººä ýíý õºòºëáºð îëîí óëñ 
îðîíä õýðýãæèæ áàéíà. 

ÎÓÕÁ-ûí êîíâåíö, ò¿¿íèéã õýðõýí õýðýãëýõ òóõàé ìýäýýëëèéã õàâñðàëò À, 
“Èë¿¿ ñàéí àæèë” õºòºëáºðèéí ìýäýýëëèéã íîìûí 591-ð õóóäаñнààñ ¿çíý ¿¿.

	Àæ èëчдûн ýðõèéã îëîí óëñûí ýðõ ç¿éí ò¿âøèíä áàòàëãààæóóëñàí íýãýí 
÷óõàë õóóëü ýðõ ç¿éí àêò áîë Í¯Á áîëîí ÎÓÕÁ-ûí õàìòðàí áàòàëñàí êîíâåíö 
þì. Í¯Á áà ÎÓÕÁ-ûí ãèø¿¿í îðíóóä íü ýíýõ¿¿ êîíâåíöûã ººðèéí орны хóóëü 
ýðõ ç¿éí àêòóóäàä á¿ðýí òóñãàæ, àæèëчдûн ýðõèéã õàíãàõ òóõàéãàà õ¿ëýýí 
çºâøººð÷, ãàðûí ¿ñýã çóðöãààñàí þì. Í¯Á áà ÎÓÕÁ-ûí êîíâåíöîä “Õ¿í á¿ð 
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àþóëã¿é, øóäàðãà àæëûí áàéðààð õàíãàãäàõ ýðõòýé áºãººä àæèëòàí áà ò¿¿íèé 
ãýð á¿ë íü íýð òºðòýé àìüäðàõàä õ¿ðýëöýõ¿éö öàëèí õºëñ àâàõ ýðõòýé” õýìýýí 
çààñàí áàéäàã. Êîíâåíöûí ýíýõ¿¿ çààëòûã ìýäñýíýýðýý òà áóñäûã èäýâõæ¿¿ëæ, 
èë¿¿ ñàéí àæëûí áàéð áèé áîëãîõûí òºëºº òýìöýõ òºäèéã¿é ººðèéí îðíû 
çàñãèéí ãàçðûã õºäºëìºðèéí õàðèëöààíû õóóëèóäàà ñàéæðóóëàõ, õóóëèà ìºðäºæ 
àæèëëàõàä íü өөрийн зүгээс äýìæèõ áîëîìæòîé þì. 

	 ªìíºõ õóóäñàíä îðñîí ìýäýýëýëòýé òàíèëöàíà óó. Íýìýëò ìýäýýëýë 
àâàõûí òóëä Õàâñðàëò À áîëîí íîìûí 582 äàõü õóóäаñнààñ Í¯Á áà ÎÓÕÁ-ûí 
òóõàé, àæèëчдûн ýðõèéã õàìãààëñàí îëîí óëñûí õóóëü òîãòîîìæèéí áóñàä 
áîëîìæóóäûí òàëààðõ ìýäýýëëèéã ¿çíý ¿¿.

Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðõ

Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðõèéã õàìãààëàõ, ýíý òàëààð ìýäëýãòýé áàéõ íü ýìýãòýé ãîëäóó 
àæèëчиäòàé ýêñïîðòûí ÷èãëýëèéí ¿éëäâýð¿¿äýä îíöãîé à÷ õîëáîãäîëòîé. Í¯Á, 
ÎÓÕÁ áîëîí îëîí óëñ îðíû õóóëü òîãòîîìæ, ýðõèéí àêòàä ýìýãòýé, ýðýãòýé 
õ¿ì¿¿ñ íü ýäèéí çàñàã, íèéãýì, óëñ òºðèéí õóâüä òýãø ýðõòýé áàéíà ãýæ çààñàí 
áàéäàã. Ýíýõ¿¿ ýðõ íü äàðààõ çààëòóóäûã ººðòºº àãóóëäàã. ¯¿íä:

•	Èæ èë òºðëèéí áîëîí àäèëõàí àæëûí áàéðíû õóâüä öàëèíãèéí õýìæýý íü 
èæèë òýíö¿¿ áóþó ýðõ òýãø áàéõ ¸ñòîé.

•	 Ñóðàëöàõ, àëáàí òóøààë äýâøèõ áîëîìæ íü èæèë òýãø áàéõ ¸ñòîé.

•	 Ýìýãòýé õ¿í, ýõ õ¿íèé õóâüä àëèâàà ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõëààñ àíãèä áàéõ 
¸ñòîé (íîìûí 404, 405 áà 496, 497-ð õóóäаñнààñ ¿çíý ¿¿).

Ýìýãòýé õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíä, àðèóí öýâðèéí õýðýãöýý øààðäëàãà, õ¿¿õäýý àñàð÷ 
õàëàìæëàõ áîëîìæ íü àæëûí áàéðíû òºëºâëºëòºä òóñãàãäñàí áàéõ ¸ñòîé.

¯éëäâýð÷íèé ýâëýë, õîëáîîä áà àæèëчäûí 
¿¿ñãýë ñàíàà÷èëãûí áàéãóóëëàãа

Îëîí óëñûí õóóëü, ýðõ ç¿éí àêò áîëîí èõýíõ óëñ îðíóóäûí õóóëü тогтоомжиä 
õîëáîîä (¿éëäâýð÷íèé ýâëýë) íü àæèëòíû ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ, áàéãóóëëàãûí 
¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò òàâèõ ýðõ, ¿¿ðýãòýé ãýäãèéã õ¿ëýýí çºâøººðäºã. Àæèë 
îëãîã÷ íü ýíý áàéãóóëëàãàòàé ãýðýý áàéãóóëàõ ¸ñòîé áºãººä óã áàéãóóëëàãà íü 
òºëººëºõ àæèëòíóóäàà ñîíãîõ ýðõòýé áàéäàã. ¯éëäâýð÷íèé ýâëýë íü àæèëчäûí 
öàëèí õºëñ, õºäºëìºð õàìãààëàë, àðèóí öýâýð, àæëûí öàã áîëîí àæèëòíóóäòàé 
èæèë òýãø, øóäàðãà õàðèëöàõ àñóóäëààð òýäíèéã òºëººëºí ãýðýý áàéãóóëàõ 
ýðõòýé òºäèéã¿é, ýíý òàë äýýð ¿¿ðýã õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ ¸ñòîé áàéäàã. Çàðèì 
¿éëäâýð÷íèé ýâëýë íü àæëûã õýðõýí çîõèîí áàéãóóëàõ òàëààð ÷ áàñ ãýðýý 
áàéãóóëäàã. Àæèë îëãîã÷ áîëîí çàñãèéí ãàçàð íü ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí ãèø¿¿í 

Амьдрахын төлөө ажиллах ба сайн сайхан амьдрах



24

áàéñíûõ íü òºëºº àæèëчäûã ìºðäºæ ìºøãөõ, àéëãàí ñ¿ðä¿¿ëýõèéã õîðèãëîäîã.

Çîõèîí áàéãóóëàõ ýðõ: Îëîí óëñ îðíû àæèëчиä ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë 
áàéãóóëàõ õóóëü ¸ñíû ýðõèéíõýý òºëºº îëîí æèëèéí òóðø òýìöýæ èðñýí 
áºãººä òýäíèé áàéãóóëñàí ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéã õóóëü áóñ õýìýýí òîîöîõ 
óëñ îðîí öººí áîëîâ÷ áàéñààð áàéíà. ¯éëäâýð÷íèé ýâëýë íü õóóëü ¸ñíû ãýæ 
õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí îðíóóäàä ÷ òóñ áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóä íü ¿éëäâýðèéí 
àæèëчдын àæèëëàõ íºõöºëèéã ñàéæðóóëàõààð òýìöñýíèéõýý òºëºº ¿éëäâýðèéí 
ýçäèéí ç¿ãýýñ èðýõ ñ¿ðä¿¿ëýã, õ¿÷èðõèéëýë áîëîí ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàë, 
ìºí öýðýã, öàãäàà, õºëñíèé àëóóð÷äûí äàéðàëòàä ºðòñººð áàéíà. Õàðèí ýíý 
áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãàà õ¿÷èðõýãæñýí óëñ îðíóóäûí õóâüä àæèëчдûн 
àæèëëàõ, àìüäðàõ íºõöºë æèëýýñ æèëä ñàéæèð÷, íèéãìèéí øóäàðãà ¸ñûã óëàì 
бүр áýõæ¿¿ëñýýð èðëýý.

Õàðààò áóñ, àðä÷èëñàí ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë áà àæèëчäûí ¿¿ñãýë 
ñàíàà÷èëãûí áàéãóóëëàãóóä: Çàðèì óëñ îðíóóäàä ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéã 
Çàñãèéí ãàçàð, àæèë îëãîã÷, àâëèãàä àâòñàí óäèðäàã÷èä íü õÿíàæ, òýä àæèëчäûã 
áóñ, õàðèí êîìïàíè, ýçäèéí ýðõ àøãèéã òºëººëæ áàéдаг. Ýäãýýð ¿éëäâýð÷íèé 
ýâëýë¿¿ä íü àæèëчäûí áàéãóóëëàãà õýëáýðýýð îðøèí òîãòíîæ, èéì ñýòãýãäýë 
òºð¿¿ë÷èõýýä ÿã õýðýã äýýðýý ººðèéí ýçäýä ýðõ ìýäýë, áîëîìæ, äàâóó áàéäëûã 
îëãîõ áîëæýý. Ýíý òîõèîëäîëä àæèëчиä ººðñäºº õàðààò áóñ, àðä÷èëñàí 
¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí õîëáîîä áîëîí áóñàä òºðëèéí áàéãóóëëàãóóäûã áàéãóóëàí 
àæèëëàõ áîëñîí áàéíà. Ýäãýýð íü àæèëчäûí òºâ, ãýìòýë àâñàí àæèëчäûí á¿ëýã, 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí áîëîí îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãà ãýõ ìýò олон õýëáýðýýð 
àæèëëàæ, ãèø¿¿äèéíõýý àøèã ñîíèðõëûã òºëººëæ áàéíà. 

Àæèëчäûí ¿¿ñãýë ñàíàà÷èëãûí áóñàä áàéãóóëëàãóóä

Îëîí æèëèéí òóðøèä ýìýãòýé÷¿¿äèéí çîõèîí áàéãóóëàëòòàé á¿ëã¿¿ä íü 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðõèéã òàíèóëàõ, òýäíèé ýðõèéã õàìãààëàõ, ºðãºæ¿¿ëýí 
áýõæ¿¿ëýõ òàëààð ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëæ èðæýý. Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýäãýýð 
á¿ëã¿¿ä íü ººð÷ëºëò õèéõ, ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëýý çîõèîí áàéãóóëàõ, çîõèõ ¸ñíû 
õ¿íäýòãýë õ¿ëýýõýä нь ýìýãòýé÷¿¿äýä òóñàëæ áàéâ. Ýð÷¿¿ä ãîëëîõ ¿¿ðýãòýé 
áàéäàã çàðèì ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë íü ¿éë àæèëëàãààíäàà ýìýãòýé õ¿íèé õýðýãöýýã 
¿ë õàðãàëçàí, òýäíèé òýãø îðîëöîîã õàíãàæ ÷àäàõã¿é áàéõ òîõèîëäîëä àæèëчин 
ýìýãòýé÷¿¿ä ººðñäºº ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë, õîëáîî áàéãóóëàí àæèëëàæ èðñýí 
áàéäàã.

	¯ éëäâýð÷íèé ýâëýë íü êîðïîðàö áîëîí çàñãèéí ãàçðûí õÿíàëòàä áàéäàã 
¿éëäâýðèéí ãàçðóóäàä àæèëчиä ººðñäºº îëîí ÷èãëýëýýð á¿ëýã ¿¿ñãýæ ººð÷ëºëò 
õèéõèéí òºëºº, ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí ýðõ ìýäëýý àëäàõã¿éí òºëºº òýìöäýã. 
Æèøýý íü, ¯éëäâýð÷íèé ýâëýë íü íºõºí òºëáºð àâàõàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõã¿é áàéõ 
òîõèîëäîëä àæëûí áàéðàí äýýðýý ãýìòýë àâñàí àæèëчиä ººðñäºº “Îñîë ãýìòëèéí 
õîõèðîã÷äûí á¿ëýã” áàéãóóëæ, õîõèðîã÷èä áîëîí òýäíèé ãýð á¿ëä íºõºí òºëáºð 
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îëãóóëàõûí òºëºº øóäàðãà ¸ñíû òýìöýë ºðí¿¿ëäýã áàéíà. ¯éëäâýð÷íèé ýâëýë 
íü ¿éëäâýðèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ ¿¿ñýæ áóé áîõèðäëûí ýñðýã äîðâèòîé àðãà 
õýìæýý àâàõã¿é áàéñààð áàéâàë àæèëчиä ººðñäºº èë¿¿ öýâýð ýð÷èì õ¿÷ õýðýãëýх, 
áîõèðäîë áàãàòàé ¿éëäâýðëýë ÿâóóëàõûí òºëºº ýêîëîãèéí á¿ëã¿¿äèéã áàéãóóëäàã.

	Àæ èëчиä ìºí ÿñ ¿íäýñ, ¿íäýñòýí áîëîí õýë, ñî¸ëä ñóóðèëñàí ýâ íýãäëèéí 
á¿ëã¿¿äèéã áàéãóóëñàí ò¿¿õ áèé. Ýäãýýð á¿ëýã íü ãèø¿¿ääýý ýðõèéã íü òàíèóëæ, 
íèéãýìä áîëîí àæëûí áàéðàíä ýðõýý õàìãààëàõàä ñóðãàäàã áàéíà. Òýä ìºí 
àæèëчдûã òºðºëõ òîñãîí áîëîí óëñ îðîíòîéãîî õîëáîîòîé áàéõ, ¸ñ çàíøëàà 
õàäãàëæ ¿ëäýõýä íü äýìæëýã ¿ç¿¿ëäýã.

	Àæ èëчиä íü áàéãóóëëàãûíõàà õ¿÷èí ÷àäëûã íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä áóñàä 
á¿ëýãòýé õàìòàðñàí ýâñýë áàéãóóëæ áîëäîã. Ýíýõ¿¿ ýâñýë íü èæèë ÷èãëýëýýð ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëäàã òîäîðõîé êîìïàíèóäûí õ¿ðýýíä ýñâýë èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýíä 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ çîðèëãîòîé óëñ òºðèéí áîëîí çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
õýëáýðòýé áàéäàã. Ýäãýýð ýâñýë íü ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë, øàøíû áàéãóóëëàãà, 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí á¿ëýã, õ¿íèé ýðõèéí á¿ëýã, óëñ òºðèéí íàìóóä, îþóòíóóä, 
òýòãýâðèéíõýí, áóñàä òºðëèéí îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãóóä áîëîí àæèëчäûí 
á¿ëã¿¿äèéã íýãòãýñýí áàéæ áîëíî.
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Àæèë îëãîã÷äûí áàéãóóëëàãà

Êîìïàíèóä çàðèìäàà ººðñäèéí àøèã ñîíèðõëûã õ¿ëýýí çºâøººð¿¿ëýõèéí òºëºº 
íýãääýã. Òýä òàòâàðûã áóóðóóëàõ, õóóëèéí òºñëèéã óðàãøëóóëàõ, õºäºëìºðèéí 
íºõöºë áîëîí îðîí íóòãèéí õºãæëèéã äýìæèõ, îëîí óëñûí ãýðýý õýëýëöýýð 
áàéãóóëàõ íü ¿éë àæèëëàãààãàà èë¿¿ òîãòâîðòîé áàéëãàæ, àøèã îðëîãîî 
íýìýãä¿¿ëýõ àðãà çàì õýìýýí ¿çýæ òîäîðõîé çîõèîí áàéãóóëàëòàä îðäîã. Çàðèì 
òîõèîëäîëä àøèã îðëîãîî ¿ëýìæ хэмжээгýýð íýìýãä¿¿ëýõèéí òºëººõ òýäíèé 
ëîááè íü Í¯Á áà ÎÓÕÁ-ûí êîíâåíö, ¿íäýñíèé õºäºëìºðèéí õóóëü áà áàéãàëü 
îð÷íû àþóëã¿é áàéäëûí ñòàíäàðòûã çºð÷èæ, òýð ÷ áàéòóãàé àæèëчäûí ýðõ 
àøãèéã õîõèðîîõ õýìæýýíä õ¿ðäýã.

	 Çàðèì êîìïàíèóä àæèë îëãîã÷ áîëîí ¿éëäâýðèéí àæèëчäûí õàðèëöààã 
çîõèöóóëñàí õóóëü ýðõèéí àêò ãàðãàæ ìºðä¿¿ëäýã. Ýäãýýð õóóëü ýðõèéí 
àêòàä êîìïàíè íü çºâõºí õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäýòãýí, õºäºëìºðèéí ñòàíäàðòûã 
òîäîðõîé ò¿âøèíä õàíãàñàí ¿éëäâýð áîëîí àæèë ã¿éöýòãýã÷ íàðòàé õàìòðàí 
àæèëëàíà ãýæ çààñàí áàéäàã àæ. Ýäãýýð õóóëü ýðõèéí àêò íü àæèëчäûí 
ýðõèéã õàìãààëàõ, òýäíèé õºäºëìºðèéã ¿íýëýõ òàë äýýð Í¯Á áîëîí ÎÓÕÁ-ûí 
òîãòîîñîí ñòàíäàðòààñ õàðüöàíãóé äîîãóóð ò¿âøèíä áàéæ áîëîõ хэдий ÷ òóõàéí 
ñàëáàðûíõàà åðºíõèé íºõöºë áàéäàëòàé õàðüöóóëàõàä èë¿¿ äýâøèëòòýé áàéæ 
áîëîõ òàëòàé.

	 Òóõàéëáàë, ýäãýýð õóóëü ýðõèéí àêòàä àæèë îëãîã÷ íü àæèëòàíä õàìãèéí 
áàãàäàà òóõàéí óëñàä ìºðäºãäºæ áóé õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä õýìæýýòýé 
òýíö¿¿ öàëèí õºëñ îëãîõ, òóõàéí óëñàä ìºðäºæ áóé õºäºëìºðèéí õóóëüä çààñàí 
àæëûí öàãèéã ÿãøòàë ìºðäºõèéã øààðäñàí áàéäàã. Ãýâ÷ îëîí óëñ îðîíä ìºðäºæ 
áóé õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä õýìæýý íü ýêñïîðòûí ÷èãëýëèéí ¿éëäâýðèéí 
àæèëчäûí õóâüä õýò áàãà төдийгүй тэдний õóóëü ¸ñíû àæëûí öàã íü äýíä¿¿ óðò 
áàéäàã. Èéì áàéäëààð àæèë îëãîã÷ íü õóóëèéí äàãóó á¿õíèéã çîõèöóóëñàí мэт 
áàéëàà ÷ àæèëчиä õ¿íä õ¿÷èð õºäºëìºðò íóõëàãäàí ÿäàð÷, ÿäóó ç¿ä¿¿ õýâýýð 
¿ëääýã áàéíà.

	¯ íäýñòýí äàìíàñàí êîìïàíèóä ÿàãààä îëîí óëñûí ò¿âøèíä õ¿ëýýí 
çºâøººðºãäñºí Í¯Á áîëîí ÎÓÕÁ-ûí ñòàíäàðòûã õýðýãëýõã¿é, ò¿¿íèé îðîíä ýíý 
äîîä ò¿âøíèé çààëò á¿õèé õóóëü ýðõ ç¿éí àêòûã áèé áîëãîæ ìºðäººä áàéãàà þì 
бэ ãýæ îëîí õ¿í àñóóäàã. Òýð òóñìàà õóóëü ýðõ ç¿éí àêòóóä íü çàðèìäàà àðàé èë¿¿ 
ñàéí íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëäýã òóë àæèëчиä ¿¿íèéã àøèãëààä àæëûí áàéðàà èë¿¿ 
ñàéí çîõèîí áàéãóóëæ áîëíî ø¿¿ äýý.

	Õ¿ íèé ýðõ, õ¿ðýýëýí áуй îð÷èí áîëîí óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëòºä àíõààðàë 
õàíäóóëæ áóé çàðèì êîìïàíèóä ¿éëäâýðëýëèéí øèíýëýã òåõíîëîãèéí ýõ 
ñóðâàëæèéã õàéõàä íü íýã íýãýíäýý òóñëàí, øèíý ìàÿãààð çîõèîí áàéãóóëàãäàæ 
áàéíà. BizNGO çýðýã ãðóïïүүä ¿éëäâýðèéí äàìæëàãàäàà õîðòîé õèìèéí áîäèñ 
õýðýãëýõýýñ òàòãàëçàõ ¿éë ÿâöûã ¿å øàòòàéãààð õýðýãæ¿¿ëýõýä íü êîìïàíèóäàä 
òóñàëæ áàéíà. Èíãýñíýýð àæèëчäûí ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéäàë ñàéæèð÷, õ¿ðýýëýí 

Аюулгүй, шударга ажлын байрыг бий болгох нь



27

áóé îð÷íû áîõèðäîë áóóðàõ þì. Íèéãìèéí õàðèóöëàãàòàé áèçíåñèéí èâýýí 
òýòãýã÷ HERproject íü ýìýãòýé àæèëчäàä ýð¿¿ë ìýíäèéí ñóðãàëò çîõèîí 
áàéãóóëæ áàéíà. Õ¿íèé ýðõ áà Áèçíåñèéí èíñòèòóò íü öàãàà÷ àæèëчäûí ýðõ, 
öàõèì õÿíàëò, ¿¿íòýé õîëáîîòîéãîîð àæèëчäàä ó÷èð÷ áîëîõ àþóë áîëîí áóñàä 
îëîí àñóóäëûã àæëûí áàéðàí äýýð íü áîëîí óëñ òºðèéí ò¿âøèíä øèéäâýðëýõèéí 
òºëºº àæèëëàæ áàéíà.

	Ê îðïîðàöóóä íü õ¿íèé ýðõýì ÷àíàð, ¿íý öýíý, àæèëчäûí áîëîí 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðõèéí îëîí óëñûí õýì õýìæýýã õ¿ëýýí çºâøººðñºí òîõèîëäîëä, 
òîãëîîìûí ä¿ðýìäýý ººð÷ëºëò îðóóëæ, äàÿí äýëõèéí òîãòâîðòîé õºãæëèéí ýõ 
ñóðâàëæ áîëîõ àþóëã¿é àæëûí òºëººõ òýìöýëä èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýíä òóñ äýì áîëæ 
÷àäàõ áèëýý.

ªºð÷ëºëòèéã çîõèîí áàéãóóëæ ÿëàõ íü
Èõýíõ óëñ îðîíä àæèë÷èä íü ñàéòàð çîõèîí áàéãóóëàãäñàí ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí 
òóñëàëöààòàéãààð õºäºëìºðèéí òààòàé íºõöºëèéã áèé áîëãîí, ÿëàëòûí ¿ð ä¿íãýý 
óðò óäààí õóãàöààíä õàäãàëæ ÷àäñàí áàéäàã. Îëîí æèëèéí òóðøèä ¿éëäâýð÷íèé 
ýâëýë íü õºäºëìºðèéí õºëñèéã íýìýãä¿¿ëýõ, àæëûí öàãèéã õÿçãààðëàõ, èë¿¿ 
àþóë áàãàòàé àæëûí áàéðûã áèé áîëãîõ, ýð¿¿ëèéã õàìãààëàõ õºòºëáºð áîëîí 
õºãæëèéí áýðõøýýëòýé, ºâ÷òýé, òýòãýâðèéí íàñíû àæèëчäûí íèéãìèéí 
äààòãàëûí àñóóäàë äýýð ÿëàëò áàéãóóëæ èðñýí ò¿¿õòýé. Çàðèì òîõèîëäîëä 
¿éëäâýð÷íèé ýâëýë íü çàñãèéí ãàçðààñ àæèëчäûí ýðõ àøèãò íèéöñýí øèéäâýðèéã 
ãàðãóóëæ ÷àäñàí áàéäàã.
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Õÿòàäûí àæèëчиä çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
øèíý àðãà îëæýý

	Õ ÿòàäàä ¿éëäâýðèéí íºõöºë òààðóó áºãººä àæèëчиä íü ýð¿¿ë ìýíä, 
õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäëûí áàòàëãààã¿é îð÷èíä, äàðàìò õ¿÷èðõèéëýë 
äîоð, ýýëæ äàìæèí îëîí öàãààð àæèëëààä º÷¿¿õýí áàãà öàëèí õºëñ àâäàã. 
ßëàíãóÿà òîñãîíîîñ õîò ðóó í¿¿äýëëýí èðñýí àæèëчäàä ¿éë÷èëãýýíèé 
õ¿ðòýýìæ áîëîí óëñ òºðèéí ýðõ îãò áàéäàãã¿é. Õýäèéãýýð çàñãèéí ãàçðûí 
ìýäýëä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë áàéäàã ÷, àæèëчиäòàé 
õàìòðàí ººð÷ëºëò õèéõ ýðõ ìýäýë íü º÷¿¿õýí áàãà. Àæèë õàÿëòûã õóóëü 
áóñ õýìýýí ¿çäýã òóë õýëìýãä¿¿ëýëò áàéíãà ÿâàãääàã. Õÿòàäàä àæèëчин õ¿í 
ôèçèîëîãèéí õóâüä ÷àäàõ õýìæýýíäýý òóëòàë àæèëëàõ ¸ñòîé áºãººä ÿìàð 
÷ ãîìäîë ãàðãàæ áîëîõã¿é òóë àæèëëàæ áóé ¿éëäâýðòýý öààøèä àæèëëàæ 
äèéëýõýý áîëèîä ººð ¿éëäâýðò øèëæñýí ÷ íýãýí àäèë õ¿íä íºõöºëòýé 
¿éëäâýðò î÷èõ áîëäîã ó÷ðààñ áèå, ñýòãýë, óõààí ñàíàà íü äèéëýõýý áîëüñîí 
íºõöºëä ë òºðºëõ òîñãîí ðóóãàà áóöäàã áàéíà.

	Õ ÿòàäûí îëíû òàíèë íýãýí ëèäåð “Õààíà äàðëàë áàéíà, òýíä ýñýðã¿¿öýë 
áàéäàã” õýìýýõ õýëö ¿ãèéã õýðýãëýõ äóðòàé áºãººä òýðбýýð ¿¿íèéãýý 
àæèëчиä ¿ðãýëæ ýñýðã¿¿öýõ àðãàà îëäîã õýìýýí òàéëáàðëàäàã àæ. Æèë á¿ð 
óóð õèëýíãýý èëýðõèéëñýí àæèëчиä àæëûí áàéðíû íºõöºëºº ñàéæðóóëàõààð 
õýäýí àðâàí ìÿíãàí удаа ýñýðã¿¿öëèéí õºäºëãººí ºðí¿¿ëäýã. Харин 
"Wildcat" õýìýýí íýðëýãäñýí àæèë õàÿëò íü óñ áóöëàõ ìýò ãýíýò ºðíºñºí 
òóë àæèëчäûí òýìöëèéí хамгийн ¿ð ä¿íòýé àðãà õýðýãñýë áîëæ ÷àäñàí 
þì. Wildcat àæèë õàÿëòûí óëìààñ ¿¿ññýí ¿éëäâýðëýëèéí øàò äàìæëàãûí 
ãýíýòèéí çîãñîëò íü òýäíèé хийдэг àæèë áóñàä ¿éëäâýð¿¿äèéí àæèëòàé 
õýðõýí íÿãò õàìààðàëòàé áîëîõûã îëæ õàðàõ áîëîìæèéã àæèëчäàä îëãîñîí 
áàéна.

	¯ éëäâýð áàòàðåé õèéõ çàõèàëãàà ÷ äóóñãàæ ÷àäñàíã¿é, ó÷èð íü 
áàòàðåéã äóóñãàõûí òóëä àæèë õàÿëò áîëñîí ¿éëäâýðýýñ á¿òýýãäýõ¿¿í èðýõ 
¸ñòîé áàéâ. Ýëåêòðîíèêèéí óãñðàëòûí ¿éëäâýðèéí àæèëчиä ººðñäèéí 
øààðäëàãûã èë¿¿ ºíäºð ò¿âøèíä òàâüæ, ºðãºí àãóóëãààð íü ¿ð ä¿íä 
õ¿ðãýõèéí òóëä ýíýõ¿¿ “íèéë¿¿ëýëòèéí ãèíæèí õýëõýý”-ã àøèãëàæ ýõëýâ.

	Õ ÿòàäûí àæèëчäûí øèíý áàéãóóëëàãà èíãýæ ¿¿ñýí áèé áîëñîí þì. 
Ó÷èð íü àëáàí ¸ñíû ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë íü òýäíèéã äàðàìòëàõ àðãà 
õýðýãñýë ë áîëäîã òóë òýä ººðñäºº àæèëчäûí òºâ áàéãóóëàí àæèëëóóëæ 
ýõýëñýí áèëýý. Òýä ¿¿íèéã íýýëòòýé çîõèîí áàéãóóëàõ áîëîìæã¿é áàéñàí 
òóë íèéãìèéí ñ¿ëæýý áîëîí óòñààð äàìæóóëàí ¿ë àíçààðàãäàì áàéäëààð 
õîîðîíäîî õîëáîãäîæ ýõëýâ. Ýíý ¿åä Wildcat àæèë õàÿëò ¿ðãýëæëýí 
ÿâàãäàæ, àæèë õàÿëòûí èë¿¿ ñàéí ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàí, èë¿¿ îëîí àæèë 
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õàÿëòûã çîõèîí áàéãóóëæ áàéëàà. Àæèëчäûí òàâüæ áóé øààðäëàãà ìàø 
òîäîðõîé, îéëãîìæòîé áàéв. Àæèëчиä õºäºëìºðèéí íºõöºëºº ñàéæðóóëàõ 
øààðäëàãààñàà õàëüæ ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é áàéäëàà ñàéæðóóëàõ ¿éëñýä 
ººðñäºº ìàíëàéëàã÷ íü áàéõûã çîðüñîí þì.

Амьдрахын төлөө ажиллах ба сайн сайхан амьдрах


