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Àæëûí áàéðàíä ýð¿¿ë 
ìýíäèéã äýìæèõýä ñóðàëöàõ, 
áóñäàä çààæ ñóðãàõ 

Õ¿í á¿ð àæëûí áàéðàí äýýð íü ýð¿¿ë ìýíäýä õîð õîõèðîë ó÷ðóóëæ 
áóé ç¿éëñèéí òàëààð ìýäýæ àâàõ, àæëûí áàéðàà èë¿¿ ýð¿¿ë, àþóëã¿é 
áîëãîõûí òóëä ÿìàð àðãà çàìààð ººð÷ëºëò õèéõýý òîäîðõîéëîõîä 
ñóðàëöàõ áîëîìæòîé. Èéì ÷ ó÷ðààñ ººð÷ëºëò õèéõäýý áóñäûã òàòàí 
îðîëöóóëàõ, ¿¿íä ñóðàëöàõàä íü íýã íýãýíäýý òóñ áîëîõ ÿâäàë íýí 
øààðäëàãàòàé áàéäàã. Ýíýõ¿¿ íîìä ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòàí ººðèéí 
¿éëäâýðò õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíäàà àøèãëàæ áîëîõ àðãà 
àæèëëàãààã òóñãàñàí þì.

Íîìûí òóñëàìæòàéãààð Òà,

•Òàíàé ¿éëäâýðò áàéãàà àæèëчäûí ýð¿¿ë ìýíä, õºäºëìºðèéí àþóëã¿é 
áàéäëûí àñóóäëûã ãàðãàæ èðýõ,

•Òàíàé ¿éëäâýðò ãàðч áóé àæèëчäûí ýð¿¿ë ìýíäòýé õîëáîîòîé àñóóäëûí 
øàëòãààíûã îéëãîæ ìýäýõ,

•Àæëûí áàéðàí äýýðõ àñóóäëûã áîãèíî õóãàöààíä øèéäâýðëýõ àðãà çàìûã 
òîäîðõîéëæ, øèéäýë îëîõ,
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•Àæëûí áàéðàí äýýðõ àñóóäëûã øèéäýõ óðò õóãàöààíû àæëóóäûã òºëºâëºæ, 
çîõèîí áàéãóóëàõ чàäâàðòàé áîëíî.

¯éëäâýðèéí àæèë тàíû ýð¿¿ë ìýíäýä 
ÿìàð àþóë ó÷ðóóëäàã âý
Èõýíõ ¿éëäâýðò àæèëчäûí ýð¿¿ë ìýíäýä àþóë óчðóóëàõ õ¿чèí ç¿éë îëîí áàéäàã. 
Ýíýõ¿¿ íîìä îðæ áóé “àþóë” õýìýýõ ¿ã íü ¿éëäâýðèéí àæèë òàíä (ýñâýë õàìò 
îëîíä) õîð õºíººë óчðóóëæ áîëîõ íºõöºë áàéäëûã èëýðõèéëæ áàéãàà áºãººä 
õýäèéãýýð á¿õ àæèëчèä ãýìòýæ áýðòýýã¿é, îñîëä ºðòººã¿é, ¿¿íèéã ìýäðýýã¿é 
áàéñàí ч òýäíèé çàðèì íü öààøèä ч ºðòºæ áîëîõ òèéì íºõöºë áàéäàë þì. 
Ýð¿¿ë ìýíäýä íºëººëºõ àñóóäàë íü (ãýìòýë áýðòýë, ºâчëºë ãýõ ìýò) àæèëòàíä 
øóóä õàðàãäàæ, ìýäðýãäýõã¿é áàéæ áîëîõ ч îëîí æèëèéí äàðàà, ÿâààíäàà èëðýõ 
áîëîìæòîé áàéäàã. Æèøýý íü õèìèéí áîäèñ õýðýãëýæ àæèëëàäàã àæèëчäàä 
òóóðàëò èëýðч áîëíî. Õèìèéí áîäèñòîé õàðüöàæ àæèëëàäàã ººð íýã àæèëòàí 
îëîí æèëèéí äàðàà õîðò õàâäðààð ºâчèëæ áîëíî. 

 Àæëûí áàéðàí äàõü íºõöºë áàéäàë, ò¿¿íòýé õîëáîîòîé àñóóäàë íü øóóä 
èë ìýäýãäýõã¿é òóë, òà àæëàà õèéæ äóóññàí ë áîë àñóóäàë äóóññàí ãýæ áîäîæ 
áîëîõã¿é. Òóõàéëáàë, çàðèì õèìèéí áîäèñ íü õ¿íèé áýëãèéí äóð õ¿ñýë, áýëãèéí 
чàäàâõ áîëîí áýëãèéí òààøààë àâàõ чàäâàðûã áóóðóóëàõ íºëººòýé áàéäàã. ªºð 
íýã íîöòîé ç¿éë áîë õàìò àæèëëàæ áóé á¿õ õ¿íä ÿã èæèë àþóë çàíàëõèéëæ 
áàéäàã. Æèøýý íü áàòàëãààã¿é óíäíû óñ ýñâýë àãààðûí áîõèðäîë ãýõ ìýò.

 Ýð¿¿ë ìýíäòýé õîëáîîòîé çàðèì àñóóäàë “àæëûí àþóë”-ààñ øóóä õàìààðàëòàé 
áàéäàã. Ýäãýýð àñóóäëûã çàðèì òîõèîëäîëä àìàðõàí îëæ õàðæ, øèéäýæ áîëäîã. 
Àæëûí àþóëûí çàðèì ¿ç¿¿ëýëòèéã äîîð äóðäâàë,

•äàõèí äàõèí äàâòàãääàã õºäºëãººí;

•¿éëäâýðò ãàðñàí ãàë ò¿éìýð;

•õèìèéí áîäèñûí ¿éëчëýë;

•àãààðæóóëàëò òààðóó áàéõ;

•ìóóäñàí õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿í, áàòàëãààã¿é óíäíû óñ, æîðëîí õ¿ðýëöýýã¿é 
áºãººä áîõèð áàéõ, óñàíä îðîõ áîëîìæã¿é áàéõ çýðýã íºõöºë îðíî.

Àæëûí áàéðàí äýýðõ çàðèì àñóóäëûí øàëòãààí íü ¿éëäâýðèéí äîòîîä áîëîí 
ãàäààä õ¿чèí ç¿éëñýýñ óëáààòàé “íèéãìèéí àþóë”-òàé õîëáîîòîé áàéäàã. 
Íèéãìèéí çàðèì òºðëèéí àþóëûã äóðäâàë,

•õýòýðõèé áàãà öàëèí õºëñ ºãºõ;
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•íýãýýñ äýýø äîëîî õîíîã äàðààëàí øºíèéí ýýëæèä àæèëëóóëàõ;

•¿éëäâýðèéí ýçýí, áóñàä àæèëчäûí ç¿ãýýñ äàðàìò øàõàëò ¿ç¿¿ëýõ, ìºðäºæ 
ìºøãºõ áîëîí àéëãàí ñ¿ðä¿¿ëýõ;

•õýò îëîí öàãààð àìðàëòã¿é àæèëëóóëàõ;

•õ¿éñýýð ÿëãàâàðëàõ, ÿçãóóð óãñàà, øàøèí ø¿òëýãýýð ãàäóóðõàõ, áýëãèéí 
äàðàìò ¿ç¿¿ëýõ;

•õýä õýäýí ¿¿ðýã äààëãàâðûã íýãýí çýðýã ºãч ã¿éöýòã¿¿ëýõ çýðýã îðíî.

 Áèä àæëûí áàéðàíäàà õóâü õ¿íèéõýý õóâüä àæèëëàõàä àþóëòàé íºõöºë 
áàéäàëä îðæ, íèéãìèéí àþóëä ºðòºæ áàéõ þì áîë äýýðõ àñóóäëûã àæèëчäûí 
ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäëààñ àíãèä àâч ¿çýõ áîëîìæã¿éã õàðæ áàéíà. Ýäãýýð 
àñóóäàë íü çºâõºí òóõàéí àæèëчíû õóâüä òºäèéã¿é ò¿¿íòýé õàìò àæèëëàæ áóé 
õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä ч õîðòîé íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéäàã. Èéìä ýð¿¿ë ìýíä, õºäºëìºðèéí 
àþóëã¿é áàéäëûí àæèëòàí áîëîí àæèëчèä õàìòäàà ¿¿íèé ýñðýã çîãñîæ, àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõ ¿éë àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëàõ þì áîë àæèëчäûã ãýìòýýæ, 
ºâчë¿¿ëýõ øàëòãààíûã ¿¿ñãýæ áóé íºõöºë áàéäëûã ¿ã¿é áîëãîõ äîðâèòîé 
ººðчëºëòèéã õèéæ чàäàõ áèëýý.

Àæèë÷äûí ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäàë 
îëîí øàëтãààíтàé
Àæèëчäûí ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäàë íü îëîí øàëòãààíû óëìààñ ¿¿ñýí áèé áîëäîã. 
Àñóóäëûã àæèãëàæ, õýëýëöñýíýýðýý øóóä íºëººëæ áóé çàðèì íýã øàëòãààíûã 
îëæ áîëîõ õýäèé ч æèíõýíý øàëòãààíûã íü îëîõûí òóëä èë¿¿ ã¿í ã¿íçãèé óõàæ, 
îëîí ç¿éëèéã íýìæ òîäðóóëàõ õýðýãòýé áîëîõ ìàãàäëàëòàé.

 ¯éëäâýðèéí õàÿãäëààð áîõèðäñîí ãîë äàëàéä öóòãàæ áàéãàà òîõèîëäëûã 
æèøýý áîëãîí àâч ¿çüå. Òà ãîëûí óðñãàëûã ñºðæ ÿâàõäàà õóâàíöàð ñàâ, ëààçûã 
ãîëä õàÿæ áóé õ¿íòýé òààðчýý. Ìàãàäã¿é ýíý õ¿í õ¿ðýýëýí áóé îðчíû áîõèðäëûí 
øàëòãààí áàéæ áîëîõ þì. Ò¿¿íä õîã õàÿãäëûã áîðäîî áîëãîí áîëîâñðóóëàõ, 
õî¸ðäîãч ò¿¿õèé ýä áîëãîí õàÿãäëàà áîðëóóëàõ àðãûã çààæ ºãñíèé äàðàà õàÿãäàë 
áàãàññàí ч ãîë óðüäûí àäèë áîõèðäñîîð áàéâ. Òà óðñãàëûã ñºðæ äàõèí äýýø 
ÿâààä ¿çýõýä íýãýí ãýð á¿ëèéí óãààäàñ áîëîí æîðëîíãèéí áîõèð ãîë ðóó îðæ 
áàéãààã õàðæýý. Ìàãàäã¿é òýä îðчíûã áîõèðäóóëæ áóé øàëòãààí áàéæ áîëîõ 
þì. Òà òýäýíä áîðäîî ãàðãàæ àâäàã æîðëîí áàðèõàä íü òóñàëæ, òàëáàéã ø¿ëòýýð 
ñààðìàãæóóëñíû äàðàà õàÿãäàë áàãàññàí ч ãîë áîõèðäñîí õýâýýð õàðàãäàíà. Äýýø 
ºãñºí ÿâàõàä õàÿãäëàà ãîë ðóó øóóä óðñãàí õàÿæ áóé ¿éëäâýðèéí ãàçðûã îëíî. 
Õýðâýý òýä àþóëã¿é àðãà àæèëëàãààíä øèëæèæ, îéð îðчèìä íü àìüäàðч áóé 
õºðø¿¿ä áîëîí áàéãàëü îðчèíäîî õ¿íäýòãýëòýé õàíäàæ, àæèëчäûíõàà ýð¿¿ë 
ìýíäýä àíõààðäàã áîëîõ þì áîë õ¿ðýýëýí áóé îðчíû áîõèðäîë àðèëàõ áîëíî.

Аюулгүй, шударга ажлын байрыг бий болгох нь
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 Àæëûí áàéðàí äýýðõ àñóóäàë íü ÿã ë ýíý ãîëûí àñóóäàëòàé àäèë þì. Àæëûí 
àþóëûí íýã øàëòãààí íü õîã õàÿæ áóé õ¿í øèã õÿëáàðõàí îëæ õàðààä ººðчèëæ 
áîëîõîîð áàéæ áîëíî. Òýãëýý ч ãýñýí òà ãîëûã ºãñºí äàõèí ÿâæ, îëæ õàðàõàä 
áýðõ øàëòãààíûã íü îëæ òîäðóóëàõ õýðýãòýé. Áèä àæëûí áàéðàí äýýðõ àñóóäëûã 
øèéäýõèéí òóëä íèéãýì, óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí õ¿чèí ç¿éë, ò¿¿íèé äîòîð 
êîìïàíèéí õóâüä õ¿íýýñýý èë¿¿, àøèã îðëîãî îëîõîä ò¿ëõ¿¿ àíõààðñíààñ ¿¿ñýõ 
ýäèéí çàñãèéí õ¿чèí ç¿éë, ìºí àðüñ ºíãºíèé ¿çýë, ýìýãòýéч¿¿äèéã õ¿éñýýð 
ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàõ ¿çýë, õ¿чèðõèéëýë çýðãýýñ ¿¿äýëòýé íèéãìèéí àñóóäàë, 
óëñ îðíûõîî çàñàãëàëûí òîãòîëöîî áîëîí óäèðäëàãûí àðãà áàðèë, íèéãìèéí 
ñýòãýëãýý çýðýã õ¿чèí ç¿éëñèéã ч íýãýí àäèë õàðãàëçàí ¿çýæ øèéäâýðëýõ õýðýãòýé 
þì.
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Æóàíèòàãèéí ò¿¿õ

 Æóàíèòà òàâàí æèëèéí òóðø î¸äëûí ìàøèíû îïåðàòîðààð àæèëëàæ 
áàéíà. ¯éëäâýðò àæèëëàõäàà ò¿¿íèé ãàð ÿã ë öàõèëãààíä çàëãàñàí ìýò 
ò¿ðãýí õºäºëäºã áºãººä ºäºðò 800 óäàà î¸äîë õèéõ òîõèîëäîë íýã áóñ óäàà 
òîõèîæýý. Òýðáýýð î¸äëîî õèéõèéí òóëä î¸æ áóé ç¿éëèéíõýý çàðèì õýñãýýñ 
áàðüæ, ýðã¿¿ëæ, ò¿ëõýæ, òàòàõ áºãººä ¿¿íèé çýðýãöýý òîíîã òºõººðºìæ 
áîëîí êîíòåéíåðèéã õîëáîõ àæëûã ã¿éöýòãýäýã áàéâ. Òýð äîëîî õîíîãò 
çóðãààí ºäºð, ºäºð á¿ð 10 öàã, çàðèìäàà ò¿¿íýýñ ч èë¿¿ öàãààð àæèëëàäàã 
áàéëàà. Ò¿¿íèé àæëûí õóðä õàíãàëòòàé èõ áàéñàí ч óäèðäëàãóóä íü óëàì 
èõèéã õèéõèéã øààðääàã áàéâ.

 Ò¿¿íèé ìºð, ãàðûí øóó íü õýäýí æèëèéí òóðø ºâäºæ áàéãàà ч, àæëàà 
õèéæ áîëîîä áàéñàí áîëîõîîð íýã èõ ñàíàà çîâñîíã¿é. Ýíý ºâäºëò àæëààñ 
íü øàëòãààëæ áàéãààã òýð ìýäýæ áàéâ. Áàÿðûí ºäð¿¿äýä ãýð á¿ëòýéãýý 
õàìò áàéõààð èðýõ ¿åä íü ºâäºëò íàìääàã áàéëàà. ªâäºëò ÿâààíäàà óëàì 
íýìýãäýæ, òýð óíòàæ чàäàõàà áîëèâ. Ò¿¿íèé ãàð óëàì ñóëàðч, óëàì èõ 
ÿíãèíàæ, óñ çººõ, õîîë õèéõ áîëîí ãýðèéí áóñàä àæèë õèéõýä ч õ¿íäðýëòýé 
áàéõ áîëîâ.

 Áóñàä àæèëчèä ч áàñ ò¿¿íèé íýãýí àäèë ºâääºã áîëîõûã òýð ìýäýæ 
áàéëàà. Á¿ãä ë þó õèéõýý ìýäýõã¿é, ºâäºëò àÿíäàà íàìäàõ áàéõ ãýæ íàéääàã 
áàéâ. Òýð íýã óäàà ýìчèä ¿ç¿¿ëüå õýìýýí çîõèîí áàéãóóëàãчäàà õýëæ ¿çñýí 
ч “¯ã¿é, àæèëäàà áóöààä îð” ãýñýí õàðèó ñîíñæýý. Ýöñèéí ýöýñò, òýð 
àæëûíõàà äàðàà ýìчèä ¿ç¿¿ëýõýýð ÿâñàí áàéíà. Ýìч ò¿¿íä ºâчèí íàìäààõ 
ýì óóãààä àìðàõ õýðýãòýé õýìýýí çºâëºæýý. ªºðòºº ýì õóäàëäàæ àâàõ 
áîëîìæã¿é õýìýýí áîäñîí ч ýìèéã àâчýý. Уã ýì íü õî¸ð ñàð îðчèì àæèëëàõ 
áîëîìæ îëãîæ, ºâäºëòèéã íü òóõàé á¿ð íàìäààæ áàéâ. Äàðàà íü óëàì èõ 
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ºâäºæ, àæèëëàõ õóðä íü áóóðñíààð òºëºâëºãºº íîðìîî áèåë¿¿ëæ чàäàõàà 
áîëüñîí òóë àæëààñàà õàëàãäæýý.

 Æóàíèòà õýðõýí àìü çóóõ àðãàà ìýäýõã¿é áàéëàà. Ò¿¿íä î¸äîë õèéõýýñ 
ººð õèéæ чàäàõ àæèë áàéñàíã¿é. Òýð ñóðãóóëüä åðäºº õýäõýí æèë ñóðñàí 
áºãººä ãýð á¿ëä íü çºâõºí õºâã¿¿ä ë ñóðãóóëüäàà ñóðàëöàõààð ¿ëäýæ, áàñ 
ººð àæëûí äàäëàãà ýçýìøäýã áàéëàà. Òýð ãýð öýâýðëýæ чàäàõ ч ýíý íü î¸äîë 
õèéõýýñ õ¿íä, òýãýýä ч ýíý àæèëä õýòýðõèé áàãà öàëèí òºëäºã áàéâ. Уäàëã¿é 
ãàð íü ºâäºõºº áîëüæ î¸äëûí àæèëäàà ýðãýí îðíî ãýæ íàéäàõ çàì ë ò¿¿íä 
¿ëäæýý.

         

Ãýâ÷ ÿàãààä?

 Ãýâч ÿàãààä? àñóóëòûã òàâüñíààð Æóàíèòàãèéí àñóóäëûí øàëòãààíûã îëæ 
õàðàõ, øèéäâýðëýõ àðãà çàìûã ñîíãîõîä òóñàëíà.

 “Ãýâч ÿàãààä” ãýäýã àñóóëòûã äàõèí äàõèí òàâüñíààð á¿ëãèéí ãèø¿¿ä 
Æóàíèòàãèéí ò¿¿õèéã àíõ ñîíñîæ áàéñíààñàà èë¿¿ îéëãîæ, îëîí øàëòãààíûã îëæ 
èëð¿¿ëýõ áîëîìæ íýýãäýíý.

1. ßàãààä Æóàíèòàãèéí ãàð òýãòëýý èõ ºâäñºí áý?

Òүүний ажил нь хуâцасны òодорхой хэсгүүдийг аль болох хурдан их 
хэмжээгээр о¸хоор òºлºâлºгдсºн. Æуаниòа бºхийж гараа байн байн 
эргүүлэн, нэг л үйлдлийг ºдºрò хэдэн зуун удаа даâòан хийх хэрэгòэй 
болсон байна.

2. ßàãààä àæëûí õóâààðèëàëò èéì áàéãàà þì áý?

¯йлдâэрийн эзэн үйлдâэрийг хурдòай, хÿмд үнээр ажиллуулдаг байлгахыг 
хүссэн юм. ¯йлдâэрийн эзэн ажилчдын гар болон биåд учирч болох ослоос 
хамгаалах òалаар огò бодоогүй. Æуаниòад ажилласан цагаар нь бус, харин 
о¸сон хуâцасны òоогоор нь бодож цалин ºгдºг. Òиймээс Æуаниòа олон 
цагийн òурш аль болох олон хуâцас о¸ж байж амьдрах мºнгºº олдог 
байна.

3. ßàãààä ò¿¿íèé öàëèíã õýäýí öàìö î¸ñíîîð íü õýìæèæ òîîöäîã âý? ßàãààä 
õýäýí öàã àæèëëàñíààð íü öàëèíã òîîöäîãã¿é âý?
¯йлдâэрийн эзний хуâьд бага хугацаанд олон цамц үйлдâэрлэх нь илүү 

¿ðãýëæëýë áèé
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ашигòай. ¯йлдâэрийн эзэн бусад үйлдâэрүүдòэй ÿг ижилхэн аргаар цалинг 
òооцдог. 

4. ßàãààä Æóàíèòà èíãýæ èõ ºâäºæ áàéãàà õýð íü ýíý àæëûí áàéðàíäàà 
áàéñààð ë áàéãàà âý?

Ýнэ бол òүүний хийж чадах цорын ганц ажил. Òүүнд ººр сурсан 
зүйл, чадâар байхгүй. Òүүний амьдардаг хоòод бага сургууль òºгссºн 
эмэгòэйчүүдийн ихэнх нь үйлдâэрò ажилладаг.

5. ßàãààä ýíý àæèë Æóàíèòàãèéí õóâüä îëæ áîëîõ õàìãèéí òîõèðñîí àæèë 
ãýæ?

Òүүний гэр бүл маш ÿдуу учраас охидыг сургуульд ÿâуулах òалаар санаа 
òаâиагүй. ¯йлдâэрүүд ч бас Æуаниòа шиг ажилчдыг ажиллуулахыг боддог. 
ßагаад гэâэл òэд ажлаа алдахгүйн òулд òэр бүр гомдоллоод байдаггүй. 

6. ßàãààä ¿éëäâýðèéí ýçýí àæèëчäàà áàãà öàëèíãààð èë¿¿ öàã àæèëëóóëæ 
áàéãààãàà õ¿ëýýí çºâøººðºõººñ çàéëñõèéäýã âý?

Çасгийн газар нь хºдºлмºрийн хуулийг хэрэгжүүлдэггүй бºгººд ажилчид 
үйлдâэрийн эзний эсрэг зогсох хүчгүй байдаг учраас òэр ажилчидòай 
ººрийн хүссэнээр харьцдаг. Îлон хүн Æуаниòагийн оронд ажиллахыг хүсэж 
байгаа нь òодорхой. Áусад о¸длын үйлдâэрийн ажилчид ч ÿг ижил нºхцºл 
байдалòай òулгардаг. 

7. ßàãààä Æóàíèòà øèã ÿäóó õ¿ì¿¿ñò èë¿¿ äýýð íºõöºëòýé ººð àæëûí áàéð 
îëääîãã¿é âý?

ßдуу буурай орнуудын олонх нь гадаадын êомïанийн хºрºнгº оруулалòыг 
òаòаж, Æуаниòа шиг хүмүүсò ажлын байр бий болгож, үйлдâэр барихыг 
хүсдэг. Çасгийн газар Ýêсïорòын бараа болоâсруулах бүс байгуулж эсâэл 
эдгээр бизнåсò зориулж òаòâарын хºнгºлºлòòэй òусгай нºхцºл санал 
болгодог. Èнгээд засгийн газар нь болоâсрол, ажлын байрны сургалò 
болон Æуаниòа шиг хүмүүсò илүү дээр нºхцºлòэй ажлын байр бий болгох 
хºòºлбºрүүдэд зарцуулах мºнгºº òанадаг.
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Àæèë÷äûí ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäëûí 
øàëтãààíä ä¿ãíýëт õèéõ
 

 ¯éëäâýðèéí àæèëчäàä òîõèîëäîõ ÿíç á¿ðèéí áýðõøýýëèéã 
øèéäâýðëýõ àðãà çàìûí òàëààð áîëîí äàõèí èéì àñóóäàë òîõèîëäîõîîñ 
õýðõýí çàéëñõèéõ òàëààð ÿðèëöàíà. Àæèëчäûí õóâüä àëü àñóóäàë íü 
õàìãèéí ÷óõàë, àëü àñóóäëûã íü òýä ººðñäºº ººð÷èëæ ÷àäàõ, ººð õýí 
áóñàä àñóóäëûã íü øèéäâýðëýõýä òóñàëæ ÷àäàõ õàìòðàã÷ íü áàéæ 
áîëîõ âý ãýäãèéã ÿðèëöàæ áîëíî. Àæèëòàí á¿ð ººð ººð àñóóëò àñóóæ, 
õàðèëöàí àäèëã¿é õàðèóëòûã ñîíñîíî. Àñóóëò, õàðèóëòóóä íü òàíû 
îäîîãèéí íºõöºë áàéäëààñ õàìààðàí ÿëãààòàé áàéõ áîëíî.

 Á¿ëãèéí ãèø¿¿ä “Ãýâч ÿàãààä?” ãýñýí àñóóëòàä õàðèóëñíààð Æóàíèòàãèéí 
òîõèîëäîëä ¿¿ñýýä áàéãàà àñóóäëûã îëæ õàðàõàä èë¿¿ õÿëáàð áîëíî. Æèøýýëáýë, 
“àæëûí íºõöºë áàéäàë, øàëòãààí”, “íèéãìèéí íºõöºë áàéäàë, øàëòãààí”, “óëñ 
òºðèéí íºõöºë áàéäàë, øàëòãààí” ãýõ çýðãýýð á¿ëýã á¿ð ÿìàð íýã íºõöºë áàéäëûã 
ñóäëàí, õóâààãäàí õýëýëöýæ áîëíî. Øàëòãààí á¿ðýýð ººðèéí á¿ëãèéã áàéãóóëàí 
àæèëëààðàé.

Ажлын байранд эрүүл мэндийг дэмжихэд суралцах, бусдад зааж сургах 



38

Àæëûí àþóëтàé íөõöөë ãýäýãò õèìèéí õîð, ãýìòýëòýé öàõèëãààíû óòàñ, 
øóãàì ñ¿ëæýý, ºäºð á¿ð íýã ¿éëäëèéã îëîí óäàà äàâòàí ¿éëäýõ àæèë áîëîí 
øààðäëàãà õàíãàõã¿é óíäíû óñ çýðýã îðäîã.

Íèéãìèéí øàëтãààí ãýäýãò àæèëчäûí ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäàëä õàíäàõ 
õàíäëàãà, óëàìæëàë, ¿éëäâýðèéí àæèëчäûí ýðõ àøèã áîëîí íýð òºðèéã ¿ë 
òîîìñîðëîõ ¿éëäë¿¿ä, æèøýý íü áàãà öàëèí, äàðàìò áîëîí ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàë 
çýðýã îðíî. ßëàíãóÿà ýìýãòýé àæèëчèä íü íèéãìèéí øàëòãààíò íºëººíä èõ 
ºðòäºã.

Уëñ төð, ýäèéí çàñãèéí øàëтãààí ãýæ ÿìàðâàà ãàçàð íóòàã, áàéãàëèéí 
áàÿëãèéã ýçýìøèõ, çàõèðàí çàðöóóëàõ ýðõ á¿õèé, òóõàéí õîò, á¿ñ íóòàã áîëîí 
óëñ îðîíä óëñ òºðèéí ýðõ ìýäýëòíèé ç¿ãýýñ ãàðãàæ áóé àæèëчäûí ýð¿¿ë ìýíäýä 
íºëººëºõ ¿éëäëèéã îéëãîíî. Уëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí øàëòãààí ãýäýãò ¿éëäâýðèéí 
ýçýä íü àæèëчäûã îëîí öàãààð àæèëëóóëààä ºч¿¿õýí áàãà õºëñ îëãîõûã äýìæñýí, 
íîðìîî áèåë¿¿ëýýã¿é àæèëòíûã àæëààñ õàëàõ ÿâäëûã õ¿ëýýí çºâøººðñºí 
õºäºëìºðèéí õóóëü, óëñ òºðèéí áîäëîãî áîëîí ¿éëäâýðчíèé ýâëýëèéã õîðèãëîñîí 
àðãà õýìæýýã áàãòààäàã. Ò¿¿íчëýí àþóëã¿é óíäíû óñ, àðèóí öýâðèéí ¿éëчèëãýý, 
áîëîâñðîëûí áîëîí áóñàä ¿éëчèëãýýã èðãýäýä ¿ç¿¿ëäýãã¿é çàñãèéí ãàçàð, ìºí 
æèæèã ôåðìåð¿¿ä, ìàëчèä íü àìü çóóõûí ýðõýýð õîòîä øèëæèí èðæ àæèë õàéõ, 
¿éëäâýðò àæèëëàõààñ ººð ñîíãîëòã¿é áàéõûã àëáàäñàí áîäëîãî, äàðàìò øàõàëòûã 
ýíý îéëãîëòîä áàãòààäàã áàéíà.
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Àñóóäëûã øèéäâýðëýæ ýõëýõ 
àðãà çàìóóä
Çàðèìäàà àñóóäàë þó áîëîõ íü òîäîðõîé áàéãàà ч øèéäýë íü þó áàéæ áîëîõ 
òàëààð ìýäëýã òààðóó áàéäàã. Àþóëã¿é àæèëëàãààíû áîëîí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ìýðãýæèëòýí, ýð¿¿ë àõóéч, ¿éëäâýðчíèé ýâëýëèéí áàéãóóëëàãûí õºäºëìºð 
õàìãààëàë õàðèóöñàí òºëººëºãчèä áîëîí áóñàä òóðøëàãàòàé õ¿ì¿¿ñýýñ àñóóæ 
øèéäëýý îëæ áîëíî. Àæèëчèä ãîëäóó ïðàêòèê äýýð ¿íäýñëýñýí òóðøëàãààðàà 
ººðñäèéí àæëûí áàéðàà õýðõýí àþóëã¿é áîëãîõ òàëààð ñàíàà îíîî îëñîí áàéäàã. 
Ìýðãýæëèéí õ¿ðýýíèé õ¿ì¿¿ñýýñ çºâëºãºº àâñíààð õàìãèéí ¿ð ä¿íòýé, áîäèò 
áàéäàëä îéð øèéäëèéã îëæ чàäíà.

Áîãèíî õóãàöààíû øèéäýë: ¯éëäâýðèéí ýçíýýñ òóñëàìæ àâàõ 
øààðäëàãàã¿é ýíãèéí, ºðòºã áàãàòàé ººðчëºëòèéã õèéõ íü àñóóäëàà øèéäâýðëýæ 
ýõëýõ ñàéí àðãà çàì þì. Ñàéòàð áîëîâñðóóëñàí áîãèíî õóãàöààíû øèéäýë íü 
àæèëчäûã õàìãààëààä çîãñîõã¿é, öààøèä óðò õóãàöààíû øèéäëèéã äýìæèæ 
àæèëëàõ áîëîìæòîé áîëãîíî. Áîãèíî õóãàöààíû øèéäëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ íü 
àæèëчäûã á¿õ òàëààð õàìãààëàõ ¸ñòîé ¿éëäâýðèéí ýçíèé ¿¿ðãèéã ººðчëºõ ¸ñã¿é. 
Ãýõäýý èíãýñíýýð àæèëчèä õàðèó ¿éëäýë õèéõ òóðøëàãà îëæ àâч, èë¿¿ òîõü 
òóõòàé àæèëëàõ îðчíûã áèé áîëãîäîã.

Уðт õóãàöààíû øèéäýë: Ýäãýýðò àþóë áàãàòàé õèìèéí áîäèñ õàéõ, 
àãààðæóóëàëòûí øèíý ñèñòåì, àþóëã¿é ìàøèí ìåõàíèçì, øèíý òîíîã òºõººðºìæ 
àâàõ, õàìãààëàëòòàé àæèëëàõ ïðîöåññûã íýâòð¿¿ëýõ çýðýã ¿éë àæèëëàãàà 
áàãòàíà. Áàãàã¿é õóãàöàà øààðäàæ çîðèëãîäîî õ¿ðýõ ýäãýýð ººðчëºëòèéã õýðõýí 
õèéõ òàëààð õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäàë, ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä 
çàãâàð ãàðãàí ºãч òà á¿õýíä òóñëàõ áîëîìæòîé. Ýíý òóñëàëöàà íü óðò õóãàöààíû 
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øèéäëèéã íýâòð¿¿ëýõýä àæèëëàãчäûã òàòàí îðîëöóóëàõ àч õîëáîãäîëòîé þì. 
Òýäíèé ìýäëýã чàäâàð íü òîíîã òºõººðºìæèéã çàãâàðчëàõ, ñóóðèëóóëàõàä èë¿¿ 
çàðäàë ãàðãàõààñ ñýðãèéëýýä çîãñîõã¿é ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ç¿ãýýñ ¿ç¿¿ëýõ øàõàëò 
íü àæëûí áàéðíû íºõöºëèéã ñàéæðóóëàõ ¿éë ÿâöûã èë¿¿ ò¿ðãýñãýæ чàäíà.

 ¯éëäâýðò ãàðààä áàéãàà àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõýýð àæèëòíóóä îðîëöîæ 
ýõëýõ ¿åä òà ч áàñ àæëûí çîõèîí áàéãóóëàëò, ¿ð àøèã, ¿éëäâýðëýëèéí чàíàð 
çýðãèéã ñàéæðóóëàõàä øèíý ñàíààãàà íýìýðëýæ áîëíî. Àñóóäëûã øèéäâýðëýõ, 
øèíý ñàíààã õýðýãæ¿¿ëýõ ýðõ ìýäýë íü õàìò îëíû äóíä ýåðýã ººðчëºëòèéã 
àâчèðäàã. 

Àæëûí áàéðàíä ýð¿¿ë ìýíäèéã äýìæèõýä 
ñóðàëöàõàä íь àæèë÷äàä тóñëàõ
 Àæèëчèä õàìòðàí àæèëëàñíààð àæèëëàõ îðчíîî ººðчèëæ чàäíà ãýäýãò 
èòãýë ä¿¿ðýí áàéäàã õ¿ì¿¿ñ áóñàä àæèëчäàäàà àæëûí áàéðàíä ýð¿¿ë ìýíäèéã 
äýìæèõýä ñóðàëöàõ ¿éë ÿâöàä íü òóñàëæ, ýíý àæëûã çîõèîí áàéãóóëæ чàääàã.

 Àæëûí áàéðàíäàà ýð¿¿ë ìýíäèéã äýìæèõ òàëààð ñóðàëöàæ, àæèëëàõ îðчíîî 
èë¿¿ àþóëã¿é áîëãîõîä íü àæèëчäàä òóñëàõ, ýíý àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ 
õ¿ñýëòýé õýí íýãíèéã “àæèëчäûí ýð¿¿ë ìýíäèéí óõóóëàãч” ãýæ íýðëýæ áîëíî. 
Ýíý õ¿í àæëûí áàéðíû îðчèí àæèëчäûí ýð¿¿ë ìýíäýä õýðõýí íºëººëæ 
áàéãààã á¿ðýí ä¿¿ðýí ìýäýõ àëáàã¿é. Àæëûí áàéðàíä ãàðч áàéãàà á¿õ àñóóäàë, 
àæèëòàí íýã á¿ðèéí äýâø¿¿ëñýí àñóóäëûã á¿ðýí ä¿¿ðýí øèéäâýðëýæ чàäàõã¿é 
áàéæ áîëíî. Ãýõäýý ë èéì õ¿í áàéñíààðàà îëîí òîìîîõîí ººðчëºëòèéã õèéõ 
áîëîìæòîé.

Àæèëчäûí ýð¿¿ë ìýíäèéí óõóóëàãч íü õýí ч áàéæ áîëíî. Òóõàéëáàë:

• àæèëчäûí õ¿íäýòãýäýã, ÿðèëöàõûã õ¿ñäýã õ¿í

• àæëûí áàéðàí äàõü ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäàë íü áèå ìàõáîäûí áîëîí 
íèéãìèéí íºõöºë áàéäëààñ ¿¿äýæ áóéã ñàéí ìýääýã, òóðøëàãàòàé õ¿í

• àæèëëàõ íºõöºëèéã õ¿ì¿¿ñ áèé áîëãîäîã òóë àæèëчäûí ýð¿¿ë ìýíäèéã 
õàìãààëàõ çîðèëãîîð äàõèí çàãâàðчèëæ áîëíî ãýäãèéã ìýääýã õ¿í

•	 ýðõ àøãàà õàìãààëóóëñàí, ýð¿¿ë àæèëчèä íü èë¿¿ òîãòâîðòîé ýð¿¿ë 
áèçíåñèéã áèé áîëãîæ чàäíà ãýäýãò èòãýäýã õ¿í

• ìýäýýëýëòýé, ñóðãàëòàä õàìðàãäñàí, àæëûí áàãàæàà çºâ ýçýìøñýí àæèëчèä 
èë¿¿ ñàéí øèéäâýð ãàðãàæ, àæëûí áàéðàà ýð¿¿ë, àþóëã¿é áîëãîæ чàäíà ãýäýãò 
èòãýäýã íýãýí.

 Àæèëчäûí ýð¿¿ë ìýíäèéí óõóóëàãч íü ãîëäóó ñàéí äóðûí àæèëòàí áàéäàã. 
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Õýðâýý ¿éëäâýðò ¿éëäâýðчíèé ýâëýëèéí õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäëûí 
õîðîî áàéäàã áîë ýíý àæèëä îðîëöîæ áîëîõ þì. Àæèëчäûí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
óõóóëàãчèéí ºãºõ ãîë àìëàëò íü àæèëчäûí àæèëëàõ îðчèíã ýð¿¿ë, àþóëã¿é 
áîëãîñíîîðîî òýäíèé àìüäðàëûã ñàéæðóóëàõ ÿâäàë þì.

Àæèëчäûí ýð¿¿ë ìýíäèéí óõóóëàãчèéí ¿¿ðýã:

• Àæèëчäûã àæëûí áàéðíû ýð¿¿ë àõóéí òóõàé ìýäýýëëýýð õàíãàæ, ìýäëýãýý 
¿éëäýë áîëãîõîä íü çºâëºõ õàíãàëòòàé ìýäëýãòýé áàéõ;

• Àæèëчäàä àæëûí áàéðàíä àíõààðàõ ç¿éë, õóâèéí àñóóäëàà çîõèöóóëàõàä 
íü çààæ òóñëàõ áîëîí òýäíèé õóâüä øèéäâýðëýõ øààðäëàãàòàé àñóóäëûí 

òàëààð ìýäýýëýë öóãëóóëàõ;

• ÕÀÁÝÀ (õºäºëìºðèéí àþóëã¿é 
áàéäàë, ýð¿¿ë àõóé)-í àæèëòíóóäòàé 
íºõºðñºã õàðèëöàà òîãòîîí, ººðèéí 
áîëîí õàìòðàí àæèëëàãчäûí ç¿ãýýñ ãàðч 
áóé àñóóäàëä òóñëàëöàà àâч, õàðèóëòàà 
îëæ àâàõ;

• Àæèëчèä àæëûí áàéðàíäàà ýð¿¿ë 
ìýíäèéã äýìæèõ îðîëöîîíä äýìæëýã 
¿ç¿¿ëñíýýð ººðòºº èòãýõ èòãýëèéã íü 
íýìýãä¿¿ëýõ. Àæèëчèä áîë ººðñäèéíõºº 

õàìãèéí ñàéí ºìãººëºãч, òýä ë àæëûí áàéðàíä ãàðч áàéãàà àñóóäëûã ºäºð 
òóòàì áèåýðýý ìýäýðч áàéäàã òóë àæëûí áàéðíû ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é 
àæèëëàãààã ñàéæðóóëñíààð àøèã òóñûã íü õàìãèéí èõýýð õ¿ðòýõ õ¿ì¿¿ñ þì;
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• ªºðñäºä íü õàìãèéí èõ õàìààðàëòàé àñóóäëûã øèéäâýðëýõýýð õèчýýæ 
áàéãàà àæèëчäûã äýìæèõ.

Ìåêñèêèéí Àæèë÷äûí ýð¿¿ë ìýíäèéí óõóóëàã÷ á¿ñã¿é

Ìåêñèêèéí Ýìýãòýé àæèëчäûí Ôðîíò (CFÎ)-ûí àæèëчäûí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
óõóóëàãч íàð íü àæèëчèäòàé ÿðèëöàæ, òýäýíä àæëûí áàéðíû íºõöºë 
áàéäëûí òóõàé õîîðîíäîî ÿðèëöàõàä íü äýìæëýã ¿ç¿¿ëäýã þì. Èéì ¿éë 
ÿâö ààæìààð ÿâàãäàõ áºãººä 3-4 õ¿í õîîðîíäîî áóõèìäëàà õóâààëöàæ 
ýõýëíý. Ýíýõ¿¿ ¿éë ÿâöûí òóðøèä àæèëчèä íü á¿ëãèéí äîòîð ººðòºº èòãýõ 
èòãýëèéã îëæ àâíà. Èõýâчëýí æèæèã àëõàì õèéæ ýõýëäýã áà óäèðäëàãàòàéãàà 
çºðчèëäºæ áàéãààãààð ä¿ðä îðæ òîãëîíî. Íàéçóóäòàéãàà äàäëàãà õèéñýí 
óчðààñ àæèëòàí íü äàðãàäàà ¿ãýý õýëýõ èòãýëòýé áîëäîã: “Òà áèòãèé íàä 
ðóó îðèëîîä áàé. Òàíûã 
ç¿ãýýð ÿðèõàä òàíü áè 
õýâèéí ñîíñîîä îéëãîæ 
áàéíà.” Äàðãà íàð 
æèæèãõýí ýñýðã¿¿öýëä ч 
õ¿ðòýë ãàéõàæ öîчèðääîã 
áîë àæèëчèä ººðñäèéãºº 
õ¿чòýé þì áàéíà ãýäãèéã 
ìýäýæ àâäàã.
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Àæèë÷äûí ýð¿¿ë ìýíäèéí óõóóëàã÷èéí ýð¿¿ë ìýíä, 
àþóëã¿é áàéäëûí çàð÷èì

1. ßìàð ч ¿éëäâýðèéí õóâüä õàìãèéí чóõàë ç¿éë íü àæèëчäûí ýð¿¿ë 
ìýíä, àþóëã¿é áàéäàë áàéäàã. Àæèëчäûí áîëîí îðøèí ñóóãчäûí ýð¿¿ë 
ìýíäèéã õàìãààëàõ, àþóëã¿é áàéäëûã ñàéæðóóëàõ çîõèîí áàéãóóëàëò õèéæ 
¿éëäâýðëýëýý çàãâàðчëàõ íü àæèë îëãîãчèéí íýí òýðã¿¿íä õ¿ëýýõ ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãà þì. Õàðèí ¿éëäâýðëýëèéã øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýõ, àøèã îëîõ 
ÿâäàë õî¸ðäóãààðò òàâèãäàõ óчèðòàé.

2. Á¿õ àæèëчèä ººðñäèéí õàðüöàæ áàéãàà õèìèéí áîäèñ, ìàòåðèàë, ìàøèí 
òîíîã òºõººðºìæèéí òàëààð á¿ðýí ìýäýýëýëòýé áàéõ ýðõòýé. Õèìèéí 
áîäèñûí íýð òºðºë, óчðóóëæ áîëîõ àþóë, áèåý õàìãààëàõ õýðýãöýýíèé 
òàëààð àæèëчäàä ìýäýýëýë ºãºõ íü àæèë îëãîãчèéí ¿íäñýí ¿¿ðýã þì.

3. Àæèëчèä àþóëòàé íºõöºë áàéäàë, àþóëòàé ýä ç¿éëñòýé õàðüöàæ 
àæèëëàõààñ òàòãàëçàõ ýðõòýé.

4. Àñóóäëûí óã ¿íäñèéã ñóäëàí, 
àþóëòàé íºõöºë áàéäëûã 
çàñàæ çàëðóóëàí, èë¿¿ àþóëã¿é 
õóâèëáàðûã íýýæ îëîõ íü çºâ 
àëõàì þì. Õàìãèéí ñàéí àðãà 
çàìûã îëæ àþóëòàé ýä ç¿éëèéã 
àþóë áàãàòàé ç¿éëýýð ñîëüæ, 
àæèëëàõ ãàçàð ýñâýë ìàøèí 
òåõíèêò õàìãààëàëòûí á¿ðõýâч 
õèéõ çýðãýýð ìàøèí ìåõàíèçìûí 
àþóëòàé áàéäëààñ àæèëчäûã 
õàìãààëæ, àãààðæóóëàëòûã 
ñàéæðóóëàõ çýðýã àðãà õýìæýýã àâàõ 
øààðäëàãàòàé. Á¿ð àðãàã¿éäñýí ¿åä ë 
õºäºëìºð õàìãààëëûí õóâöñûã ºìñºõ 
þì óó, ýñâýë íººöºä àøèãëàæ áîëíî. 

5. Àæèëчèä íü àæëûí áàéðíû ýð¿¿ë àõóé, àþóëã¿é áàéäëûí íºõöºëèéã 
õÿíàæ, ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éëчèëãýý àâàõ, ¿çëýã õÿíàëòàä õàìðàãäàõ ýðõòýé. 
Àæëûí áàéðíû íºõöºë áàéäàëä õÿíàëò øèíæèëãýý õèéõ, àæèëчäûã 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿çëýã, ¿éëчèëãýýíä ¿íý òºëáºðã¿éãýýð õàìðóóëàõ íü àæèë 
îëãîãчèéí ¿¿ðýã þì.

¿ðãýëæëýë áèé
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6. Àæèëчèä áîëîí òýäíèé àæèëëàæ áàéãàà áàéãóóëëàãà íü ýð¿¿ë, àþóëã¿é 
àæëûí áàéðûã áèé áîëãîõ õ¿чèí чàðìàéëò ãàðãàñíààð àæèëëàõ íºõöºë 
ñàéæèðч, õºäºëìºðèéí á¿òýýìæ íýìýãäýí, íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäýä ñàéí 
íºëºº ¿ç¿¿ëäýã. Àæèëчèä íü чºëººòýé çîõèîí áàéãóóëàëòàä îðæ àæèëëàõûã 
àæèë îëãîãч äýìæèõ ¸ñòîé.

7. Ýð¿¿ë, àþóëã¿é àæëûí áàéðíû àøèã òóñûã øóóä õ¿ðòäýã õ¿ì¿¿ñ íü 
àæèëчèä óчðààñ òýä íºõöºë áàéäëûã ñàéæðóóëàõàä õàìãèéí õ¿чòýé, íºëºº 
á¿õèé õ¿чèí áîëæ чàäíà. 

Àñóóäàëä ä¿ãíýëт ãàðãàæ, øèéäâýðëýõ àëõàì 
õèéõýä íь àæèë÷äàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ

Õ¿íèé îþóí óõààí áîë ººðèéí áîëîîä íàéç íºõºä, ýðãýí òîéðíû õàìòðàí 
àæèëëàãчèä, ãýð á¿ëäýý íºëººëæ íºõöºë áàéäëûã îéëãîí ººðчëºëò õèéõ 
õàìãèéí øèëäýã õýðýãñýë þì. Àæèëчèäòàéãàà õàìòðàí àëáàí áóñ õýëýëö¿¿ëýã 
ºðí¿¿ëýõäýý áóñäûã äàãàõ áóñ ººðñäºº áîäîõûã íü óðàìøóóëàõ õýðýãòýé. 
Õ¿ì¿¿ñýýñ “Òà þó ãýæ áîäîæ áàéíà?” õýìýýí àñóóãààä õàðèóëò á¿ðýýñ õàìãèéí 
õýðýãòýé, ýåðýã ç¿éëèéã ýðæ îë. Õàìãèéí чàíãà äóóòàé õ¿íèéã áóñ, õàðèí õ¿í 
á¿ðèéí ¿ãèéã ñîíñîæ áàéãààäàà èòãýëòýé áàéõûã çîðèõ õýðýãòýé. Õýí íýã íü 
àñóóäëûí øàëòãààí, ¿ð ä¿íã ýñýðã¿¿öýõ ¿åä ç¿ãýýð ë òîîõã¿é îðõèæ áîëîõã¿é, 
õàðèí ÿã ÿìàð àñóóäàë ãàðàâ ãýäãèéã õàéæ îë. Ýñðýã ñàíàë ãýäýã áîë áèäýíä 
àæëûí áàéðàí äàõü àñóóäëûã ººð ºíöãººñ îëæ õàðæ, ÿðèëöàí øèéäâýðëýæ, èë¿¿ 
ñàéí àæëûí áàéðûã áèé áîëãîõîä òóñëàõ íýãýí áîëîìæ þì.

Àæèë÷äûí ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàéí óõóóëàã÷ 
äàðààõ ¿éëäýëä øèëæèæ ÷àääàã. ¯¿íä:

       

 Helping workers learn about health at work  27

Encourage workers to analyze problems  
and act on solutions
The human mind is the best tool a person has to understand and change the 
conditions that affect her and her friends, family, and co-workers. Activities 
you carry out with workers, even informal discussions, should encourage 
people to think, not just follow. Ask people, “What do you think?” and always 
look for something useful and positive in every answer. Make sure you listen to 
everyone, not just the men with the loudest voices. When someone disagrees 
about the cause or result of a problem, explore the issue rather than dismissing 
it. A contrary opinion can be an opportunity to talk about the different 
challenges we face in our jobs and the different ways we can act to make our 
work lives better. 

1. Observe

2. Analyze

3. Take action

A good worker health promoter moves:

from sharing facts   to learning and teaching skills

from sharing stories   to solving problems

from the classroom (theory)   to the factory (practice)

This is how we work.

Workers’ Guide to Health and Safety 2015 Workers’ Guide to Health and Safety 2015
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(¿ðãýëæëýë)

óð ÷àäâàðûã çààæ ñóðãàõ

àñóóäàëä øèéäýë îëîõ

¿éëäâýð äýýð 
õýðýãæ¿¿ëýõ (ïðàêòèê)

Áàðèìò íîòîëãîîã õóâààëöàõ 
øàòíààñ      

Áîëñîí ÿâäëûã áóñäàä ÿðüæ 
ºãºõ õýëáýðýýñ       

Àíãè òàíõèìä ÿðèëöàõ 
ò¿âøíýýñ (îíîë)                   
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Àæèë÷äûí ýð¿¿ë ìýíäèéí óõóóëàã÷äàä 
ºãºõ çºâëºãºº

Àæèë÷äûí ìýäýõ ç¿éëýýñ ÿðèàãàà ýõëýõ

Òºñºë, ñóðãàëò, õýëýëö¿¿ëãèéã õèéõäýý õ¿ì¿¿ñèéí ìýäýæ áàéãàà ç¿éëèéã àñóóæ, 
ñàíàà çîâæ áóé àñóóäëóóäàà õóâààëöàõ ÿðèëöëàãààð ýõëýõ õýðýãòýé. Õ¿ì¿¿ñò 
òóñëàõûí òóëä îäîî òóëãàðààä áàéãàà áîëîí òóóëæ áóé àæëûí íºõöºë áàéäëàà 
ä¿ãíýæ áîäîõ áîëîìæ îëãîí, ýíý íºõöºë áàéäàë íü èðýýä¿éä ýð¿¿ë ìýíäýä íü 
ÿìàð õîð íºëºº ¿ç¿¿ëæ áîëîõûã îéëãóóëàõ íü ç¿éòýé. Õóóäàñ 64-65-ä áàéãàà 
õ¿íèé áèåèéã çóðàõ õèчýýë áîë àæèëчäûí ýð¿¿ë ìýíäèéí óõóóëàãч íü àæèëчäûí 
ìýäëýãò òóëãóóðëàí õýðõýí øèíý ç¿éë çààæ ºãºõ òóõàé ñàéõàí æèøýý þì. 

 Òýðчëýí ¿éëäâýðò îëîí æèë àæèëëàñàí òóðøëàãàòàé õ¿ì¿¿ñ õ¿ðòýë 
¿éëäâýðèéí àæèëëàõ îðчíûã õýðõýí ñàéæðóóëàõ òàëààð õýçýý ч àñóóæ áàéãààã¿é 
áàéäàã. ¯éëäâýðèéí àæèëчèä áîë àæëûí íºõöºë áàéäëàà õýíýýñ ч èë¿¿ ñàéí 
ìýääýã, èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé, ñýòãýë õàíãàëóóí àæèëëàõ îðчèíã áèé áîëãîõîä øèíý 
ñàíàà ãàðãàæ чàäàõ õ¿ì¿¿ñ þì. Èéìä àæèëчäàä ººðñäèéí ñàíàà áîäëûã õýëýõ, 
ò¿¿íèéãýý õýëýëöýõ áîëîìæèéã áàéíãà îëãîõ õýðýãòýé.
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Òîìîîõîí àñóóäëûã øèéäâýðëýõ

Ýð¿¿ë ìýíäýä õàìãèéí èõ ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéãàà àñóóäëûã ýõëýýä 
øèéäâýðëýõ ãýýä îðîëäîæ ¿çýõ õýðýãòýé. Æèøýýëáýë, òàíû õóâüä õàìãèéí чóõàë 
àñóóäàë íü òîäîðõîé õýìæýýãýýð õèìèéí õîðòîé íºëººíä ºðòºõã¿é áàéõ ÿâäàë 
áîë çàðèì õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä èë¿¿ èõ öàëèí àâàõ íü чóõàë ãýæ ¿çýæ áîëíî. ¯¿íýýñ 
ãàðàõ ãàðö íü öàëèíãàà áóóðóóëàõã¿éãýýð õîðòîé õèìèéí áîäèñòîé àæèëëàõ öàãàà 
áàãàñãàõ øèéäýë áàéæ áîëîõ þì. Ìºí ¿¿íèé õàìòààð èë¿¿ àþóë áàãàòàé õèìèéí 
áîäèñòîé àæèëëàõ, àãààðæóóëàëòûã ñàéæðóóëàõ øààðäëàãà òàâüæ áîëíî.

 Õÿëáàðõàí ººðчëºõ, ñàéæðóóëàõ áîëîìæòîé àñóóäàëä àíõààðëàà õàíäóóëñíààð 
àæèëчäûí ººðòºº èòãýõ èòãýë, ýðч õ¿чèéã íýìýãä¿¿ëæ, èë¿¿ чóõàë ººðчëºëòèéã 
õèéõ õ¿ñëèéã íü ºäººæ ºãíº.

Õàìãèéí ÷óõàë õýðýãöýýтýé ç¿éëèéã íь çààõ

Àæëûí áàéðíû ýð¿¿ë àõóé, àþóëã¿é àæèëëàãààíû òóõàé ìàø èõ ìýäýýëýë áàéäàã. 
Ãýâч á¿õ ç¿éëèéã çààíà ãýâýë öàã õóãàöàà èõ îðíî. Ò¿¿íýýñ ãàäíà íýã äîð õýò èõ 
ìýäýýëýë àâáàë, òóñ áîëîõîîñîî èë¿¿ õ¿ì¿¿ñèéí òîëãîéã ýðã¿¿ëæ îðõèäîã.

 “ßã ÿìàð ìýäýýëýë ìàíàé àæëûí áàéðàíä õàìãèéí èõ õýðýãöýýòýé áàéíà âý?” 
ãýæ ººðººñºº àñóó. Õàìãèéí õýðýãöýýòýé ìýäýýëëýý 
ººðèéí çààæ áóé õèчýýë, ñóðãàëòûí öºì, õèчýýëèéí 
àãóóëãà áîëãî. Àæèëчäààð ¿éëäýë õèéëãýæ, 
ººðñäèéí íºõöºë áàéäàëä ø¿¿ìæëýëòýé 
õàíäàõàä íü òóñ áîëîõ àðãà õýðýãñýë, 
øèíý ñàíàà ºãºõèéí çýðýãöýý á¿òýýëч 
ñýòãýëãýýíäýý òóëãóóðëàí àñóóäëûí õàðèóã 
ººðñäºº áîäîæ îëæ, øèéäëèéã íü ãàðãàæ 
èðýõýä áýëòãýõ òýäãýýð ìýäýýëýëä íü ãîë 
àíõààðëàà õàíäóóë.

Аюулгүй, шударга ажлын байрыг бий болгох нь
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Õ¿ì¿¿ñèéí îéëãîõ ¿ãèéã õýðýãëýõ

Ìýðãýæèëòí¿¿ä ãîë òºëºâ øèíæëýõ óõààíû íýð òîìü¸î àøèãëàí ÿðüäàã. Òýä 
ýäãýýð òåõíèêèéí íýð òîìü¸î, õýëëýãèéã ñóðãóóëüä ñóðàõ õóãàöààíäàà ñóðààä 
çîãñîõã¿é çºâõºí çºâ óòãûã èëýðõèéëýõ ãýæ ÿðèõààñ ãàäíà ìýäëýãòýé, áàéð 
ñóóðüòàé ãýäãýý áàòëàõ ãýæ îðîëääîã óчðààñ èõýíõ òîõèîëäîëä ìýðãýæëèéí íýð 
òîìü¸îãîîð ÿðüäàã.

 Ãýòýë èõýíõ õ¿ì¿¿ñ òåõíèêèéí õýëëýãèéã õýðýãëýäýãã¿é, áàñ îéëãîäîãã¿é. 
Õàðèí àæèëчäûí ýð¿¿ë ìýíäèéí óõóóëàãч òà ýäãýýð ìýðãýæëèéí íýð òîìü¸îã 
õ¿ì¿¿ñèéí ºäºð òóòàìäàà õýðýãëýäýã ¿ã ð¿¿ õºðâ¿¿ëýí îðчóóëæ õèчýýëäýý 
àøèãëààðàé. Òàíû îðчóóëãà òºãñ, “ÿã çºâ” áàéõ àëáàã¿é. Èéìä õèчýýëä õàìðàãäàæ 
áàéãàà àæèëчäûã òàíû ÿðèàíä îéëãîìæã¿é ¿ã õýëëýã, ìýäýýëýë ãàðâàë äàðóé 
çîãñîîæ àñóóæ áàéõûã ýñâýë õýñýãчëýí òàéëáàðëàõ áîëîìæòîé ãýäãèéã òýäýíä 
áàéíãà ñàíóóëæ áàéãààðàé. 

Õýðõýí ñóðàëöàõûã çààõ

Õýí íýã íü ÿðüæ, áóñàä íü ç¿ãýýð ë ñîíñîõîîñ èë¿¿òýé ººðºº îðîëöîæ, ÿìàð íýã 
ç¿éëèéã õèéõ íü ñóðàëöàõ õàìãèéí ñàéí àðãà þì. Õèчýýëäýý ñóóæ áàéãàà õ¿í 
á¿ðýýñ ýíý àñóóäëûã õýðõýí øèéäâýðëýõ âý ãýäãèéã àñóóæ, àëü áîëîõ òýäíýýð 
ÿðèóë. Äàðãà áîëîí àæèëчäûí õîîðîíä ºðíºõ (425 äóãààð õóóäñûã ¿çíý ¿¿) 
õàðèëöàí ÿðèàíû ä¿ðä îðæ òîãëîõ õºãæèëòýé àðãààð õ¿ì¿¿ñèéã õèчýýëäýý 
îðîëöóóëàõ íü äýìæèæ áîëîí ýñðýã ñàíàë ºãч áàéãàà øàëòãààíàà òàéëáàðëàí 
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ÿðèõàä õ¿ðãýæ áóé íýã æèøýý þì.

 Ýð¿¿ë ìýíäèéí óõóóëàãч òà øèíý ñàíàà, ìýäýýëëèéã õóâààëöàõûí çýðýãöýý 
õ¿ì¿¿ñèéã ººðñäèéí ñàíàà áîäëûã èëýðõèéëýõýä íü óðàìøóóëàõ õýðýãòýé. 
Ãýõäýý õàìãèéí ãîë íü ìýäýýëëèéã õýðõýí õàéæ îëîõ, ò¿¿íèéãýý àæèëчèäòàéãàà 
õýëýëöýõ, õýëýëöñýíèé ¿ð ä¿íä õàìòðàí îéëãîëöîëä õ¿ðýõ òàëààð çààæ ºãºõ 
íü чóõàë þì. Òà ýíý чàäâàðûã òýäýíä ýçýìø¿¿ëñíýýð àæèëчäûí ººðòºº èòãýõ 
èòãýëèéã íýìýãä¿¿ëæ, áèå äààí àñóóäàë øèéäâýðëýõ чàäâàðûã íü ñàéæðóóëæ, 
ñàíààчèëãàòàé áàéäëûã íü äýìæèõýä òóñàëæ чàäíà. 

Òàíä тóñëàìæ õýðýãтýé ¿åä

Àæëûí áàéðíû íºõöºë àþóëòàé, ¿éëäâýðèéí óäèðäëàãà èëýðõèé õóóëü áóñ 
¿éëäýë õèéæ áàéãàà, òà áîëîí òàíòàé õàìòðàí àæèëëàãчèä àñóóäëàà ººðñäºº 
øèéäâýðëýõ, àæëàà ýâòýéõýí çîãñîîõ áîëîìæã¿é ìýò ñàíàãäàæ áîëîõ þì. 

Èéì òîõèîëäîëä, ººðèéí îðíû õóóëüä çààñíààð òà Õºäºëìºðèéí ÿàìòàéãàà 
õîëáîãäîõ, Ãàëûí õýëòýñòýé õîëáîî òîãòîîõ ýñâýë Çàñãèéí ãàçðûí áóñàä 
àãåíòëàãóóä íü àæèë îëãîãчèéí àñóóäëûã øèéäâýðëýõ, ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é 
àæèëëàãààíû ñòàíäàðòûã ìºðäºõ, àæëûí íºõöºë, öàëèí õºëñ, óðàìøóóëëûã 
ñàéæðóóëàõûã øààðäàõ òàëààñ íü íºëººëºõ áîëîìæòîé áàéäàã.

   Àæëûí áàéðíû õÿíàëт øàëãàëтûí ýðõ       

  

 Îëîí Уëñûí Õөäөëìөðèéí Áàéãóóëëàãûí êîíâåíöûí 81-ð 
ç¿éëä Зàñãèéí ãàçàð íü õºäºëìºðèéí õÿíàëò øàëãàëòûã õóóëèéí 
õ¿ðýýíä áèé áîëãîõ ¿¿ðýãòýé õýìýýí çààæýý.

 Хÿíàëòûí áàéöààã÷ íü ýìýãòýé, ýðýãòýé àëü ÷ õ¿éñèéí õ¿í áàéæ 
áîëîõ áà äàðààõ ýðõ ìýäëèéã ýäýëíý. Ү¿íä:

• Уðüä÷èëàí õýëæ ñàíóóëàëã¿éãýýð àæëûí áàéðàíä íýâòðýõ, ÿëàíãóÿà 
õóóëü çºð÷èãäºæ áàéíà ãýæ ¿çâýë;

• Àæèë÷èäòàé ÿðèëöàõ;

• Àæèëòàé õîëáîîòîé àëèâàà áè÷èã áàðèìòòàé òàíèëöàõ;

• Хóóëü, ä¿ðìèéí òàëààð àæëûí áàéðàíä ìýäýãäýë áàéðëóóëàõ;

• Мàòеðèàë, ýä ç¿éëñýýñ øèíæèëãýýíä ºãºõººð äýýæ àâàõ;

 • Хóóëèéí õýðýãæèëòèéã õàíãàõàä øààðäëàãàòàé ¿ð ä¿í ãàðàõ õ¿ðòýë 
àæëûí áàéðàíä äàõèí äàõèí íàðèéâ÷èëñàí ¿çëýã õèéõ.

¿ðãýëæëýë áèé
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Àæëûí áàéðíû õÿíàëт øàëãàëтûí ýðõ (¿ðãýëæëýë)

 
Ìөí т¿¿í÷ëýí õөäөëìөðèéí õÿíàëтûí Êîíâåíöîä õÿíàëòûí 
áàéöààã÷ áîë äîîð äóðäñàí õºäºëìºðèéí õÿíàëòûí ñèñòеìèéí 
ñàëøã¿é õýñýã íü áàéõ ¸ñòîé ãýæ çààñàí. Ү¿íä:

• Зàñãèéí ãàçàðò àæëàà òàéëàãíàõ;
• Àæëûí öàã, öàëèí õºëñ, õºäºëìºð õàìãààëàë, ýð¿¿ë ìýíä, 
õ¿¿õäèéí õºäºëìºð áîëîí áóñàä àñóóäëààð õóóëü, ä¿ðìèéã ìºðä¿¿ëýí 
àæèëëóóëàõ;

• Àæèë÷èä áîëîí àæèë îëãîã÷äîä òеõíèêèéí ìýäýýëýë, çºâëºãººã 
ñàíàë áîëãîõ;

• Îäîî ìºðäºæ áàéãàà õóóëüä çààãààã¿é áàéñàí ÷ çºð÷èëòýé àñóóäëûã 
Зàñãèéí ãàçàðò èëòãýõ.

Íýãäñýí Үíäýñòíèé Áàéãóóëëàãà, Îëîí Уëñûí Хºäºëìºðèéí Áàéãóóëëàãà áîëîí 
áóñàä îëîí óëñûí áàéãóóëëàãààñ àæèë÷äûí ýðõèéã õàíãàí äýìæèõ òàëààð 

õ¿ëýýñýí ¿¿ðãèéã Хàâñðàëò À-ä òàéëáàðëàñàí áîëíî.

Ìýäýýëýë, äýìæëýãèéã õààíààñ îëîõ âý

Àæëûí áàéðíû àþóëòàé íºõöºë áàéäëûí òàëààð áîëîí óã àñóóäëûí øèéäëèéí 
òàëààð ìýäýýëýë öóãëóóëàõ áîëîìæòîé îëîí ýõ ñóðâàëæ áèé. ÕÀÁÝÀ 
(õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäàë, ýð¿¿ë àõóé)-í äèéëýíõ àæèëòíóóäûí õóâüä 
àæèëчäàä òóñëàõ íü òààëàãääàã áºãººä ¿¿íèé òóëä òýä 
àæèëчäûí àæèëëàäàã õýñýãò îчäîã. Òýäíýýñ òóñëàìæ 
õ¿ñýõýýñ á¿¿ ñàíàà çîâ. Çàðèìäàà õýäõýí ýíãèéí 
àñóóëòàä õàðèóëñàí õýí íýãýí ¿éë àæèëëàãààã øèíýëýã 
àðãààð çîõèîí áàéãóóëàõàä òàíü òóñëàõ õàìòðàãч áîëîõ 
òîõèîëäîë ч áèé.

Òàíû	õàìòðàí	àæèëëàãчèä áîë àæëûí áàéðíû 
íºõöºë áàéäëûí òàëààð ìýäýýëýë àâч áîëîõ øèëäýã 
ýõ ñóðâàëæ òºäèéã¿é òýðõ¿¿ íºõöºë áàéäëûã 
ñàéæðóóëàõ áîäèò ñàíààã îëîõ õàìãèéí áîëîìæòîé 
õ¿ì¿¿ñ þì. Àæèëчèäòàé áàéíãà øèíý ñàíàà, ìýäëýãýý 
õóâààëöàæ ÿðèëöàõ õýðýãòýé. Çºâõºí òàíüäàã ìýääýã 
õ¿ì¿¿ñòýéãýý ÿðèëöàõààñ àëü áîëîõ çàéëñõèé. Äîëîî 
õîíîã á¿ð øèíý õ¿ì¿¿ñòýé ÿðèëöàõûã çóðøèë 
áîëãîîðîé.
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¯éëäâýð÷íèé ýâëýë íü èõýíõäýý ¿éëäâýðèéí àæèëчäûí ýð¿¿ë ìýíä, ýðõèéí 
òàëààð ìýäýýëýë ñàéòàé áàéäàã. Ãèø¿¿ä íü àæèëëàäàã ¿éëäâýð¿¿äèéí àþóëòàé 
íºõöºëèéí òóõàé òóñãàéëñàí ìýäýýëýë ¯éëäâýðчíèé ýâëýëä áèé. Ò¿¿íчëýí 
¯éëäâýðчíèé ýâëýë íü àæëûí áàéðíû àñóóäëûã øèéäâýðëýõ, àæèëчäûã çîõèîí 
áàéãóóëàõ, ãýðýýíèé äàãóó õýëýëöýýð õèéõ, àæèë îëãîãчîîñ ãýðýýíä ººðчëºëò 
îðóóëàõûã øààðäàõ òàëààð èë¿¿ èõ òóðøëàãàòàé áàéäàã. Òýäíèé ýíý òóðøëàãààñ 
ñóðàëöñàíààð òà þóã õèéõ, þóíààñ çàéëñõèéõ òàëààð îëîí øèíý ñàíààã îëæ àâíà.

Îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãà íü õóóëü, õ¿íèé ýðõ, îëîí íèéòèéí 
áîëîâñðîëûí ñòðàòåãè, ¿éë àæèëëàãàà çîõèîí áàéãóóëàõ áîëîí îðîí íóòãèéí 
óëñ òºðèéí íºõöºë áàéäëûí òàëààðõ ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæòàé áàéäãààðàà 
èõýýõýí òóñ áîëîõ áîëîìæòîé. Ýìýãòýéч¿¿äèéí, øàøíû, 
óëñ òºðèéí áàéãóóëëàãóóä íü ¿å ¿å ýìýãòýéч¿¿äèéí 
ýðõ, ýð¿¿ë ìýíäèéí òàëààð èäýâõòýé êàìïàíèò àæèë 
ÿâóóëäàã. Çàðèì áàéãóóëëàãà ¿íäýñíèé õýìæýýíèé 
ýñâýë îëîí óëñûí õîëáîî ñ¿ëæýýãýýðýý äàìæóóëàí 
êàìïàíèò àæèë ÿâóóëàõàä õýðýãöýýòýé ìýäýýëëèéã 
öóãëóóëæ ò¿ãýýõýä òàíü òóñëàõ áîëîìæòîé.

Çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàã íü ñàëáàðò ãàðч 
áîëçîøã¿é àþóëòàé áàéäëûí òóõàé áîëîí àæèëòíû 
ýðõ, ýð¿¿ë ìýíäèéã õàìãààëàõ õóóëü, ä¿ðýì æóðìûí 
òàëààðõ ìýäýýëëýýð õàíãàæ чàääàã. Òýä òàíä àæëûí 
íºõöºë áàéäàë õóóëü çºðчèæ áàéãàà áîë õýðõýí 
ºðãºäºë ãàðãàõ, õóóëü õýðõýí õýðýãæäýã òàëààð õýëæ 
ºãч чàäíà. Çàñãèéí ãàçðààñ ìýäýýëýë õ¿ñýõýýð ÿâàõûí 
ºìíº òóõàéí àëáàí òóøààëòàí áîëîí àãåíòëàãò òàíä 
òóñëàõ õýìæýýíèé ýðõ ìýäýë, óëñ òºðèéí äýìæëýã áàéãàà 
ýñýõèéã íÿãòëààðàé.

Õөäөëìөðèéí àþóëã¿é áàéäàë, ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ìýðãýæèëтí¿¿ä íü àæëûí ¿åä ãàðч 
áîëçîøã¿é àþóë áîëîí ýäãýýðýýñ ñýðãèéëýõ àðãà, çàðèì 
øèéäëèéí òàëààðõ òåõíèêèéí ìýäýýëëýýð õàíãàæ чàäíà. 
Ìýðãýæèëòí¿¿ä íü òàíàé àæèë îëãîãч àþóëòàé àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõèéí òóëä õààíààñ ÿìàð ñýëáýã, òåõíèê õýðýãñýë 
àâч áîëîõûã õýëæ ºãч чàäíà. Ìºí òýäãýýð ìýðãýæèëòí¿¿äýä 
àæëûí áàéðíû àþóëòàé íºõöºëèéí õýì õýìæýýã òîãòîîõ áàãàæ 
áèé. Àæëûí áàéðàíä äàãàæ ìºðäºõ ¸ñòîé õóóëü, ä¿ðìèéí 
òàëààð òýä ñàéí ìýääýã. Òýä íîìîîñ, èíòåðíýòýýñ áîëîí áóñàä 
ìýðãýæèëòí¿¿äýýñ èë¿¿ èõ ìýäýýëýë îëæ àâàõàä òàíü òóñàëæ 
чàäíà.
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Êîìïàíèéí á¿ðтãýëä ÿíç á¿ðèéí ñýäâýýð 
õýðýãöýýòýé ìýäýýëëèéã òºðºëæ¿¿ëñýí áàéäàã. 
¯¿íä: àæëûí öàã áîëîí îëãîñîí öàëèíãèéí òóõàé 
áàðèìò, ìýðãýæëýýñ øàëòãààëñàí îñîë áîëîí ºâчëºëä 
ºðòñºí àæèëчäûí àæëûí áàéðàí äýýðõ òóðøëàãà, 
êîìïàíèéí îðëîãî, çàðëàãà, ÿìàð òºðëèéí õèìèéí 
áîäèñ õýðýãëýäýã áîëîí àæëûí áàéðàí äàõü ýð¿¿ë 
ìýíäýä àþóëòàé íºõöºë áàéäëûí òàëààðõ ä¿ãíýëò ãýõ 
ìýò. Çàðèì óëñ îðîíä àæèëòàí øààðäñàí òîõèîëäîëä 
ýäãýýð ìýäýýëëèéã õ¿ññýíýýð íü ãàðãàæ ºãºõèéã 
õóóëüчèëæ ºãñºí áàéäàã. 

Àæèë îëãîã÷èéí т¿¿õ íü àæèë îëãîãч òàë àæèëòíóóäàà õàíãàëòòàé 
õýìæýýíä õàìãààëààã¿éãýýñ, àëü ýñâýë ãàë ãàðñàí, õèìèéí áîäèñ àñãàðñíààñ 
¿¿äýí àæèëчäàä õîõèðîë óчèðñàí òàëààðõ ìýäýýëëèéã àãóóëäàã. Ìàãàäã¿é àæèë 

îëãîãч, ¿éëäâýðèéí ìåíåæåð¿¿ä íü íèéãìèéí ñàéí 
ñàéõíû òºëºº ¿éë àæèëëàãàà ºðí¿¿ëñýí ýñâýë îðîí 
íóòãèéí àëáàí òóøààëòíóóäòàé õîëáîîòîé áîëîõûã 
îëæ ìýäýõ áîëîìæòîé. Òà õóóчèí ñîíèí, Çàñãèéí 
ãàçðûí ìýäýýëëèéã ø¿¿æ  áîëíî. Îäîî àæèëëàæ 
áàéãàà áîëîí ºìíº íü àæèëëàæ áàéñàí àæèëòíóóäòàé 
ÿðèëöààä ¿çýýðýé. Ìºí óã áàéãóóëëàãûí òàëààðõ 
îëîí íèéòèéí ñàíàà áîäëûã ч áàñ ñîíèðõ. Òà õýíýýñ 
þó àñóóõ, îëîõûã õ¿ññýí ìýäýýëëýý ìýäýæ àâàõûí 
òóëä õýðõýí àñóóõ, òýäíèé ºãñºí õàðèóëòàä ¿íäýñëýí 
òóõàéí êîìïàíèéí ò¿¿õèéí òàëààð þóã îéëãîæ 

àâàõàà óðüäчèëàí áîäîæ áýëòãýõ íü ç¿éòýé. Íýã áîëñîí ¿éë ÿâäëûí òàëààð õî¸ð 
õ¿í òýñ ººð îéëãîëò ºãч, ¿íýõýýð õî¸ð ººðººð òóõàéí áîëñîí ÿâäëûã ºã¿¿ëýõ 
ìàãàäëàëòàéã àíõààðààðàé.

Íîì áà èíтåðíýт íü ìýäýýëýë àâàõ òîìîîõîí ýõ 
ñóðâàëæ áîëäîã. Ýð¿¿ë ìýíä, õèìè, ¿éëäâýð áîëîí 
áèçíåñ ãýýä õàéãààä ¿çýýðýé. Òà ººðèéí óëñ îðîíäîî 
ìºðäºæ áàéãàà õóóëèàð àæèëчäûí ýðõ, àæëûí áàéðíû 
ýð¿¿ë àõóé, ýìýãòýéч¿¿äèéí ýðõ çýðýã ìýäýýëëèéã 
òºâºãã¿é îëæ чàäíà. ¯¿ãýýð çîãñîõã¿é àæëûí áàéðíû 
ýð¿¿ë àõóéä õîðòîé íºõöºëèéí òàëààð íàðèéâчèëñàí 
áîëîí èë¿¿ äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë àâч áîëîõ 
áàéãóóëëàãóóäûí òóõàé ìýäýýëëèéã ч áàñ îëæ чàäíà.

Ажлын байранд эрүүл мэндийг дэмжихэд суралцах, бусдад зааж сургах 
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Õөäөëìөðèéí àþóëã¿é áàéäàë, ýð¿¿ë àõóéí 
ìýðãýæèëтí¿¿äýä ºãºõ çºâëºãºº

Áèä á¿ãä ¿íýëýãäýõ¿éö õýìæýýíèé ìýäëýã òóðøëàãàòàé ч, õýí ìààíü ч “á¿õíèéã 
ìýääýã” òºãñ íýãýí áèø. Ìýðãýæèëòí¿¿ä ч íýãýí àäèë. ÕÀÁÝÀ-í ìýðãýæèëòíèé 
õóâüä òà ìýäýæ áàéãàà ç¿éëýý àæèëчäàä õýëæ ºãч, òýä õîîðîíäîî ÿðèëöàí, 
áàéãàà ìýäýýëýëäýý ø¿¿ìæëýëòýé õàíäàæ òóíãààõàä íü òóñàëæ áîëíî. Õýðâýý 
àæèë îëãîãч áîëîí ìýðãýæèëòíýýñ ºãч áóé ìýäýýëýë íü àæèëчäûí àìüäðàë 
äýýðõ òóðøëàãàòàé íèéöýõã¿é, íýã ë áóðóó çºð¿¿ ñàíàãäààä áàéãàà áîë àæèëчèä 
ººðñäèéí ýðãýëçýýã òàéëàõ ÿâäëûã íü óðàìøóóëàí, áîëîìæòîé áîë òýäíèéã 
èë¿¿ èõ ç¿éëèéã áèå äààæ ñóäëàí ìýäýýëýë îëæ àâàõ òàëààñ íü äýìæèõ õýðýãòýé. 
Õýðâýý òýäíèé áóðóó áàéâàë òà îëñîí ìýäýýëýëä íü ä¿í øèíæèëãýý õèéëãýæ, 
òýäíèéã ñàíàà áîäëîî ººðчëºõºä íü òóñëàõ õýðýãòýé.

Аюулгүй, шударга ажлын байрыг бий болгох нь
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Ýõëýýä àæèë÷èäтàé ÿðèëöàõ. Юóíû ò¿ð¿¿íä àæèëчäûí òóðøëàãûã àñóóæ 
ìýä. ¯éëäâýðèéí òàëààðõ íîì áîëîí ñòàòèñòèêèéí òºñººëºë íü áîäèò áàéäàë 
äýýð ÿìàð áàéâ ãýäýãò àíõààðëàà õàíäóóëæ, òîî áàðèìòûã òýìäýãëýæ àâ.

Àæèë÷èä áîëîí íèéãìèéí õóâьä àëь íь õàìãèéí ÷óõàë âý ãýäýãт 
àíõààðàõ. Ìàãàäã¿é õàìãèéí õÿìä, õóðäòàé íü ýñâýë àøèãòàé íü, àëü ýñâýë 
àæèë îëãîãч þì óó, óëñòºðчèéí àøèã ñîíèðõîë, àìáèöàä ñàéí ¿éëчèëäýã ç¿éë ч 
áàéæ áîëíî. 

Íèéãìèéí àñóóäàëä àíõààðàë õàíäóóëàõ. Àæëûí áàéðíû äàðàìò 
áîëîí öàëèíãèéí õýìæýý ãýõ ìýò. Ìºí ýð¿¿ë ìýíä, õºäºëìºð õàìãààëëûí 
àñóóäàë ч áàãòàíà. Àæëûí áàéðíû ýð¿¿ë àõóé íü çºâõºí ìàøèí òåõíèê, òîíîã 
òºõººðºìæººñ õàìààðäàãã¿é.

ßëãàâàðëàë, äîðîìæëîë çýðãèéí тàëààð ÿðèõäàà èëýí äàëàíã¿é 
áàéõ. ¯éëäâýðчíèé ýâëýëèéí òºëºº àæèëëàäàã çàðèì íýã ÕÀÁÝÀ-í 
ìýðãýæèëòí¿¿äýä õ¿ì¿¿ñ òýð á¿ð èòãýäýãã¿é. Á¿ð îëîíä òàíèãäñàí, áàéãóóëëàãûí 
àëáàí ¸ñíû áîëîí çàñãèéí ãàçðûí ¿éëäâýðчíèé ýâëýë áàéñàí ч ãýñýí èòãýäýãã¿é. 

Ìýäëýãýý õóâààëöàõ. Àæèëчèäòàé ìýäëýãýý õóâààëöñàíààð òà òýäíèéã àæëûí 
áàéðíûõàà ýð¿¿ë àõóé, àþóëã¿é áàéäëûí òàëààð ñàíàà òàâüäàã õ¿ì¿¿ñ áîëãîæ 
чàäíà.

Ажлын байранд эрүүл мэндийг дэмжихэд суралцах, бусдад зааж сургах 


