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Àæèëчдûн ýð¿¿ë ìýндèéã 
ñàéæðóóëàõ àæëûã 
çîõèîн áàéãóóëàõ

Àæëûí áàéðàí äàõü àñóóäàë íü îëîí õ¿íä íýãýí çýðýã íºëººëäºã ó÷ðààñ 
òýäãýýðèéã øèéäâýðëýõ õàìãèéí ñàéí àðãà íü àëü áîëîõ îëîí õ¿íèéã òàòàí 
îðîëöóóëàõ ÿâäàë þì. Àæèë÷äûí ýð¿¿ë ìýíäèéí óõóóëàã÷ íü áóñàä àæèë÷äûã 
íýã íýãýíäýý òóñëàõ, àæëûí áàéðíû ýð¿¿ë àõóéí àñóóäëàà øèéäýõýä íü ñóðãàõ, 
ýíý àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ ¿¿ðýã õ¿ëýýäýã. ¯¿íèé òóëä òýäíèéã õàìòàä íü 
á¿ëýã áîëãîæ, ýð¿¿ë ìýíäýý ñàéæðóóëàõ óðàì çîðèãòîé áàéëãàõ íü àæèë÷äûí 
ýð¿¿ë ìýíäèéí óõóóëàã÷èéí õèéæ ÷àäàõ õàìãèéí ÷óõàë ç¿éëñèéí íýã þì. ¯¿íä 
öàã õóãàöàà áîëîí òýâ÷ýýð øààðäàãäàõ áºãººä àæèë÷äûã ººðñäèéã íü îðîëöîã÷ 
áàéëãàõûí òóëä òýäíèéã äýìæèõ õýðýãòýé þì.

 Íîìûí ýíýõ¿¿ á¿ëýãò àæèë÷äûí ýð¿¿ë ìýíäèéí óõóóëàã÷èä õýðýã áîëîõ 
ìýäýýëë¿¿ä îðñîí áºãººä ýíý íü õàìò àæèëëàæ áóé õ¿ì¿¿ñèéã íýã á¿ëýã áîëãîí, 
àæëûí áàéðàí äàõü àñóóäëûã õàìòäàà òîäîðõîéëîõ, óã àñóóäëûí òàëààð èë¿¿ 
èõèéã ìýäýõ, õàìòðàí àæèëëàã÷äàäàà ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîâñðîë îëãîõ, áîãèíî 
áîëîí óðò õóãàöààíû çîðèëòóóäûã àæëûí áàéðàí äýýðýý õýðýãæ¿¿ëýõ, ýð¿¿ë 
ìýíäèéã ñàéæðóóëàõ àðãà çàìûí òàëààðõ ìýäýýëë¿¿ä áîëíî. Ýíä ìºí àæèë÷äûí 
ýð¿¿ë ìýíä, õºäºëìºð õàìãààëëûí õîðîîã á¿ðä¿¿ëñíýýð àæèë÷äûí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí óõóóëàã÷, ÕÀÁÝÀ-í ìýðãýæèëòýí, àæèë îëãîã÷ íàðò áîëîí àæèë÷äàä 
õýðõýí òóñàëæ, øààðäëàãàòàé ººð÷ëºëòèéã ààæìààð õèéæ áîëîõûã çààñàí áîëíî. 
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Àæëàà ýõëýõèéí ºìíº äàðààõ ç¿éëñèéã òóíãààæ áîäîîðîé. ¯¿íä:

• ßìàð òºðëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëáàë òàíû àâàõûã õ¿ñýæ áóé    
ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõàä õàìãèéí òîõèðîìæòîé áàéõ âý?

•	 ßìàð òºðëèéí ¿éë àæèëëàãààíä òà áîëîí òàíû õàìòðàí àæèëëàã÷èä öàã 
ãàðãàõ áîëîìæòîé âý?

•	 ßìàð òºðëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëáàë àæèë÷äûí õîîðîíä õîëáîî 
õàðèëöàà ¿¿ñãýæ ÷àäàõ âý? ßàâàë ìåíåæåð, ÕÀÁÝÀ-í ìýðãýæèëòýí áîëîí 
õºðø¿¿äèéã îðîëöóóëààä õàìòûí àæèëëàãààã ºðãºæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé âý?

• ßìàð òºðëèéí ¿éë àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëñíààð àæèë÷äûã ººð÷ëºëò 
õèéõ óðàì çîðèãòîé áîëãîõ âý?

Ýдãýýð ¿éë àæèëëàãàà ñóðàëöàõàд òàнü òóñàëнà

Àæèë÷äààñ ìýäýýëýë öóãëóóëæ õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýõ, ñóäàëãàà ÿâóóëàõ, ãàçðûí 
çóðàã çóðàõ, òýìäýãëýëèéã õîîðîíä íü õàðüöóóëàõ ãýýä àëü ÷ òºðëèéí ¿éë 
àæèëëàãààã òà ñîíãîæ õýðýãæ¿¿ëñýí, ýíý íü ¿éëäâýð á¿ðò õàðèëöàí àäèëã¿é áàéõ 
áîëíî. Ãýõäýý åðºíõèé òóëãàðäàã àñóóäëóóäûã ÿëãàí ãàðãàæ èðýõ, àæèë äýýð 
õýðýãæ¿¿ëýõ îíîâ÷òîé øèéäëèéã îëîõûí òóëä äàðààõ àñóóëòàä õàðèóëò àâàõ 
õýðýãòýé. 

¯¿íä:

•	 ßìàð àñóóäëûã á¿ãä ìýääýã ýñâýë èõýíõ àæèëòàí ººð õîîðîíäîî ýíý òóõàé 
õóâààëöàæ áàéíà âý?

•	 Ýðýãòýé, ýìýãòýé àæèë÷èä ÿëãààòàé àñóóäëóóäûã äýâø¿¿ëýí òàâüñàí óó?

•	 Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿìàð àñóóäàë áàéíãà òóëãàìäàæ áàéíà âý? Àëü íü õààÿà 
òîõèîëäîæ áàéãàà âý?

•	 Àëü àñóóäàë íü õàìãèéí íîöòîé, õàìãèéí èõ õîð õîõèðîë ó÷ðóóëæ áàéíà 
âý?

•	 ßìàð àñóóäëûã èõýíõ àæèëòàí èë¿¿ îíöîëæ øèéäâýðëýõèéã ýðìýëçýæ 
áàéíà âý?

•	 Ýäãýýðýýñ îëîí íèéòèéí äóíä óäèðäëàãóóäûí àíõààðëûã õàìãèéí èõ òàòàæ 
áàéãàà àñóóäàë áàéíà óó?

•	 Àëü àñóóäëûã íü õàìãèéí õóðäàí, õÿëáàð øèéäâýðëýõ áîëîìæòîé âý?

Ажилчдын эрүүл мэндийг сайжруулах ажлыг зохион байгуулах
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Ñóðч ìýдñýнýý áóñàдòàé õóâààëöàõ

Áóñàä àæèë÷èäòàéãàà ìýäýýëëýý õóâààëöààðàé. ßëàíãóÿà ººðèéí àñóóäàë 
áýðõøýýë, ñàíàà áîäëûã õóâààëöàæ áóé àæèëòàíòàé ñàíàë ñîëèëöîîðîé. Õàìòðàí 
àæèëëàã÷äàäàà òóñàëñíààð àñóóäàëä àíõààðëûã íü õàíäóóëæ, áèå áèåý äýìæèæ 
ººð÷ëºëò õèéõýä òóñëàõ íü èðýýä¿éä èë¿¿ èõ ººð÷ëºëò õèéõ óðàì çîðèãèéã 
ºäººæ ºãäºã. ßã ýíý øàëòãààíààð ñ¿ì õèéä, ýìýãòýé÷¿¿äèéí á¿ëýã, õºðø¿¿äèéí 
õîëáîî çýðýã îëîí íèéòèéí á¿ëã¿¿äòýé ìýäýýëëýý õóâààëöààðàé.

Àæèëчдûн àнõààðàë õàндóóëæ áàéãàà 
ñýдâýýð ÿðèëöàõ
Àæèë÷èäòàé àæëûí íºõöºë áàéäëûíõ íü òóõàé ÿðèëöàõ àðãààð òýäíèéã çàëõààäàã 
áîëîí òýäíèé õóâüä ÷óõàëä òîîöîãäîõ ñýäâ¿¿ä áàéãààã îëæ ìýäíý. Èéì ÿðèëöëàãà 
íü ¿éëäâýðèéí “óóð àìüñãàëûã ìýäýð÷”, àæèë÷èä íºõöºë áàéäëûã ººð÷ëºõ 
òàëààð þó áîäîæ, ìýäýð÷ áàéãààã îëæ ìýäýõ áîëîìæèéã îëãîäîã. Èíãýñíýýð 
àæèë÷èä òàíûã ìýääýã áîëæ, òàíä èòãýæ, òà íàðûí õîîðîíä íÿãò õàìòûí 
àæèëëàãàà áèé áîëíî.

 Ýõëýýä ¿éëäâýðèéí àæèë÷èäòàéãàà àëáàí áóñààð õàðèëöàæ ýõëýýðýé. 
Àæëûí áóñ îð÷èíä ºðí¿¿ëñýí ÿðèà íü èë¿¿ àþóëã¿é, õÿëáàð áàéæ áîëîõ þì. 

Аюулгүй, шударга ажлын байрыг бий болгох нь
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Òà òýäíýýñ ÿàãààä ýíý àñóóëòûã àñóóæ áàéãàà, òýäíèé õàðèóëòûí äàãóó þó õèéõ 
òºëºâëºãººòýé áàéãààãàà íýýëòòýé òîäîðõîé îéëãóóëààðàé. Õýðýâ õýí íýãýíä 
òààëàìæã¿é ñàíàãäàæ áàéãàà áîë ñàíàë áîäëîî õóâààëöàõûã õ¿÷ëýõ õýðýãã¿é. 
Õ¿ì¿¿ñòýé õàðèëöàõäàà, ÿëàíãóÿà îëîí íèéòèéí ãàçàð áîëãîîìæòîé áàéõàä 
èë¿¿äýõã¿é.

 Óóëçàëò çîõèîí áàéãóóëàõàä áýëýí áîëñîí áîë ñîíèðõëîîðîî íýãäñýí, èòãýë 
õ¿ëýýñýí õ¿ì¿¿ñýý ¿éëäâýð äîòðîî æèæèã á¿ëã¿¿ä áîëãîæ õóâààíà. Òýäíèéã 
àæëààñ ººð ãàçàðò óðüæ óóëçàëòàà õèéíý. Æèæèã á¿ëã¿¿äòýéãýý ýõëýýä óóëçàõ íü 
èë¿¿ çºâ ñîíãîëò þì. Æèæèã á¿ëã¿¿äýä ººð ººð ñî¸ë èðãýíøèë, õýë, ¿íäýñòíèé 
òºëººëºã÷ áîëîí øèëæèí èðñýí èðãýä îðîëöñîí áàéâàë ñàéí. Ýõëýýä ýðýãòýé, 
ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñèéã òóñàä íü öóãëóóëæ óóëçàõ íü ýìýãòýé÷¿¿ä ººðñäèéí àñóóäàë 
áîëãîîìæëîëûã ÷ºëººòýé èëýðõèéëýõ áîëîìæèéã îëãîíî. Öàãèéí àÿñààð ÿíç 
á¿ðèéí õ¿ì¿¿ñèéí òºëººëëèéã îðîëöóóëñàí á¿ëã¿¿ä áèå áèåäýý èòãýõ õ¿ðòëýý 
ºñºæ äýâæäýã.

 Àæèë÷èäòàé ÿðèëöàõ ¿åäýý õ¿ì¿¿ñò òýäíèéã õàìãèéí èõýýð çîâîîæ áóé 
àñóóäàë áîëîí òýäíèé õóâüä õàìãèéí ÷óõàëä òîîöîãäîæ áóé àñóóäëûã ÷ºëººòýé 
ÿðèõ õàíãàëòòàé öàã õóãàöàà, îðîí çàéã ãàðãàæ ºãºõ õýðýãòýé. ßðèëöàæ, çîõèîí 
áàéãóóëàëòàä îðîõûã õ¿ñýõã¿é áàéãàà àæèë÷äàä óóæóó õàíäàí, ¿éë àæèëëàãààíä 
îðîëöîîã¿éíõ íü òºëºº ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàõã¿é áàéõ ¸ñòîé. Çàðèì õ¿ì¿¿ñò 
áîäîë ñàíààãàà öýãöëýí øèéäâýð ãàðãàõàä íü õóãàöàà õýðýãòýé áàéäàã.

 Õ¿ì¿¿ñèéí äýâø¿¿ëæ áóé çàðèì àñóóäàë òàíä ýâã¿é ñàíàãäàæ ìàãàäã¿é. 
ªºðèéíõºº ÷àäëûí õýðýýð òýäýíä àíõààðàë õàíäóóëæ, õýðõýí õàðèóëàõàä íü 
òóñëàõûã áóñàä àæèë÷äààñàà õ¿ñýæ, äýìæëýã àâ÷ áîëíî. Òàíû ¿¿ðýã áîë á¿õ 
àñóóäëûã øèéäâýðëýõ áèø ãýäãèéã ñàíàæ ÿâààðàé. Õàðèí ÷ õ¿ì¿¿ñò ººðñäèéíõºº 
àñóóäëûã îëæ õàðæ, ººðñäºº øèéäâýðëýõ øèéäëèéã ýðæ õàéõàä íü òóñëàõ ÿâäàë 
þì.

Ажилчдын эрүүл мэндийг сайжруулах ажлыг зохион байгуулах
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Æèæèã á¿ëã¿¿дòýé ÿðèëöàõ

 Æèæèã á¿ëã¿¿äèéã íýãýýñ õî¸ð õ¿í àõëàí àæèëëàæ áîëíî. Ýñâýë òàíä íýãýýñ 
õî¸ð æèæèã á¿ëã¿¿äèéã àõëàí àæèëëàäàã õýä õýäýí õ¿í õýðýãòýé áàéæ áîëîõ 
þì. Ýíý íü õ¿ì¿¿ñèéí ìàíëàéëàõ óð ÷àäâàðûã ºñãººä çîãñîõã¿é òàíä áîãèíî 
õóãàöààíä èõ ìýäýýëýë îëæ àâàõàä òàíü òóñàëíà.

Óóëçàõ: Àæëûí òàëààðõ àñóóäëàà ÿðèëöàõàä ýâòýéõýí, àþóëã¿é, õ¿ð÷ î÷èõîä 
õÿëáàð ãàçðûã ñîíãîæ öººí òîîíû àæèëòíûã íýã äîð öóãëóóëààðàé. 

Àñóóдëàà ÿðèëöàõ: Õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä àæèë äýýð íü ÿìàð áýðõøýýë òóëãàð÷ 
áàéãààã àñóóæ, àíõààðëàà õàíäóóëæ áóé ñýäâýý õýëæ ñàíàëàà õóâààëö. ßìàð 
íºõöºë áàéäëûã òýä àþóëòàé ãýæ ¿çýæ áàéãàà áîëîí òýäýíä àþóëòàé áàéõ 
ìàãàäëàë õýð èõ áàéãààã îëæ ìýä.

Àñóóдàë áîëîн ñàнàë áîëãîæ áóé øèéдëèéã ñîнñîõ: Îëîí àæèëòàí 
äóðäàæ áóé àñóóäëààð õ¿í íýã á¿ðèéí áîäîë ñàíàëûã àíõààðàëòàé ñîíñîîðîé. 
ªºð ººð ÿëãààòàé á¿ëã¿¿äýýñ ãàðàõ ÿíç á¿ðèéí ñàíàë áîäëûã îëæ íýý. Á¿ëãèéí 
ãèø¿¿äýýñ ýìýãòýé÷¿¿ä, õºäºº îðîí íóòàã áîëîí ãàäààäààñ èðñýí, õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé ãýõ ìýò ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàëòàä ºðòäºã õ¿ì¿¿ñèéí ñàíàà áîäëûã 
îíöãîé àíõààðàë òàâüæ ñîíñîîðîé.

Аюулгүй, шударга ажлын байрыг бий болгох нь



59

Þó îëæ ìýдñýнýý áèчèæ òýìдýãëýõ: Á¿õ ç¿éëèéã ìàðòàëã¿é ñàéí ñàíàæ 
áàéõ ¿¿äíýýñ õýëýëö¿¿ëýã ºðíºæ áàéõ ¿åä áîëîí õýëýëö¿¿ëãèéí äàðààõ ººðèéí 
ñàíàà áîäëûã òýð äàðóé òýìäýãëýæ àâàõ õýðýãòýé.

¯ð д¿нã нýãòãýõ: Îëîí àæèëòàíòàé óóëçàæ ÿðèëöñàíû äàðàà òýäíèé àñóóëò, 
õàðèóëòààñ þó ìýäýæ àâñíàà íýãòãýí ä¿ãíýõ õýðýãòýé. Æèøýý íü: èõýíõ àæèë÷äàä 
òóëãàìäàæ áóé íèéòëýã àñóóäàë íü þó âý? Àëü àñóóäàë íü àæèë÷äûí õóâüä 
õàìãèéí ÷óõàë âý? Àëü àñóóäëûã øèéäâýðëýõ õÿëáàð øèéäýë áàéãàà âý?

Òàíä òóñëàìæ õýðýãòýé þó? Òàíä òóñàëæ ÷àäàõ ÷àäâàð, ìýäëýã, òóðøëàãà 
ÕÀÁÝÀ-ûí ìýðãýæèëòí¿¿ä, ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë¿¿ä, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä 
ãýýä îëîí õ¿ì¿¿ñò áèé. Á¿ëãýýñ òýäýíä õ¿ð÷ àæèëëàæ ÷àäàõ õýí áàéãààã àñóó.

Ñàнàë àñóóëãûн àðãààð àñóóõ 
Ñàíàë àñóóëãà ÿâóóëñíààð èæèë òºðëèéí ìýäýýëëèéã íýãýí çýðýã îëîí õ¿íýýñ 
öóãëóóëàõ áîëîìæ á¿ðäýõ áºãººä õàðèóëòûã íü õàðüöóóëàõàä õÿëáàð áàéäàã. 
Ò¿¿í÷ëýí ñàíàë àñóóëãà íü îðîëöñîí áàã, á¿ëã¿¿äèéí õîîðîíä õàðèëöàà õîëáîî 
òîãòîîæ, á¿ëãèéí ãèø¿¿ä áîëîí õàìòðàí àæèëëàã÷èä õîîðîíäîî ÿðèëöàõ ñýäâèéã 
ãàðãàæ èðäýã.

 Ãýâ÷ ñàíàë àñóóëãûí àðãà íàðèéí 
òºâºãòýé ìýäýýëëèéã îëæ àâàõàä òóñ 
áàãàòàé. Õàðèí á¿ëã¿¿äòýé òóñãàéëàí 
ÿðèëöàõàä èéì ìýäýýëëèéã îëæ àâàõ 
íü èë¿¿ äºõºì áàéäàã. Àæèë÷äûí 
ìýäðýìæèéí òóõàé ñýäýâ, ýñâýë 
òýäýíä òààã¿é òóõã¿é áàéäàã ç¿éëñèéí 
òàëààðõ àñóóëòûã ãàíöààð÷èëñàí 
ÿðèëöëàãûí ÿâöàä òîäðóóëàõ íü èë¿¿ 
òóñòàé.

 Òîäîðõîé àñóóëòóóäûã àñóó. Æèøýý íü: ªíãºðñºí äîëîî õîíîãò õýäýí öàã 
àæèëëàñàí áý? Õýí íýãýí õ¿íèé àðüñàí äýýð òóóðàëò ãàðñàí óó? Äàðãà òàíü àðèóí 
öýâðèéí ºðººíä îðîõ öàãèéã õÿçãààðòàé áîëãîñîí óó? ãýõ ìýò.

 Ýíãèéí, õÿëáàð àðãààð ìýäýýëýë öóãëóóëàõ íü ¿ðãýëæ õàìãèéí øèëäýã øèéäýë 
áàéñàí þì. Õýðâýý òàíä öººí ýíãèéí àñóóëò áàéãàà áîë õîîëëîæ áàéõ ¿åä íü 
àñóóëòàà àñóóæ, ãàðûã íü ºðã¿¿ëýýä õàðèóëòàà àâ÷ áîëîõ òóë çààâàë ñàíàë àñóóëãà 
ÿâóóëàõ øààðäëàãàã¿é þì.

 Õýòýðõèé òºâºãòýé, õýö¿¿ àñóóëò àøèãëàí ñàíàë àñóóëãà ÿâóóëàõ íü 
ñàíàëàà öóãëóóëàõ, íýãòãýæ ä¿í øèíæèëãýý õèéõýä õ¿íäðýëòýé áîëãîäîã. Åð 
íü õ¿ì¿¿ñ èõýâ÷ëýí ñàíàë àñóóëãàä äóðäñàíààñ èë¿¿ îëîí àñóóäëûã õºíäºæ 
ÿðèõ ñîíèðõîëòîé áàéäàã. ßíç á¿ðèéí ç¿éëñèéí òàëààð õ¿ì¿¿ñèéí ñàíàà 
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áîäëûã ñîíñîõ àæëûã òºëºâëºæ, õàðèóëòûã òýìäýãëýæ àâààä, òýäíèéã óóëçàëò, 
õýëýëö¿¿ëýãò óðüæ îðîëöóóëàí, ººðñäèéí ñàíàà çîâæ áóé àñóóäàëä èë¿¿ àíõààðàõ 
áîëîìæ îëãîîðîé.

 Ñàíàë àñóóëãà ÿâóóëæ áàéãàà ¿åä õóâèéí ìýäýýëëèéã íóóöëàõ íü ÷óõàë. Ýíý 
íü òàíä áîëîí ñàíàë àñóóëãàä îðîëöñîí àæèë÷äûí àëü àëèíä òóñòàé.

Ñàнàë àñóóëãà ÿâóóëàõ

Óóëçàëò: Õýä õýäýí õàìòðàí àæèëëàã÷äààñàà òóñëàõûã õ¿ñ. Àæëûíõàà àñóóäëûã 
ÿðèëöàõàä òóõòàé ãàçðûã ñîíãîí óóëç.

Ãîë àñóóдëûã ÿðèëöàõ: Ýíý á¿ðä¿¿ëñýí áàãààðàà õàìòäàà àæèë÷äààñ àñóóõ 
àñóóëòûí æàãñààëò ãàðãà. Á¿ëã¿¿äèéí õàìãèéí èõýýð àíõààðàë õàíäóóëæ áóé òýð 
àñóóäëààñ ýõëýí æàãñààëò ãàðãà. Ýíý æàãñààëòààñ íîöòîé áàéæ áîëîõ ýñâýë òàíû 
áîäëîîð õàìãèéí ÷óõàë ãýæ òîîöñîí õýä õýäýí àñóóëòûã ñîíãî. 

Ñàнàë àñóóëãûн àñóóëòûã áèчèõ: Àñóóëòûí æàãñààëò ¿¿ñãý. Àæëûí 
áàéðàí äýýðõ ÿìàð íýã àñóóäëûã õºíäºõäºº àæèë÷äûí õóâüä ýíý àñóóäàë õýð 
÷óõàë ýñýõ, ýíý àñóóäëûã øèéäâýðëýõ òàëààð òýä õýð èõ àíõààð÷ áàéãààã ¿ðãýëæ 

Аюулгүй, шударга ажлын байрыг бий болгох нь



61

àñóóæ òîäðóóëæ áàé. Õýðâýý õýòýðõèé îëîí àñóóëò áýëäñýí áîë õàìãèéí ÷óõàë 
íü àëü àñóóäàë âý ãýäãèéã áîäîõ õýðýãòýé. Õàðèóëòûã ÒÈÉÌ ýñâýë ¯Ã¯É ãýæ 
áè÷èõ, àëü ýñâýë õàðèóëòûí õýä õýäýí õóâèëáàðòàé áàéõ íü íýãòãýí ä¿ãíýõýä èë¿¿ 
õÿëáàð áºãººä íýýëòòýé àñóóäëààñ çàéëñõèéõ áîëîìæèéã îëãîäîã. Õýò õàéðöàãëàæ 
àñóóõã¿éãýýð õ¿ì¿¿ñèéí þó áîäîæ áàéãààã 
¿íýí ìºíººð íü îëæ ìýäýõ íü èë¿¿ ÷óõàë 
þì. Ñàíàë àñóóëãûí àñóóëòûã áýëòãýõýä 
îðîëöîîã¿é öººí òîîíû àæèëòíààð ñàíàë 
àñóóëãàà ýõëýýä áºãë¿¿ë. Õýðâýý òýäíèé 
õóâüä àñóóëò îéëãîìæã¿é, õýò èõ ñàíàãäàæ 
áàéãàà áîë ñàíàë àñóóëãûí àñóóëòûã õàñàæ 
äàõèí áè÷.

Ñàнàë àñóóëãûã òºëºâëºõ: Õ¿í òóñ 
á¿ð õýäýí õ¿íýýñ, ¿éëäâýðèéí àëü àëü 
õýñãýýñ ñàíàë àñóóëãà àâàõàà òºëºâëº. Áàãèéí ãèø¿¿äòýé óóëçàõ, ñàíàë àñóóëãà 
áºãë¿¿ëýõ îãíîîã òîâëî. Ñàíàë àñóóëãûí ¿åýð òîõèîëäîæ áîëîõ ç¿éëñò óðüä÷èëàí 
áýëòãýæ, ä¿ðä îðæ òîãëîõ áîëîí áóñàä äàñãàëààð äàìæóóëàí óóëçàëòàä áàãèéí 
ãèø¿¿äèéã áýëòãý. Ñàíàë àñóóëãûí äàðàà þó õèéõýý òºëºâëºæ ýäãýýð àñóóëòóóä 
íü òàíä çàéëøã¿é õýðýã áîëîõ ìýäýýëëèéã ºã÷ ÷àäàõ ýñýõèéã óðüä÷èëàí õàðàõûã 
õè÷ýý.

Ñàнàë àñóóëãà ÿâóóëàõ: Çàðèì õ¿ì¿¿ñ àñóóëòàà óíøèæ ÷àäàõã¿é áàéõ 
ìàãàäëàëòàé òóë òà òýäãýýð àæèë÷äààñ ãàçàð äýýð íü àñóóëòûã àñóóæ, õàðèóëòûã 
ºìíººñ íü áºãëºæ áè÷èõ õýðýãöýý ãàð÷ ìýäíý.

Áèå áèåнýý õ¿ëýýн çºâøººðºõ: Áàãààðàà ýðãýí óóëçàæ, öóãëàðàõäàà òà 
á¿õýí ººðñäºäºº òîõèîëäñîí õºãæèëòýé ÿâäàë, õàìãèéí ñîíèðõîëòîé áàéñàí 
õ¿ì¿¿ñ, òóëãàìäñàí õýö¿¿ áýðõøýýë¿¿äýý õóâààëöàí ÿðèëöààðàé. 

Õýðâýý áàãèéí ãèø¿¿äýä àñóóäàë òîõèîëäñîí áîë áóñäààñàà àñóóæ, ñàíàë 
àñóóëãàà õÿëáàðõàí ÿâóóëàõ ÿìàð àðãà çàì îëñíûã íü ÿðèóëààðàé.

¯ð д¿нã нýãòãýõ: Òàíä õàíãàëòòàé èõ ìýäýýëýë öóãëàðñíû äàðàà á¿õ õàðèóëòûã 
íýãòãýýä õîîðîíä íü àíãèëæ ÿëãà. Òýãýýä áàãèéí ãèø¿¿ä àñóóëòàä õàðèóëò àâ÷ 
áàéõäàà þó îëæ ìýäñýíèéã íýãòãý. Æèøýý íü: Õ¿ì¿¿ñèéí àæèãëàæ ìýäñýí ýñâýë 
áèåýðýý òóóëñàí íèéòëýã áºãººä õàìãèéí àþóëòàé ç¿éë þó âý? Àëü àþóë îñëûã 
çºâõºí íýã á¿ëãèéí õ¿ì¿¿ñ õýëæ áàéâ? Àæèëòàé õîëáîîòîé ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ÿìàð àñóóäàë õ¿ì¿¿ñò òîõèîëäñîí áàéíà âý? Õ¿ì¿¿ñèéí õàìãèéí èõ àíõààðàë 
õàíäóóëæ áàéãàà ç¿éë þó áàéíà? Õ¿ì¿¿ñ àæëûíõàà þóã íü ººð÷ëºõèéã õàìãèéí 
èõ õ¿ñýæ áàéíà âý?
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Àæèë÷äûí ìýäýæ áàéãàà ç¿éëèéã îëæ ñîíñ

 Ìàíàé á¿ëýã ýðãîíîìèêèéí òóõàé óóëçàëò õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëñýí þì. 
Áèä àæëàà ÿàæ çîõèîí áàéãóóëáàë áýðòýë ãýìòýëä áàãà ºðòºõ âý ãýäãýý îëæ 
ìýäñýí áîëíî. Àæèëä õýðýãëýõ ìàòåðèàëàà ººðòºº îéðõîí òàâüæ, áèåèéí 
õºäºëãººíºº áàãàñãàñíààð öààøäàà áàãà ºâäºõ áîëíî. Ìºí áèä ñóíãàëòûí 
äàñãàë, èëëýã, áèåèéí äàñãàë õºäºëãººí õèéæ ýð¿¿ë ìýíäýý õàìãààëàõ 
òàëààð ñóðàëöñàí þì.

 Ñóðãàã÷ áàãø áèäýíä íýã õºäºëãººíºº äàõèí äàõèí äàâòàí õèéñíýýñ 
¿¿äýí áèé áîëîõ ãýìòýë áýðòëèéí òóõàé ÿðüæ áàéõàä íü áèä ò¿¿íèé þó ÿðüæ 
áàéãààã ìàø ñàéí îéëãîæ áàéñàí. ¯¿íýýñ áîëæ ë áèäíèé îëîíõûí ãàð íü 
ºâääºã! Òèéì ó÷ðààñ áèä áóöàæ àæèë äýýðýý î÷îîä “Äàõèí äàâòäàã ¿éëäëýýñ 
áîëæ áýðòýõ íü” ãýäýã ñýäâýýð ÿðèõàä õ¿ì¿¿ñ èõ ñîíèðõîæ õ¿ëýýæ àâíà ãýæ 
áîäñîí. Ãýòýë õ¿ì¿¿ñ áèäýíä “Áóðóó, áóðóó. Áèä íàð ÷èíü ¿å ìº÷íèé ºâ÷òýé 
áàéõã¿é þó, ýíý ÷èíü íýã ¿éëäëèéã îëîí äàõèí äàâòàí ¿éëäýõòýé ÿìàð ÷ 
õàìààã¿é. ×è èë¿¿ èõ àæèëëàæ, õºãøðºõ òóñàì ë ¿å ìº÷ ÷èíü ºâääºã áîëíî. 
Òýãýýä ýíèéã þó ÷ ººð÷èëæ, çîãñîîæ ÷àäàõã¿é” ãýæ õýëöãýýæ áàéâ.

 Äàðààãèéí óóëçàëò õýëýëö¿¿ëãèéí ¿åýð áèä ¿éëäâýðèéíõýý çºð¿¿ä, 
õýâøìýë îéëãîëòòîé àæèë÷äûíõàà òàëààð ÿðüæ ãîìäîë ìýä¿¿ëëýý. Ñóðãàã÷ 
áàãø áèäýíä “Õ¿í á¿ð ýð¿¿ë ìýíäèéí òóõàé õàðèëöàí àäèëã¿é ìýäëýãòýé 
áàéäàã” ãýäãèéã òàéëáàðëààä, “Áèäíèé ¿¿ðýã áîë òýäýíä áàéãàà ìýäëýãèéã 
¿íýëýõýýñ ãàäíà øèíý ìýäýýëýë ºãºõºä îðøèíî” ãýâ. Õýðâýý áèä õ¿ì¿¿ñò 
õàíäàí “Òà íàð áóðóó ÿðüæ áàéíà” ãýæ õýëáýë òýä öààøèä áèäíèéã ñîíñîõîî 
áîëèíî. ¯¿íèé îðîíä áèä õ¿ì¿¿ñò øèíý ìýäëýãèéã îéëãóóëàõ àðãà îëæ, ýíý 
øèíý ìýäëýã íü òýäíèé ìýäýæ áàéãàà îéëãîëòòîé õýðõýí óÿëäàæ áàéãààã 
óõààðóóëàõ õýðýãòýé.

 “¯å ìº÷íèé ºâ÷èí ãýñýí îéëãîëòûã íü áóðóóøààõûí îðîíä áèä òýäíýýñ 
àñóóëò àñóóæ áîëîõ þì” ãýäãèéã ñóðãàã÷ áàãø ñàíàë áîëãîëîî. Æèøýý íü: 
ßã õààíà ÷èíü ºâäºæ áàéíà âý? Õàòãàæ ºâäºæ áàéíà óó? ßäàð÷, ñóëüäàæ 
áàéíà óó? ªâäºëòººñ ãàäíà ººð ÿìàð òààã¿é ìýäðýìæ ìýäýð÷ áàéíà? Àæëûí 
äàðàà èë¿¿ èõ ºâäºæ áàéíà óó?

 Ýäãýýð àñóóëòààð äàìæóóëàí õ¿ì¿¿ñò ¿å ìº÷íèé ºâäºëò áîëîí íýã 
ç¿éëèéã îëîí äàâòàí õèéñíýýñ áîëæ ¿¿ñýõ ºâäºëòèéí ÿëãààã îéëãóóëæ ºãíº. 
Òýä ººðñäºº ýíý òàëààð óõààð÷ îéëãîñíîîñ õîéø øèíý ìýäýýëýë îëæ àâàõààð 
ººðñäºº òýì¿¿ëæ ýõýëíý. 

 Ìºí ñóðãàã÷ áàãøèéí õýëñíýýð áèä õýñýã õ¿ì¿¿ñèéã óðüæ àâ÷ðàí, 
øèíý ñàíààãàà òóðøèõ òóðøèëòàä îðîëöóóëæ, ¿ð ä¿íã íü õàìòäàà ¿çýõ 
áîëîìæòîé. Õýñýã õ¿ì¿¿ñèéã àæëûí áàéðàí äýýðõ íºõöºë áàéäàëäàà 
ººð÷ëºëò îðóóëàõ, àæëûí çàâñàðëàãààíààð ñóíãàëòûí äàñãàë õèéõ çàìààð 
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ºâäºëòºº áóóðóóëàõûã òóðøèæ ¿çýõèéã õ¿ñ. Èíãýñíýýð òà ººðèéí øèíý 
ñàíààãàà òýäýíä îéëãóóëæ ÷àäíà. Äîëîî õîíîãèéí äàðàà òýäãýýð õ¿ì¿¿ñýýñ 
áèåèéí áàéäàë äýýðäñýí ýñýõèéã àñóóæ òîäðóóëààðàé õýìýýí ñóðãàã÷ áàãø 
çºâëºñºí þì.

 Áèä ñóðãàã÷ áàãøèéí çºâëºãººã äàãàñíààð àæèëëàã÷èäòàéãàà õàìòäàà 
àæëààñ áîëæ áèå ÿàæ ºâääºã, ºâäºõèéã áîëèóëàõûí òóëä þó õèéæ áîëîõûã 
ñóð÷ àâñàí áèëýý. Ãýõäýý áèäíèé ñóðñàí õàìãèéí òîì õè÷ýýë áîë, áèä 
õ¿ì¿¿ñò øèíý ç¿éëèéã òóëãàæ õýëýõýýñýý èë¿¿òýéãýýð òýäíèéã îéëãîæ, 
òýäýíä òóñëàõ çàìààð èë¿¿ èõ ¿ð ä¿íä õ¿ð÷, õ¿÷èðõýã èäýâõòýé áàãèéã 
á¿ðä¿¿ëäãèéã ìýäýæ àâñàí þì.

Äàñãàë çóðàãëàëààð дàìæóóëàн ìýдëýãýý 
õóâààëöàõ

Á¿ëãèéí ¿éë àæèëëàãààíä õ¿ì¿¿ñèéã óðüæ îðîëöóóëàí òýäíèéã ººðèéí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí òàëààðõ òóðøëàãà, àæèãëàëò, àæëûíõàà òàëààð ÿðüæ ºãºõèéã õ¿ñýõ íü 
ººð õîîðîíäîî ìýäëýãýý õóâààëöàí àæëûí áàéðàí äàõü íèéòëýã àñóóäëàà îéëãîæ, 
ìýäýõýä èõýýõýí íºëººòýé þì. ¯éë àæèëëàãààíû çóðàãëàë íü òýäýíä èæèë òºñòýé 
àñóóäëóóä ÿìàð èõ áàéãààã îëæ õàðàõàä òóñàëäàã. Ýíý íü øèéäëýý õóðäàí îëîõ, 
äàâóó òàëàà îëæ õàðæ øèéäâýðëýõ àëõàì õèéõýä íü á¿ëã¿¿äýä òóñàëäàã.

Áèåèéн çóðàã: Ýíý çóðãèéí òóñëàìæòàéãààð òà äàðààõ àñóóëòûã àñóóíà. 
“Àæëààñ øàëòãààëæ òàíû áèåèéí àëü õýñýã ºâääºã âý?” ¯éëäâýðò áàéãàà õ¿í á¿ð 
ýíý çóðàã äýýð ººðèéí õàðèóëòûã ºã÷ áîëíî. ¯éë àæèëëàãààã ýõëýõ õàìãèéí çºâ 
àëõàì áîë òà ýõëýýä ººðºº áèåèéíõýý àëü õýñýãò ºâääºãèéã õýëýõ ÿâäàë þì. Ýíý 
íü áóñàä àæèë÷äàä àæëûí áàéðàí äýýðõ ººðñäèéí àñóóäëûã ÿðèõàä íü òóñ áîëîõ 
óóð àìüñãàëûã á¿ðä¿¿ëæ ºãäºã. Áèåèéí çóðãèéí æèøýýã 221 ä¿ãýýð õóóäàñíààñ 
¿çíý ¿¿.
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Òàнàé ¿éëдâýðèéн ãàçðûн çóðàã: Àæèë÷äàä àñóóäëàà ÿðèõàä íü ýâòýéõýí 
áàéëãàõûí òóëä àæëûí áàéðíû ãàçðûí çóðàã áýëòãý. ¯éë àæèëëàãàà, àæèë, 
á¿ñ÷ëýëýýð íü àæèë÷äûã ãýìòýýæ áýðòýýõ ìàãàäëàëòàé ãàçðóóäûã øîøãî íààæ 
òýìäýãëý. Òýð ÷ á¿¿ õýë õýäýð ààøòàé àæèëòàí, á¿ä¿¿ëýã äàðãà íàðûã ÷ ýíä 
îðóóëæ áîëíî. Îñîë òîõèîëäîæ áàéñàí á¿õ ãàçðóóäûã òýìäýãëý. Ýíýõ¿¿ ãàçðûí 
çóðàã íü ¿éëäâýð äîòîðõ òóõàéëñàí àñóóäàë áîëîí òîäîðõîé õýñýãò àæèë÷èä 
àíõààðëàà õàíäóóëàõàä òóñàëäàã. ¯¿íèé äàðàà òýäãýýð òóõàéëñàí àñóóäëûí 
øèéäëèéã ÿðèëöàõ áîëîìæòîé þì. ¯éëäâýðèéí ãàçðûí çóðãèéí æèøýýã 333 
äóãààð õóóäàñíààñ ¿çíý ¿¿.

Îðøèн ñóóãàà ãàçðûн çóðàã: 577 äóãààð õóóäñàíä áóé Îð÷íû áîõèðäëûí 
àëõàëò õýìýýõ ¿éë àæèëëàãààã õèéñíèé äàðàà á¿ëãýýðýý õàìòäàà ¿éëäâýð äîòîðõ 
ÿìàð àñóóäàë îëîí íèéòèéí ãàçàð ðóó õàëüæ, áîõèðäóóëæ áàéãààã çóðàãëàæ 
ãàðãàí ¿ç¿¿ëíý. Áîõèðäëûí çàìûã çóðæ, õîã õàÿãäàë ¿éëäâýðýýñ ãàðààä õààíà 
î÷äîã, ýð¿¿ë ìýíäýä ÿìàð õîð õîõèðîë ó÷ðóóëäàã áîëîõûã õàðüöóóëàõ àðãààð 
çóðàãëàí ¿ç¿¿ëæ áîëíî. ¯éëäâýð áîëîí îëîí íèéò õîîðîíäûí õîëáîîñûã 
çóðàãëàæ ¿ç¿¿ëñíýýð ¿éëäâýðèéí ýðãýí òîéðíû õºðø¿¿ä õèéãýýä íèéãìèéí 
á¿ëã¿¿ä õàìòðàí àæèë÷äûí êîìïàíèò àæèëä òóñàëæ ÷àäàõûã îéëãóóëàí, óëìààð 
¿éëäâýðèéí íºõöºë áàéäëûã ñàéæðóóëàõ, ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí õîëáîîäûã 
áàéãàëü îð÷íû àñóóäëûã äýìæèõèéã ÿòãàæ ÷àäíà.

Áèåèéн çóðàãëàë á¿òýýõ 

Óóëçàõ: Õàìòðàí àæèëëàã÷äààñàà íýã á¿ëãèéã öóãëóóëààä á¿õ õ¿íä õàðàãäàõààð 
òîìõîí õýìæýýòýé áèåèéí çóðàã çóðóóë. Òîì öààñ, òýìäýãëýõ ¿çýã, ñàìáàð, øîõîé, 
ãºëãºð ãàäàðãóóòàé ãàçðûí õºðñ, õàéðãà, ñàìàð ãýýä àæèë äýýð ÷èíü þó ë áàéíà 
àøèãëà.

Áèåèéн çóðãèéн ãàдóóð õ¿ðýý õèéõ: Õ¿íèé áèåèéí çóðãèéí ãàäóóðõ 
õ¿ðýýã öààñ, ñàìáàð, ãàçðûí õºðñ çýðãèéí àëü áàéãààãààð ä¿ðñýëæ çóð.

Òýìдýãëýãýý õèéæ, ºâдºëòèéн òàëààð ÿðèëöàõ: Àæëààñ áîëæ áèåèéí 
àëü õýñýãò ºâäºëò ìýäðýãäýæ áàéãààã õ¿íèé áèåèéí çóðàãò òýìäýãëýõèéã 
àæèë÷äààñ õ¿ñ. Òýìäýãëýãýýã õèéæ äóóñàõ ¿åä ÿàãààä òýð ãàçàðò òýìäýãëýãýý 
õèéñíèéã òýäíýýñ òîäðóóëæ àñóó. ßã ÿìàð ºâäºëò ìýäýðäýã âý? Àæëûí àëü ¿¿ðýã 
äààëãàâðààñ áîëæ èíãýæ ºâäºæ áàéíà âý? Ýíý ºâäºëò ÿìàð àþóëòàé âý? Íýã 
àæèëòàí ÿðüæ äóóñàõ á¿ðò áóñàä àæèë÷äààñ èæèë ºâäºëò, èæèë øàëòãààí áèé 
ýñýõèéã òóõàé á¿ðò íü íàðèéâ÷ëàí àñóó.

Àþóëòàé нºõöºë áàéдàë áîëîн øèéдâýðëýõ àðãà çàìûн òàëààð 
ÿðèëöàõ: Á¿õ õ¿í ÿðüæ äóóññàíû äàðàà äèéëýíõ õ¿ì¿¿ñò òîõèîëäîæ áóé 
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õàìãèéí àþóëòàé íîöòîé 
ç¿éë íü þó âý, þóã õÿëáàð 
àðãààð çàñàæ ººð÷èëæ áîëîõ 
âý, á¿ëãèéí ç¿ãýýñ ÿìàð 
ç¿éëèéã õàìãèéí ýõýíä çàñàæ 
øèéäâýðëýýñýé ãýæ õ¿ñýæ 
áàéãàà òóõàé ÿðèëöààðàé. 
Ìºí ýäãýýð íºõöºë 
áàéäëûã õýðõýí çàñàæ 
ººð÷ëºõ òàëààð ñàíàà 
áîäëûã íü àñóóãààðàé.

Îëæ ìýдñýн 
ç¿éëýý òýìдýãëýõ: 
Õ¿ì¿¿ñèéí 
ºâäºëòèéíõºº òàëààð 
ä¿ðñëýí õýëñýí ç¿éëñ, 
àþóëòàé áàéäëààñ áîëæ 
¿¿ññýí ºâäºëò, òýäíèé 
ñàíàë áîëãîñîí øèéäëèéã 
ñàéòàð òýìäýãëý. Á¿õ õ¿íä 
óíøèãäàõààð ãàçàð òîìîîð áè÷èæ áóñàä õ¿ì¿¿ñ ÷ áàñ íýìæ áè÷èõ áîëîìæèéã 
îëãî.

Ñîнãîõ: Õýðâýý òàíä îëîí ºíãèéí áàë áàéâàë àñóóäàë á¿ðèéã òºðºëæ¿¿ëýí ººð 
ººð ºíãººð òýìäýãëýýðýé. Æèøýýëáýë, ýðãîíîìèêèéí àñóóäëààñ áîëñîí áàéâàë 
óëààí ºíãººð, õèìèéí õîðò áîäèñîîñ ¿¿äýëòýé ºâäºëòèéã öýíõýð ºíãººð ãýõ ìýò. 
Ýñâýë ¿éëäâýðèéí õýñýã òóñ á¿ðèéí àæèë÷èä òóñ á¿ð íýã èæèë ºíãººð òýìäýãëýõ 
íü òýäíèé íèéòëýã àñóóäëûã îëæ õàðàõ áîëîìæèéã îëãîíî. ªíãººð äàãíàæ 
òýìäýãëýõ íü íýã òºðëèéí àñóóäàë èë¿¿ òàðõàëòòàé áàéãàà ýñýõèéã îëæ õàðàõàä 
òóñàëíà. Ìºí òà øàðõíû ëåíò àøèãëàí ºâäºëòòýé áàéäàã õýñã¿¿äèéã ãàçðûí 
çóðàãò òýìäýãëýæ áîëíî.
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¯éëдâýðèéнõýý 
ãàçðûн çóðãèéã çóðàõ

Óóëçàõ: Àæûí àþóëòàé íºõöºë áàéäëûí òóõàé ÿðèëöàõàä õàìãèéí 
òîõèðîìæòîé òýð ãàçðàà öóãëàð. Òîìõîí öààñ òàâèàä äýýð íü ÿíç á¿ðèéí ºíãèéí 
áàëààð (ìàðêåð) òýìäýãëýãýý õèé. (ýñâýë ñàìáàð, øîõîé àøèãëàñàí ÷ áîëíî)

Òîì á¿ëã¿¿дèéã õóâààõ: Æèæèã á¿ëã¿¿äýä õóâààãäààä òóñ á¿ðòýý ººðñäèéí 
ãàçðûí çóðãàà çóðæ õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ë. ßã íýã èæèë àæëûí áàéðíû òóõàé á¿ëýã 
á¿õýí ººð ººðèéí îëæ õàðñàí ºíöãººñ áóñäàäàà ãàçðûí çóðãàà òàéëáàðëà.

¯éëдâýðèéнõýý ïëàн çóðãèéã çóðàõ: ªíäºð áàéøèíãèéí îðîé äýýðýýñ 
õàðæ áàéãàà ìýòýýð ¿éëäâýðèéíõýý ïëàí çóðãèéã çóðàõûã àæèë÷äààñ õ¿ñýýðýé. 
¯éëäâýðèéí äàâõàð á¿ð ººð ººðèéí ãýñýí çóðàãòàé áàéõ õýðýãòýé. Õàíà, õààëãà, 
öîíõ áîëîí ãàðö á¿ðèéã òýìäýãëýýðýé. Àæëûí òàëáàé, àæëûí çîãñîîë, ìàøèí 
òåõíèê, õ¿ì¿¿ñ (äàðãà íàð, õàìò àæèëëàã÷èä) ãýýä á¿ëãèéí ãèø¿¿ä þó çóðìààð 
áàéíà, òýð á¿ãäèéã á¿ãäèéã íü çóðóóë.

Àþóëòàé õýñã¿¿дèéã çóðàãò òýìдýãëýæ, ÿðèëöàõ: Çóðãèéí àëü õýñýãò 
àþóëòàé ýñâýë àþóëòàé ç¿éë òîõèîëäîæ áàéñàí ýñýõèéã á¿ëãèéí ãèø¿¿äýýñ 
àñóóãààä çóðàãò òýìäýãëý. ªºð ººð ºíãººð òýìäýãëýýðýé. Æèøýýëáýë, óëààí 
ºíãººð ãàë, öàõèëãààíû óòàñ, õàëòèð÷ óíàìààð øàë, õýâðýã øàò ãýõ çýðýã áèåä 
ãýìòýë ó÷ðóóëæ áîëîõ àþóë òóñ á¿ðèéã òýìäýãëýíý. Öýíõýð ºíãººð õèìèéí 
áîäèñ õýðýãëýäýã ãàçàð ýñâýë õèìèéí áîäèñîîñ áîëæ ¿¿ññýí òîîñòîé îð÷íûã 
òýìäýãëýíý. Óëáàð øàð ºíãººð áóëðàõ, øºðìºñ ñóíàõ þì óó, áèåèéí õ¿÷íèé 
à÷ààëàë õýò èõ õýðýãëýãääýã ãàçðûã òýìäýãëýíý. Õàðèí øàð ºíãººð áèîëîãèéí 
àþóë áóþó áîõèðäñîí óñ, õ¿íñ, áîõèð àðèóí öýâðèéí ºðºº çýðãèéã òýìäýãëýíý. 
Íîãîîí ºíãººð àæèë÷äàä ó÷èðäàã ñ¿ðä¿¿ëýã, äàðàìò áîëîí øóäàðãà áóñ 
õàíäëàãûã òýìäýãëýýðýé.
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Äàõèн нýã óдàà àæèãëàæ нÿãòëàõ: Á¿ëãèéí õ¿ì¿¿ñ õàìòäàà ãàçðûí 
çóðãàà äàõèí íýã ñàéòàð íÿãòàëæ, ÿìàð íýã àþóëòàé õýñãèéã îðõèãäóóëñàí 
ýñýõèéã øàëãàíà. Õýðýâ îðõèñîí áàéâàë ãàçðûí çóðàã äýýð ¿ã áè÷èæ, ºíãººð 
òýìäýãëýæ, çóðàã çóðíà. Ìºí àæëûí àñóóäëààñ áîëæ õàëàãäñàí, ºâäºæ ÷ºëºº 
àâñàí õ¿ì¿¿ñèéã òóõàéí õ¿íèé àæèëëàæ áàéñàí õýñýãò íü ãàçðûí çóðàã äýýð 
òýìäýãëýíý.

Àþóëûн òàëààðõ ìýдýýëëèéã нýãòãýõ: Àñóóëòûí òóñëàìæòàéãààð 
àþóëòàé áàéäëûí òóõàé ìýäýýëëèéã íýãòãýíý. Àëü àþóë íü èõýíõ àæèë÷äàä 
òîõèîëäîæ áàéñàí áý? Àëü àþóë íü çºâõºí íýã á¿ëýã õ¿ì¿¿ñò òîõèîëäîæ áàéãàà 
âý? Àëü àþóëûã õàìãèéí õóðöàäìàë àñóóäàë ãýæ ¿çýæ áàéíà âý? 

 
Îðøèн ñóóãàà ãàçðûн 
çóðàã çóðàõ

 Öààñ, õàðàíäàà, ¿çýã, òîäðóóëàã÷ çýðãèéã àøèãëàí ãàçðûí çóðàã çóðíà. Ýñâýë 
÷óëóó, ìîäîí ñàâàà ãýõ çýðãèéã àøèãëàí ãàçàð äýýð çóðñàí ÷ áîëîõ þì.

Óóëçàõ: Àæèë÷èä áîëîí 576 äóãààð õóóäñàíä áàéãàà Îëîí íèéòèéí áàéãàëü 
îð÷íû áîõèðäëûí ñóäàëãààíû ãèø¿¿äèéã óðüæ ýðãýí òîéðíû àéë, áàéãóóëëàãóóä, 
õ¿ì¿¿ñ îðøèí ñóóãàà õýñã¿¿äýýð ÿâæ ãýðýë çóðàã àâíà. Ýäãýýð á¿õ çóðàã íü 
ãàçðûí çóðàã õèéõýä õýðýã áîëíî.

Ãàçðûн çóðàã ãàðãàõ: ¯éëäâýð¿¿ä, àéëóóäûí àìüäàðäàã îð÷èí, ñóðãóóëü 
öýöýðëýãèéí õýñýã, õ¿íñ õóäàëäààëàõ öýã¿¿ä áîëîí àìðàëò ÷ºëººò öàãèéí á¿õ 
õýñãèéã õàìðóóëñàí òóõàéí ãàçðûí çóðãèéã õ¿ì¿¿ñýýð çóðóóëíà. Ýíý çóðàãò óñíû 
ýõ ¿¿ñâýð, óñíû àé ñàâ áóþó ãîë ãîðõè, íóóð öººðºì, äàëàé òýíãèñ, õ¿íñ òàðèàëàõ 
õýñýã áîëîí õîã õàÿãäàë, áîõèð óñ çàéëóóëàõ ñèñòåì á¿ãä áàãòñàí áàéõ ó÷èðòàé. 
Òóõàéí íºõöºë áàéäëààñ øàëòãààëæ çóðãàà òîì ÷ çóðæ áîëíî, æèæèã çóðñàí ÷ 
áîëíî.

Áàéãàëü îðчнû áîõèðдëûн øàëòãààн áîëîн нºëººëëèéã 
òýìдýãëýõ: Áîõèðäîë òóñ á¿ðèéã ººð ººð ºíãº ýñâýë ìàòåðèàë àøèãëàí çóðàãò 
òýìäýãëýíý. Õààíààñ ýõýëæ áàéãàà, ãàçàð îðîí íóòãèéí õààãóóð äàéðàí ºíãºð÷ 
áàéãàà õèéãýýä õ¿ì¿¿ñèéí ýð¿¿ë ìýíäýä õýðõýí íºëººëæ áàéãààã òýìäýãëýí 
õàðóóëíà.

• Áàéãàëü îðчнû áîõèðдîë õààнààñ ýõýëæ áàéнà: Òóõàéí ãàçàð 
îð÷èí, á¿ñýä áàéðëàõ ¿éëäâýð¿¿ä àãààð, óñ, ãàçðûã áîõèðäóóëæ áàéíà óó? 
Áàéãàëü îð÷íûã ÷óõàì àëü íü õýðõýí áîõèðäóóëæ áàéíà âý? Òýð îð÷íû 
áîõèðäîë íü ÿàæ õàðàãäàæ áàéíà? Çóðàã äýýðýý áîõèðäîë ¿éëäâýðèéí 
ÿã õààíààñ íü ãàð÷, òóõàéí á¿ñýä õ¿ð÷ èðæ áàéãààã òýìäýãëýýðýé. Çàðèì 
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áîõèðäîë õ¿íèé í¿äýíä õàðàãääàãã¿é ãýäãèéã ñàíààðàé.

• Áîõèðдîæ áàéãààã èëòãýõ дîõèî, òýìдýã: Õîã õàÿãäàë, õèìèéí 
áîäèñûã óñ ðóó õàÿäàã óó? Òàíä ÿìàð íýã óòàà áîëîí õèìèéí áîäèñ ¿íýðòýæ 
ýñâýë õàðàãäàæ áàéíà óó? Òóõàéí îðîí íóòãèéí õ¿ì¿¿ñ, àìüòàä ¿éëäâýðèéí 
áîõèðäîëòîé õ¿ðýëöýæ áàéíà óó? Õ¿ì¿¿ñýýñ á¿õ òºðëèéí áîõèðäëûí òàëààð 
àñóóæ, ºäºð òóòàìä õýðõýí òýäãýýð áîõèðäîëòîé í¿¿ð òóëæ áàéãàà òóõàé 
ÿðèëö. Òà ÿðèëöëàãàäàà òóõàéí ãàçðûí õîã õàÿãäëûã öóãëóóëäàã, öýâýðëýäýã, 
òýýâýðëýäýã, ìºí äàõèí áîëîâñðóóëäàã õ¿ì¿¿ñèéí òºëººëëèéã çààâàë 
îðîëöóóëààðàé.

• ªâчòýé õ¿ì¿¿ñ: Áàéãàëü îð÷íû áîõèðäëîîñ áîëæ àðüñíû òóóðàëò, 
çàãàòíàà, àñòìà, íºõºí ¿ðæèõ¿éí ýðõòýíòýé õîëáîîòîé àñóóäàë, òºðºëõèéí 
ãàæèã, ñîãîãòîé õ¿¿õýä òºðºõ, õîðò õàâäàð çýðýã ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäëààð 
ãîìäîë ìýä¿¿ëæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí àìüäàð÷ áóé áàéðøëûã çóðàãòàà ñàéòàð 
òýìäýãëýýðýé. Ó÷èð íü ýíý á¿õíèéã ñóäàëãààãààð íýýæ èëð¿¿ëýõ áîëîìæ 
îëäîæ ìàãàäã¿é þì. Òîäîðõîé íýã õýñýã ãàçàðò ýíý òºðëèéí àñóóäëóóä 
“õóðèìòëàãäñàí” áàéíà óó, ¿ã¿é þ¿ ãýäãèéã ñàéòàð àíçààð÷ õàðààðàé. Ãîëäóó 
¿éëäâýðèéí îéð îð÷èìä èéì àñóóäàë õóðèìòëàãäñàí áàéõ âèé. Õýðâýý ¿éëäâýð 
õèìèéí áîäèñ áîëîí áóñàä õîã õàÿãäëàà ãîë ðóó øóóä õàÿäàã áîë òýð ãîëûí 
óðñãàëûã äàãààä àñóóäëóóä ¿¿ñýæ õóðèìòëàãäñàí áàéõ ìàãàäëàëòàé áàéäàã.

Äàõèн нýã óдàà нÿãòàëæ õàðàõ: Çóðãèéã á¿õýëä íü á¿ëãèéí á¿õ õ¿ì¿¿ñýýð 
äàõèí õÿíóóëæ ÿìàð íýã ÷óõàë ìýäýýëýë ìàðòàãäñàí ýñýõèéã ÿðèëöààðàé. 
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Æèøýýëáýë, õ¿ì¿¿ñèéí ç¿ãýýñ ìàòåðèàëûã äàõèí áîëîâñðóóëäàã õýñýãò îëîí 
íèéò áîõèðäîë èõòýé áàéäàã òàëààð ÿðüäàã ó÷ðààñ çóðàãò òýìäýãë¿¿ëýõèéã õ¿ñýæ 
áîëíî. Ýñâýë òóõàéí îðîí íóòàãò õ¿ì¿¿ñèéí îðøèí ñóóãàà õýñãèéã áîõèðäóóëäàã 
ººð ýõ ¿¿ñâýð áàéãàà ýñýõèéã ÿðèëöààðàé.

Áèчèã áàðèìò áîëîн þó ñóðñнàà òýìдýãëýõ: Õýðýâ òàíû ãàçðûí çóðàã 
öààñàí äýýð áàéãàà áîë òýð öààñàà áèåäýý àâààä ÿâ. Õàðèí ãàçàð äýýð çóðñàí 
áîë ãýðýë çóðãèéã íü àâààðàé. ¯éëäâýðèéí àæèë÷èä, ìýäýýëýë á¿õèé áóñàä 
õ¿ì¿¿ñ, áàéãàëü îð÷èí áîëîí íèéòèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäëûã õàðèóöñàí 
çàñãèéí ãàçðûí àëáàíû õ¿ì¿¿ñ, îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí õýðýãñýë, õýâëýë 
ìýäýýëýë, îðîí íóòãèéí õ¿ì¿¿ñòýé ýíý ìýäýýëëýý õýðõýí õóâààëöàõ òóõàéãàà 
ÿðèëöàõ õýðýãòýé. ¯éëäâýðèéí ãàäíà îð÷íû àñóóäëóóäàä õ¿ì¿¿ñèéí àíõààðëûã 
õàíäóóëñíààð ¿éëäâýðèéí äîòîð ýåðýã ººð÷ëºëò àâ÷ðàõàä ñàéíààð íºëººëæ, 
äýìæëýã áîëæ ºãäºã.

Àæèë áà ýð¿¿ë ìýндòýé õîëáîîòîé 
ìýдýýëëèéã õàдãàëàõ
Èõýíõ óëñ îðîíä àæëûí áàéðíû îñîë ãýìòýë, àæèëòíû ýð¿¿ë ìýíäèéí òàëààðõ 
ìýäýýëëèéí òýìäýãëýëèéã ¿éëäâýðò õàäãàëæ áàéõ ¸ñòîé ãýæ õóóëü÷èëæ ºãñºí 
áàéäàã. Ýíýõ¿¿ òýìäýãëýë òàíä ¿éëäâýðèéí õàìãèéí àþóëòàé õýñãèéã îëæ 
òîãòîîõîä òóñëàõ áîëíî. Æèøýý íü, ¿éëäâýðèéí àëü õýñãýýñ èðñýí àæèë÷èä 
èæèë òºðëèéí ºâ÷òýé áàéõ, ÿìàð òºðëèéí îñîë õàìãèéí èõýýð òîõèîëääîã ãýõ 
ìýò. Ýíý òýìäýãëýëèéí òóñëàìæòàéãààð òà ¿éëäâýðèéí óäèðäëàãóóäòàé õàìòðàí 
òóõàéí ¿éëäâýðò òîõèîëääîã ìýðãýæëýýñ øàëòãààëñàí ºâ÷ëºë, îñîë ãýìòëèéí 
òîîã áóóðóóëàõ ìåíåæìåíò õèéæ ÷àäíà. Àæèë îëãîã÷îîñîî ýäãýýð ìýäýýëëýýð 
õàíãàõûã õ¿ñýæ áîëíî.

 Èõýíõ àæèë îëãîã÷èä ýíý ìýäýýëëèéã õóâààëöàõààñ òàòãàëçäàã. ßìàð ÷ 
òîõèîëäîëä òà ººðºº èéì ìýäýýëëèéã áè÷èæ õàäãàëàí, áóñàä àæèë÷äàäàà ¿ç¿¿ëæ 
òýäíèéã ÷ áàñ èéì òýìäýãëýë õºòëºõèéã çºâëºõ íü çºâ àëõàì þì. ªºðèéí áè÷ñýí 
ýð¿¿ë ìýíäèéí òýìäýãëýëèéã õàäãàëàõûí áàñ íýã äàâóó òàë íü òà ýíý ò¿¿õýý 
äàðààãèéí àæèëä îðîõäîî ÷ áàñ õýðýãëýíý. ßëàíãóÿà ¿éëäâýðýý ñîëüæ àæèëëàñíû 
äàðàà õèìèéí õîðä ºðòñºíººñ áîëæ ÿã õýäýí ºäºð òîëãîé òàíü õ¿÷òýé ºâäñºí 
òóõàé çýðýã íîöòîé ìýäýýëëýý àëäàæ, õàÿæ ãýýæ õýðõýâ÷ áîëîõã¿é.
Òýìäýãëýëýý õàäãàëàõ
Òà àæëûí íºõöºë áàéäàë, õýðýãëýæ áàéãàà õèìèéí áîäèñ, ýð¿¿ë ìýíäèéí 
àñóóäàëòàé õîëáîîòîé øèíæ òýìäýã èëðýõ áàéäëûí òàëààð áè÷ñýí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ò¿¿õýý õàäãàëàõ õýðýãòýé. ßëàíãóÿà øèíý àæèë ýõýëæ áàéãàà áîë á¿ð ÷ ÷óõàë. 
Àæëûí áàéðíûõàà ãýðýë çóðàã, ä¿ðñ áè÷ëýã áîëîí àðüñàí äýýð ãàðñàí òóóðàëòûí 

Ажилчдын эрүүл мэндийг сайжруулах ажлыг зохион байгуулах



70

çóðãèéã àâ÷ æèøýý áîëãîí õàäãàëàõ íü èõ òóñòàé áàéäàã. Ýäãýýð ìýäýýëýëä 
¿íäýñëýæ ýì÷ òàíû ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéäàëä ä¿ãíýëò ºãºõºä äºõºìòýé áîëíî. Ìºí 
ýäãýýð áàðèìò íü õóóëü÷èä, ÕÀÁÝÀ-í ìýðãýæèëòí¿¿ä, ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí 
õîëáîîä, ñýòã¿¿ë÷èä áîëîí áóñàä õ¿ì¿¿ñ òàíä òóñëàõàä õýðýã áîëíî. Òýìäýãëýëýý 
õàäãàëñíààð òà áèåèéí ýð¿¿ë ìýíä, àæëûí íºõöºë áàéäëûíõàà òàëààð èë¿¿ 
òîäîðõîé îéëãîæ ìýäýõ áîëíî.

Íîìä ãàðàõ ýíýõүү òýìäýãëýãýý íü òàíä àæëûí áàéðàí äýýðõ 
àþóë îñîë áîëîí ýðүүë ìýíäèéí àñóóäëóóäàà òýìäýãëýõèéã 
ñàíóóëàõ áîëíî.

Òàнû ýð¿¿ë ìýнд: ªºðèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí òóõàé ýíãèéí ºäºð òóòìûí 
òýìäýãëýë õºòëººðýé. Ýõýíäýý àðüñ çàãàòíàõ, äîòîð ìóóõàéðàõ, õàëóóðàõ ãýõ 
ìýòýýð ÿã þó ÷èíü ºâäñºí, ÿàæ ºâäºæ, çîâóóðèëñàí òóõàé áè÷èõ íü èë¿¿ õÿëáàð 
áàéõ áîëíî. Õýðâýý òà ºäºð á¿ð áè÷èæ áàéõ þì áîë òàíä þó ìýäðýãäýæ áàéãàà, 
ºäðººñ ºäºðò áèåä òàíü ÿìàð ººð÷ëºëò ãàð÷ áàéãààã àíçààð÷ ýõýëíý. Ãîëäóó 
õèìèéí õîðûí íºëººíººñ ¿¿ñäýã òîëãîé ºâäºõ, òîëãîé ýðãýõ, àðüñ çàãàòíàõ, 
àìüñãàëàõàä õ¿íäðýëòýé áàéõ çýðýã á¿õ ìýäýýëëýý ñàéòàð òýìäýãëýýðýé. Òàíû 
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àæèëòàé õàìààðàëã¿é ãýæ áîääîã ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäëóóäàà ÷ áàñ òýìäýãëýõ 
õýðýãòýé. Õýðâýý òàíä ýìíýëãèéí øèíæèëãýýíèé õàðèó áàéâàë õóâèéã ººðòºº 
¿ëäýýõ, çóðãèéã íü àâàõ çýðãýýð ººðèéíõºº àëü ë ñàíàæ áàéãàà á¿õ ìýäýýëëýý 
áè÷èæ òýìäýãëýõ íü ç¿éòýé.

Òàнû àæèë áà àæèë îëãîãчèд: Øèíý àæèëä îðîõ á¿ðòýý àæèë 
îëãîã÷èéíõîî òóõàé áîëîìæòîé á¿õ ìýäýýëëèéã àëü áîëîõ èõ áè÷èæ òýìäýãëý. 
Êîìïàíèéí íýð, îäîî áàéãàà õàÿã (õýðýâ áîëîìæòîé áîë àæëûí áàéðíûõàà 
çóðãèéã àâàõ õýðýãòýé) áîëîí àæèë îëãîã÷, çàõèðëûí íýð çýðýã ìýäýýëýë ¿¿íä 
áàãòàíà. Õýðâýý êîìïàíè òàíü çàðàãäñàí áîë øèíý çàõèðëûíõàà íýð çýðãèéã 
òýìäýãëýë äýýðýý øèíý÷ëýõ õýðýãòýé. Ìºí ñóðãàëò, ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿çëýã áîëîí 
àæèëëàæ áàéõ õóãàöààíäàà àâñàí áàòëàìæóóäàà òýìäýãëýëäýý îðóóëæ ºãººðýé. 
Àæëûí ÿâöàä õýðýãëýæ áàéãàà õèìèéí áîäèñ, øèíýýð ñîëèãäñîí õèìèéí áîäèñûã 
÷ ìºí òýìäýãëýýðýé.

ªºðèéн òýìдýãëýëèéã áóñàд àæèëчèдòàéãàà õàìò дàõèн ñºõºæ 
õàðàõ: ªºðèéí ýð¿¿ë ìýíäýä òóëãàðñàí àñóóäëûã àíçààðñíûõàà äàðàà òàíòàé 
àäèë òýìäýãëýë õºòºëäºã áóñàä àæèë÷èäòàéãàà õàìò òýìäýãëýë¿¿äýý õàðüöóóëàí 
óíøèæ ¿çýýðýé. Íýã ºäºð òîõèîëäñîí èæèë àñóóäàë þó áàéãààã õàéæ ¿ç. Ýíý 
á¿õýí þóíààñ øàëòãààëñàí áàéæ áîëîõ âý? Æèøýýëáýë, öýâýðëýãýýíèé áîäèñîî 
ñîëèõ ¿åä á¿õ õ¿íèé òîëãîé ºâäñºí áàéõûã îëæ èëð¿¿ëñýí áîë äàðãàäàà àþóë 
áàãàòàé öýâýðëýãýýíèé áîäèñ àâàõûã ñàíàë áîëãîõ ÷óõàë ¿íäýñëýëèéã îëæ õàðæýý 
ãýñýí ¿ã. Çàðèìäàà ýð¿¿ë àõóé, àþóëã¿é àæèëëàãààíû õîðîîíîîñ àæëûí ãàçàð, 
íèéò ¿éëäâýðèéí õýìæýýíä ìýäýýëëèéã öóãëóóëæ íýãòãýäýã.
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Àæëûн áàéðàн дýýðõ àþóëûн õýìæýýã 
ìýдýõýд òóñëàõ

Òà ¿éëäâýðòýý àæèëëàäàã ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é áàéäëûí ìýðãýæèëòí¿¿äýä 
¿éëäâýðèéí àæëûí áàéðàí äàõü àþóëûã õýìæèæ, õÿíàëò øèíæèëãýý õèéõýä íü 
òóñàëæ ÷àäíà. Íýã õýñýãò õàìò àæèëëàäàã àæèë÷äûí æèæèã á¿ëýã ýíý àæëûã 
ã¿éöýòãýõ íü èõ ºãººæòýé áàéäàã. Ó÷èð íü ýíý á¿õ ººð÷ëºëòèéí ¿ð ä¿íä àñóóäàë 
øèéäýãäñýí ÷ áàé, ¿ã¿é ÷ áàé øèéäëèéã îëîõ, õàéõ àðãà çàìûã áèé áîëãîõîä 
íààøòàéãààð íºëººëäºã.

 Òàíû àìüñãàëæ áàéãàà àãààðò õýäèé õýìæýýíèé õèìèéí áîäèñ áàéãààã òîãòîîõ 
çýðýã çàðèì íýã àþóëûã òóñãàé áàãàæ õýðýãñýë, òåñò àøèãëàí øàëãàæ, õýìæèõ 
áîëîìæòîé. (215 äóãààð õóóäàñíààñ õèìèéí òåñòèéã õàðæ áîëíî) Ãýõäýý òà 
ººðèéí ìýäðýìæèä òóëãóóðëàí ìàø îëîí õýìæèëòèéã õèéõ áîëîìæòîé þì. Òà 
ººðºº õýìæèæ áîëîõ àæëûí àþóë áîëîí õýìæèõ àðãà÷ëàëûã äîîð äóðäëàà. ¯¿íä:

•	 Ýðãîíîìèê:	Íýã òºðëèéí àæèë õèéõýä 
òà ãàðàà õýäýí óäàà õºäºëãºæ áàéíà âý, íýã 
öàãò, íýã ýýëæèä, íýã ºäºðò õýäýí ¿éëäýë 
õèéæ áàéíà âý ãýäãýý òîîëæ ãàðãà.

•	 Õàëóóí	áà	õ¿éòýí:	Òåðìîìåòð àøèãëàí 
àãààðûí õýì õýð õàëóóí áà õ¿éòýí áàéãààã 
òîîöîîëæ ãàðãà.

•	 Ãàë: Òàíàé ¿éëäâýðò ãàëûí ãàðö 
õýä áàéíà, õýäèéã íü ýýëæòýé áàéõ ¿åä 
öîîæèëñîí áàéíà âý ãýäãèéã òîãòîî. 
(Àæëûí ¿åä íýã ÷ ãàëûí ãàðöûã öîîæëîõ 
¸ñã¿é!)

•	 ßëãàâàðëàí	ãàäóóðõàë:	Ýìýãòýé áîëîí 
ýðýãòýé àæèë÷äûí öàëèíã õîîðîíä íü 
õàðüöóóëæ ¿ç.

•	 Õ¿÷èðõèéëýë:	Õýäýí àæèëòàí äàðãàäàà çàãíóóëæ, äîðîìæëóóëæ, çîäóóëæ 
áàéñíûã òîîë.

•	 Æîðëîíãèéí	õ¿ðòýýìæ:	¯éëäâýðò íèéò õýäýí æîðëîí áàéíà, õýä íü öîîæòîé, 
áàñ õýä íü öýâýðõýí áàéãààã òîîë.

 Õèìèéí õîðò áîäèñ àñãàðàõ ãýõ ìýò àæèë÷äûã áîäèò àþóëä îðóóëñàí 
òîõèîëäîë á¿ðèéã àæëûí áàéðíû îñîë àâààðûí òýìäýãëýëäýý á¿ðòãýæ àâ. 
Ñàðä õýäýí óäàà èéìýðõ¿¿ îñîë òîõèîëäîæ áàéíà, ¿éëäâýðèéí àëü àëü õýñýãò 
òîõèîëäîæ áàéíà ãýäãèéã ñàéòàð òýìäýãëýæ àâ. 

Èíãýñíýýð ¿éëäâýðèéí àëü á¿ñýä õýäèé õóãàöààíä ÿìàð äàâòàìæòàéãààð îñîë, 
àþóë ãàðäãèéã òîäîðõîéëæ òîîöîõ áîëîìæòîé. Îãíîî, öàã, ÿã þó òîõèîëäñîí, õ¿í 
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áýðòñýí ýñýõ, öàãäàà äóóäñàí ýñýõ, ìýðãýæëèéí õÿíàëòààñ õ¿í èðñýí ýñýõ, ò¿ðãýí 
òóñëàìæ äóóäñàí ýñýõ ãýõ çýðýã õýðýã áîëîõ á¿õ ìýäýýëëèéã íàðèéí òýìäýãëýõ 
õýðýãòýé.

Ýð¿¿ë ìýнд, àþóëã¿é áàéдëûн õîðîî 
áàéãóóëàõ
¯éëäâýðòýý ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é áàéäëûí õîðîîã áàéãóóëñíààð òàíàé 
¿éëäâýðèéí àæèë÷èä ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é áàéäëûí àñóóäëààð õàíäàõ ãàçàðòàé 
áîëæ, ýíý ÷èãëýëýýð ýåðýã ººð÷ëºëòèéã õèéæ ÷àäíà. Ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é 
áàéäëûí õîðîî íü òóõàéí ¿éëäâýðò ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë áàéãàà ýñýõýýñ ¿ë 
õàìààðàí áàéãóóëàãäàæ, ¯Ý áàéõã¿é ãàçàðò ò¿¿íèéã îðëîæ àæèëëàõ ¸ñòîé áàéäàã. 
Ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é áàéäëûí õîðîîíä àæèë÷èä áîëîí óäèðäëàãûí òºëººëºë 
ýí òýíö¿¿ îðîëöîîòîé áàéõ íü îëîíòîî. Ýíý õîðîî íü àþóëûã òîäîðõîéëîõ, 
àæèë÷äàä àþóë îñëûí òàëààð ìýäýýëýõ, àþóë îñëûã áóóðóóëàõ øèéäëèéã îëîõ, 
àñóóäëóóä ÿàæ øèéäýãäñýí, õýðõýí ñàéæèðñíûã õÿíàõ áîëîí àæèë÷èä ººðñäèéí 
ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é áàéäàëä àíõààð÷, èäýâõ ãàðãàõûã íü óðàìøóóëàõ çýðýã 
àæëûã õèéæ ã¿éöýòãýíý.

Ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é áàéäëûí õîðîîã äàðààõ òîõèîëäîëä àæëàà ñàéí õèéæ 
áàéíà ãýæ ¿çýæ áîëíî. ¯¿íä:

•	 Àæèë÷äûí äóó õîîëîé, ñàíàë áîäëûã èëýðõèéëýõ òºëººëºë òýíä îðæ 
àæèëëàäàã.

•	 Àæèë÷äûí òºëººëëèéã ñîíãóóëèéí çàð÷ìààð îðóóëäàã.

•	 ßìàð íýã øèéòãýëýýñ àéõã¿éãýýð àæèëòàí á¿ð ººðèéí äóó õîîëîéã 
èëýðõèéëäýã.

•	 ªºð÷ëºëòèéã ñàíàà÷èëäàã, ò¿¿íèéõýý ¿ð ä¿íã õàðäàã.

•	 Àþóëòàé àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýýã¿é ¿ëäýýñýí áîë íýãá¿ð÷ëýí 
øèéäâýðëýõ æóðàìòàé áàéõ.

 ¯éëäâýðòýý ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é áàéäëûí õîðîî áàéãóóëàõ ¸ñòîéã 
õóóëü÷èëæ ºãñºí áàéæ áîëîõ þì. Òà á¿õýí ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë þì óó, õóóëü÷äààñ 
õºäºëìºðèéí õóóëèéí çààëòóóäàä þó ãýæ òóñãàñíûã àñóóæ òîäðóóëààðàé. Õýðâýý 
õºäºëìºðèéí õóóëèàð ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é áàéäëûí õîðîîã ¿éëäâýðò áàéãóóëàõ 
¸ñòîé ãýæ çààãààã¿é áîë òà á¿õýí ¿éëäâýðèéí ýçýíäýý ¿éëäâýðò àþóëòàé íºõöºë 
áàéäàë ¿¿ñýæ àæèë÷äàä àþóëòàé îð÷èí áèé áîëîõ, ýíý àñóóäëûã öýãöëýõýä èõ 
çàðäàë îðîõîîñ íü ºìíº óðüäàæ ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é áàéäëûí õîðîîã áàéãóóëúÿ 
ãýæ ÿòãàõ õýðýãòýé. Ìºí ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é áàéäëûí õîðîî íü ¿éëäâýðò 
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àæèëëàõ íºõöºë àþóëã¿é ãýäãèéã áàòàëãààæóóëæ, ¿éëäâýðèéí ç¿ãýýñ áýëòãýõ 
áè÷èã áàðèìòàä ýíý òóõàé òóñãàñíààð òóõàéí ¿éëäâýðèéí çàõèàëãà íýìýãäýõ 
áîëîìæòîé áàéäàã. Ãýõäýý ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é áàéäëûí õîðîî íü õºäºëìºðèéí 
îëîí íºõöºë áàéäàë ðóó á¿ãä ð¿¿ íü îðîõã¿éãýýð çºâõºí õÿçãààðëàãäìàë õ¿ðýýíä 
àæèëëàõ õàíäëàãàòàé áàéäàã. Æèøýýëáýë, õàíãàëòòàé àæëûí õºëñèéã òîãòñîí öàã 
õóãàöààíä òºëºõ, ýýëæ õ¿ëýýëöýõ áîëîí íýã ýýëæèä àæèëëàõ öàãèéã àëü áîëîõ 
áàãàñãàõ, àæèëòíû ýð¿¿ë ìýíä áîëîí àìüäðàëûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëýýð 
¿éëäâýðèéí ç¿ãýýñ äîðâèòîé àæèë õèéõ çýðýã íü àæèë÷äûí ýð¿¿ë ìýíä, ñàéí 
ñàéõàí áàéäàëä õóâü íýìýð îðóóëäàã ÷ ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é áàéäëûí õîðîîíû 
¿éë àæèëëàãàà ýäãýýð àñóóäëûã èõýâ÷ëýí õàìàðäàãã¿é.

 Çºâõºí àæèë÷äààñ á¿ðäñýí ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é áàéäëûí õîðîîã òà á¿õýí 
ººðèéí ¿éëäâýðò áàéãóóëæ áîëíî. Õýðâýý àæèë÷äûí äóíä ñîíãóóëü ÿâóóëàõ 
áîëîìæã¿é áîë õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ ÷àäâàðòàé, àæëûí îð÷èí íºõöºëèéã 
ñàéæðóóëàõ ýðìýëçýëòýé õ¿ì¿¿ñèéã õàéæ îëæ áîëíî. Óäèðäëàãûí òºëººëºë 
îðîëöîîã¿é àëáàí áóñ õîðîîíû õóðëààð õîðîîíû ãèø¿¿ä àñóóäëûã õýëýëöýæ, 
ìýäýýëëèéã àæèë÷äàä õýðõýí ò¿ãýýõ òàëààð ÿðèëöàæ áîëíî. Ìºí õîðîîíû õàìò 
îëîí íü äàðãàòàéãàà èë¿¿ íýýëòòýé, ººðòºº èòãýëòýé õàðèëöàõàä òóñàëäàã. 
Æèøýýëáýë, õîðîîíû ãèø¿¿ä ¿éëäâýðò õýðýãëýäýã á¿õèé ë õèìèéí áîäèñûí 
Õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäëûí á¿ðòãýë (ÕÀÁÁ)-èéã öóãëóóëààä, àæèë÷äàä 
çîðèóëñàí ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëñíààð ¿éëäâýðèéí àæèëòàí á¿ð ýíý òàëààð 
ìýäëýã, ìýäýýëýëòýé áîëíî. Àëáàí ¸ñíû ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é áàéäëûí õîðîî 
÷ ýíý àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ áîëîìæòîé. Òàíä òèéì îëîí õ¿í øààðäëàãàã¿é 
- åðäºº ë àæèë÷äàä ìýäýýëýë õ¿ðãýõ, ¿éë àæèëëàãààíäàà òýäíèéã îðîëöóóëàõ 
õ¿ñýëòýé õ¿÷èðõýã áàã áàéõàä ë õàíãàëòòàé.
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Ýêñïîðòûн чèãëýëèéн ¿éëдâýð¿¿дýд 
¿éëдâýðчнèé ýâëýë áàéãóóëàõ
¯éëäâýð÷íèé ýâëýëèéã áàéãóóëñíààð àæèë÷èä àæëûí áàéðàíäàà èë¿¿ 
õ¿÷èðõýãæèí, àþóë áàãàòàé àæëûí áàéð, òîõü òóõòàé àæèëëàõ îð÷èí, õàðüöàíãóé 
ºíäºð öàëèíòàé áîëîõîä òóñàëäàã. Èõýíõ óëñ îðîíä ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë áàéãóóëàõ 
íü õóóëèàð çºâøººðºãäñºí áàéäàã áîëîâ÷ çàðèì íýã ýêñïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýäýã îíöãîé á¿ñèéí ¿éëäâýð¿¿äýä ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë áàéãóóëàõ íü 
õóóëü áóñ ãýæ ¿çäýã. Õýäèé õóóëèàð çºâøººðñºí ÷ çàðèì òîõèîëäîëä îðîí 
íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíû àæèëòíóóä õºäºëìºðèéí õóóëèà õýðýãæ¿¿ëýõ, 
¿éëäâýð÷íèé ýâëýë áàéãóóëàí àæèëòíû ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ ñîíèðõîëã¿é, 
àëü ýñâýë ÷àäàìæã¿é áàéäàã. Àæèë÷èä ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëýý àìæèëòòàé çîõèîí 
áàéãóóëñàí ÷ çàðèì ¿åä àæèë îëãîã÷ íü òýäíèéã ¿ë õ¿ëýýí çºâøººðºõ áîëîí ãýðýý 
áàéãóóëàõààñ òàòãàëçàõ ÿâäàë ãàðäàã.

 ¯éëäâýð÷íèé ýâëýë áàéãóóëíà ãýäýã õýö¿¿, áýðõøýýëòýé àæèë áîëîâ÷ 
àðä÷èëñàí, øóäàðãà ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëòýé áàéñíààð àæèëòíû àæëûí íºõöºë, 
àìüäðàëûí ÷àíàð ñàéæèðäàã. Àæèë÷äûí õóâüä àæëûí áàéðàí äýýðýý ººð÷ëºëò 
õèéõýýð çîõèîí áàéãóóëàëòàä îðîõ òóðøëàãà íü íýìýãäýõ òóñàì ¿éëäâýð÷íèé 
ýâëýëèéí êàìïàíèò àæèë àìæèëòàä õ¿ðýõ ìàãàäëàë íýìýãäýíý. Ýð¿¿ë ìýíä, 
àþóëã¿é áàéäëûí òºëººõ òýìöýëä ÷ íýãýí àäèë õàìòðàí àæèëëàã÷èä òàíü þóã 
ººð÷ëºõèéã õ¿ñýæ áàéãààã íü ñîíñîæ, òýäíèéã ººð÷ëºëòºä îðîëöîõ, ººð÷ëºëòèéã 
ãàðäàí õýðýãæ¿¿ëýõèéã íü äýìæèí óðàìøóóëæ áàéõ õýðýãòýé. Òàíàé 
¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí çîõèîí áàéãóóëñàí àæèë ÿëàëòàä õ¿ðýõ á¿ðò äàðààãèéí 
àæëàà õèéõ ýð÷ õ¿÷ íýìýãäýæ, ýðãýí òîéðíû õèéãýýä äàëàéí ÷àíàä äàõü ººð íýã 
¿éëäâýðò ÷ ìºí óðàì çîðèã ºã÷ áàéäàã þì.
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Êîìïàíè ýñýðã¿¿öýæ áàéñàí ÷ ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëýý áàéãóóë

 Ãîíäóðàñ óëñ äàõü Þó ßíã õóâöàñíû ¿éëäâýðèéí àæèë÷èä äàðàìò 
øàõàëò, áàãà öàëèí, àæëûí òîõü òóõã¿é îð÷íîîñ çàëõàæ áàéëàà. Òýäíèé 
îéðîëöîî áàéðëàõ íýãýí ¿éëäâýðò ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë íü òýìöýë õèéí 
ÿëàëòàä õ¿ð÷, óëìààð îëíû àíõààðëûã òàòñàí òýðõ¿¿ ¿éë ÿâäàë òýäíèéã ÷ 
áàñ ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë áàéãóóëàõ õ¿ñýëä õºòºëæýý. Àæèë÷èä ººðñäèéí 
áàéãóóëñàí ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëýý çàñãèéí ãàçðààð õ¿ëýýí çºâøººð¿¿ëýõ, 
¿éëäâýðòýé ãýðýý áàéãóóëàõ ãýæ á¿òýí æèë õººöºëäñºí áàéíà. Òýä 
¿éëäâýðèéí äàðãààñàà òýäíèé ¿ãèéã ñîíñîõûã õ¿ñýæ, ¿éëäâýðèéí öàéíû 
ãàçàðò ýñýðã¿¿öëýý èëýðõèéëýí, ýâ íýãäëèéí òýìäýã áîëîõ õºõ ºíãèéí 
òóóçûã ¿éëäâýðèéí ìàøèí äýýðýý íààæ áàéâ. ¯äèéí õîîëíû äàðàà á¿õ 
àæèë÷èä ¿éëäâýðò çýðýã àëõàæ èðíý. Òýãýýä 5 ìèíóòûí õóãàöààíä àæèë 
õàÿëòûí òýìäýãòýé çàâñàðëàãà õèéæ çîãñîöãîîäîã áàéëàà.

 Èíãýñíýýð àæèë÷èä äàðàìòàä îðñîí þì. Çàðèì àæèëòíûã õóóëü áóñààð 
àæëààñ õàëæ, ¿éëäâýðýý õààíà õýìýýí çàíàëõèéëæ ÷ áàéâ. Ãýâ÷ ¿éëäâýð÷íèé 
ýâëýë õ¿÷òýé áàéñíààð ÿëàëò áàéãóóëàí, ãýðýý áàéãóóëæ ÷àäñàí áèëýý. 
Àæèë îëãîã÷ íü àæèë÷äûí öàëèíã íýìæ, õàíãàìæèéã ñàéæðóóëæ, ñàð á¿ð 
ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é áàéäëûí õîðîîíûõîíòîé óóëçàæ áàéõûã çºâøººð÷ýý. 
Ýíý áîë ãàðöààã¿é òîì ÿëàëò áàéâ. Äàðàà íü òýð õîðîîíûõîí Þó ßíãèéí 
ýçýìøäýã ººð íýã ¿éëäâýðò ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë áàéãóóëàõàä íü òóñàëñàí 
þì. Òýä õàìòäàà õ¿ëýýí çºâøººðºãäºõèéí òºëºº òýìöýæ, ãýðýý áàéãóóëæ, 
¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéã äýìæèã÷äèéã àéëãàí ñ¿ðä¿¿ëýõ ÿâäëûã òàñëàí 
çîãñîîæ ÷àäñàí. Õî¸ð ¿éëäâýðèéí ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéíõýí íýãäýæ, 
àæèë÷èä íü õàðèëöàí òóðøëàãà ñîëèëöñîíîîð õýí õýíäýý èõ òóñ áîëæýý.
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 ¯éëдâýðчнèé ýâëýë çîõèîн áàéãóóëàõ, 
      ¿¿ñãýõ ýðõ

 Îëîн Óëñûн Õºдºëìºðèéн Áàéãóóëëàãûн ñòàндàðòàд (589 
äүãýýð õóóäàñíààñ õàðíà óó) îëîí óëñûí òүâøèíä õýðýãæүүëæ áóé 
õºäºëìºðèéí ñóóðü ýðõүүäèéã äóðäñàí áàéäàã. ¯үíä àëáàäàí 
õºäºëìºð ýðõëүүëýõ, õүүõäèéí õºäºëìºðèéã ìºëæèõèéã óñòãàõ, 
àæëûí áàéðàí äýýðõ ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõëûã çîãñîîõ áîëîí 
¿éëäâýð÷íèé ýâëýë çîõèîí áàéãóóëàõ, ¿¿ñãýõ ýðõ¿¿ä îðäîã. Ýäãýýð 
êîíâåíöóóäàä ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë çîõèîí áàéãóóëàõ ýðõèéí òóõàé 
îíöãîéëîí äóðäñàí áàéäàã.

Îëîн Óëñûн Õºдºëìºðèéн Áàéãóóëëàãûн ýðõ чºëººнèé 
нèéãýìëýã áîëîн çîõèîн áàéãóóëàõ ýðõèéн çààëò (Äóãààð 87)-д 
дóðдàõдàà:

• Àæèë÷èä áîëîí àæèë îëãîã÷ íь ¯Ý çîõèîí áàéãóóëàõ ýñâýë ò¿¿íä 
ýëñýõ ýðõòýé.

• Àæèë÷èä áîëîí àæèë îëãîã÷äûí áàéãóóëëàãà íь ººðèéí ãýñýí 
¿íäñýí ä¿ðýì, æóðàìòàé áàéõ, òºëººëºã÷äºº ÷ºëººòýé ñîíãîõ, ¿éë 
àæèëëàãàà çîõèîí áàéãóóëàõ, õºòºëáºðºº áîëîâñðóóëàõ ýðõòýé.

• Çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ àæèë÷èä ýðõýý õýðýãæ¿¿ëýõ, çîõèîí 
áàéãóóëàëòàä îðîõ ¿éë ÿâöûã õîðèãëîõ ¸ñã¿é.

• Àæèë÷èä, áîëîí àæèë îëãîã÷äûí áàéãóóëëàãà íь õîëáîî, ýâëýëä 
ýëñýõ, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãàä õàðüÿàëàãäàõ ýðõòýé.

• Àæèë÷èä áîëîí àæèë îëãîã÷äûí áàéãóóëëàãà íь ò¿äãýëç¿¿ëýõ, 
òàòàí áóóëãàõààñ õàìãààëóóëàõ ýðõòýé.

Îëîн Óëñûн Õºдºëìºðèéн Áàéãóóëëàãûн çîõèîн áàéãóóëàëòàд 
îðîõ, õàìòûн õýëýëöýýð õèéõ ýðõèéн òóõàé çààëò (дóãààð 98) 
íь ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéã àëèâàà ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõñàí ¿éëäëýýñ 
õàìãààëíà. Àæèë÷èä äàðààõ ç¿éëñýýñ õàìãààëàãäàíà. 

¯үíä:

• Àæèëòíûã ¯Ý-ä ýëñýõèéã õîðèãëîñîí, ¯Ý-èéí ãèø¿¿í÷ëýëýýñýý 
òàòãàëçàõûã òóëãàñàí àæëûí áàéðíû íºõöºëººñ; 

• Àæèëòíûã ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí ãèø¿¿í áàéñíûõ íь òºëºº áîëîí 
¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöñîíû òºëºº àæëààñ 
õàëàõààñ;

Íýãäñýí ¯íäýñòíèé Áàéãóóëëàãà, Îëîí Óëñûí Õºäºëìºðèéí Áàéãóóëëàãà 
áîëîí áóñàä îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí ãàðãàñàí àæèë÷äûí ýðõèéí òóõàé 

òàéëáàðûã Õàâñðàëò À-ä îðóóëñàí áîëíî.
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Ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäëûã øèéäýõèéí òºëººõ 
¯éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí òýìöýë

 Á¿ð ýõíýýñýý ë ýëåêòðîíèêèéí ¿éëäâýð¿¿ä àæèë÷äàà çîõèîí 
áàéãóóëàëòàä îðîõûã íü çîãñîîõûã îðîëääîã áàéñàí þì. Ó÷èð íü 
¿éëäâýðèéí óäèðäëàãûí ç¿ãýýñ øóäàðãà öàëèí õºëñ øààðäàõ, àæëûí 
ñàéí íºõöºë õ¿ñýõ, àþóëã¿é àæëûí áàéðûã íýõýõ íü òýäíèé õóâüä õÿíàæ 
óäèðäàõàä òºäèéã¿é àøèã îðëîãî îëîõîä íü ñààä áîëíî ãýæ ¿çäýã áàéâ. 
“Êîìïàíèà àâàð÷ ¿ëäýõèéí òóëä çààâàë ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëòýé áàéõ 
øààðäëàãàã¿é” ãýæ òýä íîòëîõûã õè÷ýýäýã 
áàéëàà.

 Ãýâ÷ Ôèëèïïèíèé ºìíºä Ëóçîí äàõü 
Ýäèéí çàñãèéí Îíöãîé á¿ñýä ÍÝêñÏè 
(NXP) ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë 20 ãàðóé æèë 
àæèë÷äàà çîõèîí áàéãóóëàëòàä îðóóëñààð 
èðæýý. Óäèðäëàãóóä ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéã 
àõàëæ áàéãàà óäèðäàã÷äûã àæëààñ íü 
õàëæ, èë¿¿ ºíäºð öàëèí, òîõèðîìæòîé 
àæëûí öàã øààðäñàí àæèë÷äûã õàâ÷èí 
ãàäóóðõàæ ýõýëñýí áàéíà. ¯éëäâýð÷íèé 
ýâëýëèéí àðä÷èëñàí øèíæ ÷àíàðûã 
äýìæèõ, òîãòâîðòîé ¿éë àæèëëàãààãàà 
¿ðãýëæë¿¿ëýõèéí òóëä ÍÝêñÏè äàéðàëò á¿ðò õ¿÷òýé õýâýýð áàéñààð îëîí 
óäààãèéí êàìïàíèò àæèëäàà ÿëàëò áàéãóóëæýý.

 Öàëèí, àæëûí íºõöºë áàéäàë ñàéæèðñàí ÷ àæëûí áàéðíû ýð¿¿ë ìýíä, 
àþóëã¿é áàéäëûí àñóóäàë á¿ðìºñºí øèéäýãäýõã¿é áàéâ. Ýëåêòðîíèêèéí 
¿éëäâýð àþóëã¿é ãýæ îäîî ÷ îëîíõ àæèë÷èä áîääîã. ÍÝêñÏè ñóäàëãààãààð 
äàìæóóëàí àæèë÷èä þóíààñ áîëæ ºâäºæ áàéãààã èëð¿¿ëæ ÷àäñàí ÷ 
àþóëã¿é, ýð¿¿ë àõóéä íèéöñýí àæëûí áàéðûã áèé áîëãîõ íü îäîî ÷ 
òóëãàìäñàí àñóóäàë õýâýýð áàéíà. Òýð ÷ á¿¿ õýë, ¿éëäâýðò àøèãëàõûã 
õîðèãëîñîí, àþóëòàé õèìèéí áîäèñóóä áîëîõ òåòðàõëîðýòèëåí áîëîí 

òðèõëîðòýòèëåíèéã îäîî õ¿ðòýë 
àøèãëàñààð áàéíà. Îëîí àæèëòíû 
ñîíñãîë ìóóäñàíààñ çîâæ øàíàëæ 
áàéõàä ÍÝêñÏè ¿éëäâýð÷íèé 
ýâëýë êîìïàíèéí óäèðäëàãóóäûã 
ÿòãàæ, äóó ÷èìýýíèé ò¿âøèíã 
áóóðóóëàõûí òóëä àðàé çººëºí 
äóóòàé ¿éëäâýðèéí ìàøèí 
àâõóóëæ ÷àäààã¿é ë áàéíà. 
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Õýäèéãýýð òýä àæëûí áàéðàíäàà ìýðãýæëýýñ øàëòãààëàõ ºâ÷èí òóñàõã¿é 
áàéõ òàëààð àæèë÷äûí èäýâõ ñàíàà÷èëãûã íü óðàìøóóëæ áàéãàà ÷ òýä òèéì 
÷ èäýâõòýé îðîëöîõã¿é áàéíà.

 ÍÝêñÏè ººðèéí áàéð ñóóðü äýýð õàòóó çîãñîîã¿é áîë ÿìàð ÷ ¿ð ä¿íä 
õ¿ð÷ ÷àäàõã¿é áàéëàà. ¯éëäâýðèéí íºõöºë áàéäëûã ýñýðã¿¿öñýíèéõ íü 
òºëºº ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí òýðã¿¿íèéã áàðèâ÷èëæ, àæëààñ íü õàëæýý. 
Ãýâ÷ ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí ãèø¿¿äèéí õ¿÷òýé äýìæëýãòýéãýýð 5 ñàðûí 
äàðàà òýäíèé èõýíõ íü àæèëäàà áóöàæ îðæ, êîìïàíèéí ç¿ãýýñ òýäíèé 
òàâüñàí øààðäëàãûã õ¿ëýýæ àâñàí áàéíà. Îäîî ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí 
òýðã¿¿í àæèë÷äûã ººðñäèéí ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é áàéäëûí òºëºº òóóøòàé 
òýìöýõèéã óðèàëñààð áàéíà.

Õàìãèéн чóõàë àñóóдëààð êàìïàнèò àæèë 
ºðн¿¿ëýõýýð òºëºâëºõ
Àæëûí áàéðàí äýýðõ àñóóäëûí òàëààð ìýäýýëýë öóãëóóëàõ íü õ¿ì¿¿ñèéã íýã 
èæèë ñýäâýýð ÿðüæ, àäèë ç¿éëèéã ìýäýõýä õ¿ðãýäýã ó÷èð òýäíèéã õîîðîíä íü 
õîëáîæ ºãäºã. Ýíý íü èõýíõ àæèëòíû õóâüä àíõ óäàà òýäíèé àæëûã îéëãîæ, 
àíõààðàë òàâüæ, òýäíèéã ñîíñîæ áóé òîõèîëäîë áàéäàã. Áóñàä õ¿ì¿¿ñò ÷ ãýñýí 
ººðò íü òîõèîëääîãòîé èæèë àñóóäàë áàéäãèéã õóâààëöàõ íü ãàéõàëòàé òóðøëàãà 
áîëæ ºãäºã.

 Àæèë÷èä íýãíýý ìýääýã áîëæ, áèå áèåäýý èòãýæ ýõýëñíýýð õàìòäàà þóã 
ººð÷ëºõèéã õ¿ñýæ áàéãààãàà ÿðèëöàõ áîëîìæ, íºõöºë á¿ðääýã. Ýõëýýä òýä 
àñóóäëûã òîäîðõîéëæ, ¿¿íèé äàðàà øèéäëèéã ÿðèëöàæ òºëºâëºäºã. ªºð ººð 
á¿ëãèéí àæèë÷èä õîîðîíäîî ÿðèëöààä íýã èæèë àñóóäëûã äýâø¿¿ëýí òàâüæ, 
øèéäëèéã íü îëîõäîî ººð ººðñäèéí íºõöºë áàéäàëä òîõèðñîí àðãûã ñàíàë 
áîëãîõ ÷ òîõèîëäîë áàéíà.
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Àëõàì 1: Àñóóдëàà ñîнãîõ

Àñàð îëîí ººð÷ëºëòèéã õèéõ øààðäëàãà òóëãàð÷ áîëîõ þì. Ãýõäýý òàíàé áàã 
èë¿¿ ¿ð ä¿íä õ¿ðýõèéí òóëä ýõëýýä çºâõºí íýã àñóóäëûã øèéäýõ õýðýãòýé. Þóí 
ò¿ð¿¿íä õàìãèéí áîãèíî õóãàöààíä øèéäýõ áîëîìæòîé àñóóäëûã ñîíãîæ àâ. 
Áàãààð àæèëëàæ ñóðàõûí õýðýýð òà á¿õýí èë¿¿ õýö¿¿ àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõ 
áîëîìæòîé áîëíî. Õýðâýý íýã äîð õýä õýäýí àñóóäàë ñîíãîæ àâáàë èë¿¿ õ¿÷òýé 
áàã á¿ðä¿¿ëýõ, èë¿¿ òºâºãòýé êàìïàíèò àæèë çîõèîõ õýðýãòýé áîëäîã.

Áàãèéí ãèø¿¿ä àëü àñóóäëûã íü ýõëýýä øèéäâýðëýõ âý ãýäãýý õýëýëöýõýä äàðààõ 
àñóóëòóóä òóñëàõ áîëíî. ¯¿íä:

• Èõýíõ àæèëòàíä ÿìàð àþóë òóëãàð÷ áàéíà âý?

•	 ßìàð àñóóäàë õàìãèéí èõ õîð õºíººë ó÷ðóóëæ ýñâýë õàìãèéí èõ àþóë 
äàãóóëæ áàéíà âý?
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•	 Àëü àñóóäëûã õàìãèéí áîãèíî õóãàöààíä øèéäâýðëýõ áîëîìæòîé âý?

•	 Àëü àñóóäàë äýýð õàìòðàí àæèëëàã÷äààñ õàìãèéí èõ äýìæëýã õ¿ëýýõ 
áîëîìæòîé áàéíà âý?

•	 ßìàð îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãà, óëñòºð÷, îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãûí 
óäèðäàã÷äààñ äýìæëýã àâ÷ áîëîõ âý?

•	 Îðîí íóòãèéí ÿìàð ìýäýýëëèéí õýðýãñýë, ðàäèî, ñîíèí, òåëåâèç áèäýíä 
òóñëàõ áîëîìæòîé âý?

•	 Êîìïàíè àëü íýã õóóëèéã çºð÷èæ áàéãàà þó?

•	 Áèäýíä òóñëàõ îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà áàéíà óó?

Ìàãàäã¿é òà àñóóäëàà ñîíãîí àâàõààñ ºìíº 49-51-ð õóóäñàíä áàéãàà íýìýëò 
ìýäýýëëèéã ¿çýõ íü ç¿éòýé áîëîâ óó.
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Àëõàì 2: Àñóóдëûã õýðõýн øèéдâýðëýõýý ñîнãîõ

Àñóóäëóóäûã õýðõýí øèéäâýðëýõ òóõàé æàãñààëò ¿¿ñãý. “Àæëûí áàéðàí äàõü 
ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é áàéäëûí àñóóäëûã øèéäâýðëýõ íü” íýðòýé çóðãèéã 17-19 
ä¿ãýýð õóóäàñíààñ ¿çýýä õèéæ áîëîõ ººð÷ëºëòèéí òàëààð ÿðèëö. Ãýõäýý á¿ëãèéí 
ãèø¿¿äèéí ºãºõ õàðèóëòûã õÿçãààðëàæ õýðýãã¿é. Àñóóäëûã ÿàæ øèéäâýðëýõ 
òóõàé ãàðãàæ áàéãàà á¿õèé ë øèéäýëä íýýëòòýé áàé. Àæèë÷äààñ ãàð÷ áàéãàà 
øèíý ñàíààã òýäíèé àæèëëàæ áàéãàà ÿã òýð ¿éëäâýðò íü õýðýãæ¿¿ëýõýä èë¿¿ 
òîõèðîìæòîé áàéäàã. Àñóóäëûí øèéäëèéã øàò äàìæëàãà, àëõàì á¿ðýýð íü 
áîäîæ ãàðãà. Õàìãèéí ýõíèé àëõàì íü õàìãèéí õÿëáàð ººð÷ëºëò áàéõ íü ç¿éòýé. 
Öààøëààä èë¿¿ òîãòâîðòîé, óäààí õóãàöààíû øèéäë¿¿ä ð¿¿ øèëæèõ õýðýãòýé. 
Á¿ëãèéíõýý äàâóó òàë, íººö áîëîëöîîã èë¿¿ ñàéí äàé÷èëæ àæèëëàõ áîëîìæòîé 
àðãà çàìûã ñîíãîîðîé.
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Àëõàì 3: ªºðèéн дàâóó òàë, ñààд áýðõøýýë, 
õîëáîîòнóóдàà îëæ õàðàõ

Õàìòûí õ¿÷ õýìýýõ äàâóó òàëààñ ãàäíà àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä òóñëàõ ººð ÿìàð 
äàâóó òàë àæèë÷äàä áàéæ áîëîõ âý? Ýíý òàëààð ÿðèëöààä áè÷èæ òýìäýãëýýðýé. 
¯¿íä:

• Áèäýíä ÿìàð äàâóó òàë áàéíà âý? Áèäýíä õàðàãäàõóéö ººð÷ëºëò àâ÷ðàõ 
ÿìàð áîëîìæ áàéíà âý? ßìàð ñòðàòåãè áàðèìòàëáàë àæèë îëãîã÷èä íºëººëæ, 
ººð÷ëºëò õèéõ øèéäâýð ãàðãóóëæ ÷àäàõ âý?

• Áèä ÿìàð ÿìàð ñààä òîòãîðûã äàâæ ãàðàõ ¸ñòîé âý? ßìàð àñóóäàë äýýð 
àæèë÷èä çîõèîí áàéãóóëàëòàä îðîõ áîëîìæòîé âý? Àæèë îëãîã÷èéí 
õîëáîîòíóóäààñ õýí íü àæèë÷äûí øààðäëàãûã ýñýðã¿¿öýõ áîë?

•	 Àæèë îëãîã÷èéã øàõàæ øààðäàõàä òóñàëæ ÷àäàõ ÿìàð õîëáîîòíóóäûã áèä 
òàòàí îðîëöóóëàõ áîëîìæòîé âý?
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Àëõàì 4: ¯éë àæèëëàãààã òºëºâëºõ

Õ¿ì¿¿ñèéã çîõèîí áàéãóóëæ ÿìàð íýã ¿éëäýë õèéíý ãýäýã áàñ ë öàã õóãàöàà 
øààðäñàí àæèë þì. ßëàíãóÿà àæèë÷èä äàéðàëòàä ºðòºõ, àæëààñ õàëàãäàõààñ àéæ 
áàéãàà ¿åä. Òºëºâëºãºº ãàðãàæ, õýí õýí, àëü àëü õýñãèéã õàðèóöàæ àæèëëàõûã 
õóâààðèë. Çîðèëò á¿ðèéã ÿàæ õýðýãæ¿¿ëýõýý ÿðèëö. Àìæèëòòàé çîõèîí 
áàéãóóëñàí àæèë, óð ÷àäâàð, øèíý ñàíààãàà áóñàäòàé õóâààëö. Ìàãàäã¿é òàíû 
õàìãèéí ýõíèé çîðèëò íü çîõèîí áàéãóóëàõ õîðîîíä èë¿¿ îëîí ãèø¿¿íèéã 
øèíýýð ýëñ¿¿ëýõ ÿâäàë áàéæ áîëîõ þì. Çîðèëò á¿ðèéí àðä õýðýãæ¿¿ëæ äóóñàõ 
õóãàöààã òîäîðõîé òàâüæ, ìºí äàðààãèéí óóëçàëòûã õýçýý õèéõ òóõàé öàã 
õóãàöààãàà òîâëîæ, òýð öàãòàà öóãëàðàí ÿâö ÿìàðøóó áàéãàà òàëààð ÿðèëö.
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Àëõàì 5: Òºëºâëºãºº õýð óðàãøèëæ áàéнà âý
Õ¿í á¿ð çîðèëòûíõîî òºëºº ÿìàð ÿìàð àëõàì õèéñíýý òàéëàãíàõ õýðýãòýé. Õýäýí 
õ¿í òàíû øààðäëàãûã äýìæèæ, àðãà õýìæýý àâàõàä áýëýí áàéãàà çýðýã õ¿ðñýí 
àìæèëòóóäàà òýìäýãëýýðýé. Äàðàà íü òà á¿õýí õ¿ëýýñýí ¿ð ä¿íäýý õ¿ð÷ ÷àäñàí 
ýñýõýý ýðãýí õàðààä òºëºâëºãººãºº ººð÷ëºõ øààðäëàãàòàé ýñýõèéã øèéäýýðýé.

Àëõàì 6: Õýðâýý øààðдëàãàòàé áîë 
òºëºâëºãººãºº дàõèн çàñàæ áîëîâñðóóëàõ
Õýðâýý àæèë òà á¿õíèé òºëºâëºñíººð óðàãøèëæ ºãºõã¿é áàéâàë ÿàãààä ãýäýãò 
ä¿í øèíæèëãýý õèéæ ¿çýýðýé. Òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä ÿìàð ººð÷ëºëò 
õèéõ õýðýãòýéã áîëîí òºëºâëºãººãºº øèíý÷èëæ, çîðèëòóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõèéí 
òóëä áàãèéí ãèø¿¿í òóñ á¿ð þó õèéõ õýðýãòýéã áè÷. Þóíû ºìíº çîðèëòóóäûã 
õýðýãæ¿¿ëæ äóóñàõ õóãàöààã çààæ, õýçýý äàõèí óóëçàëäàæ àæëàà ¿íýëýõ áîëîí 
òºëºâëºãººãºº ñàéæðóóëàõàà òîãò.
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 Õýðâýý çîðèëòóóäàà áèåë¿¿ëýõýä àëü íýã ãèø¿¿íä òóñëàìæ õýðýãòýé áîë ÿìàð 
òóñëàìæ õýðýãòýé, õýí òýäýíä òóñàëæ ÷àäàõ òóõàé ÿðèëöààðàé. Àëü íýã çîðèëòûã 
õàðèóöàæ àâñàí àæèëòàí íü áóñàä òóðøëàãàòàé çîõèîí áàéãóóëàã÷ íàðààñàà 
çºâëºãºº, ñóðãàëò, äýìæëýã àâñíààð õýçýý ÷ ã¿éöýëä¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áàéñàí àæëàà 
õ¿ðòýë õèéæ ÷àääàã. Ø¿¿ìæëýëòýé õàíäàõààñ èë¿¿òýé äýìæèã÷ áàé. Ãàíö, õî¸ð 
àëäàà õèéëýý ãýýä òóðøëàãàòàé, ñàéí çîõèîí áàéãóóëàã÷ íàðàà àëäàõ õýðýãã¿é.

Îëîн óëñûн êàìïàнèò àæèë áèдýнд 
òóñàëæ чàдàõ óó

Îðîí íóòãèéí áîëîí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä ¿éëäâýðèéí àæèë÷äàä òóñëàõ 
áîëîìæòîé áàéäàã. Òýäãýýð áàéãóóëëàãóóä ¿éëäâýðèéí àæèë÷äàä õýðýã áîëîõ 
ìýäýý, ìýäýýëýë áîëîí òóðøëàãàà õóâààëöäàã þì. Æèøýýëáýë, òýä òîäîðõîé 
¿éëäâýðò ¿éëäâýðëýñýí õóâöñûã õóäàëäàæ àâäàã êîìïàíèóäûí òàëààðõ 
ìýäýýëëèéã îëæ ºã÷ ÷àäíà. Ìºí ýíý êîìïàíèéí õýðýãëýäýã á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
õèéäýã áóñàä ¿éëäâýð¿¿äèéí õºäºëìºðèéí íºõöºëèéí òóõàé ìýäýýëëèéã ÷ 
ãàðãàæ ºã÷ ÷àäíà. Òîäîðõîé ¿éëäâýð¿¿äèéã õýí ýçýìøäýã, õýíòýé ãýðýýòýé 
àæèëëàäàã ãýäãèéã ìýäýæ àâñíààð îëîí óëñûí êàìïàíèò àæèë ºðí¿¿ëýõ, 
¿éëäâýðèéí àæèë÷äûí íºõöºë áàéäëûã äýýøë¿¿ëýõ çîðèëãîîð êîìïàíèä øàõàëò 
¿ç¿¿ëýõýä õýðýã áîëäîã.
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 Îëîí óëñûí õýìæýýíä êàìïàíèò àæèë ºðí¿¿ëñíýýð îðîí íóòãèéí 
àæèë÷äûí ¿ã äýëõèé äàõèíä õ¿ð÷ ÷àääàã. Ýêñïîðòûí ÷èãëýëèéí ¿éëäâýð¿¿äýýñ 
á¿òýýãäýõ¿¿í õóäàëäàí àâäàã òîìîîõîí êîìïàíèóä íü îëîí íèéòýä “øóëàí 
ìºëæèã÷” áàéãóóëëàãà ãýäýã ä¿ð òºðõººð õàðàãäàõûã õ¿ñäýãã¿é. ¯éëäâýðèéí 
àæèëòàíä òîõèîëäñîí áîäèò ò¿¿õèéã ºã¿¿ëýõ íü äýëõèé äàÿàð îëîí íèéòèéí 
äýìæëýãèéã àâàõàä èõýýõýí íºëºº ¿ç¿¿ëäýã.

 Òóõàéí îðîí íóòãèéí ¿éëäâýðèéí àæèë÷èä îëîí óëñûí õýìæýýíä êàìïàíèò 
àæèë ÿâóóëæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñò þó õýðýãòýé áàéãààãàà õýëæ îéëãóóëñíààð îëîí 
óëñûí äýìæèã÷, ñîíñîã÷äûí ÷èõýíä õ¿ð÷ ÷àäàõ õýìæýýíä êàìïàíèò àæëûã 
ÿâóóëàõ áîëîìæòîé áîëíî. Àæèë÷èä íýã öóë õ¿÷èí áîëæ íýãäñýíýýð êàìïàíèò 
àæèë çîõèîí áàéãóóëàã÷èäòàé õîëáîî òîãòîîõîä õÿëáàð áàéõ áîëíî. ¯¿ãýýð ÷ 
çîãñîõã¿é, ¿éëäâýðèéí àæèë÷èä ãàäíû ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë¿¿ä, îëîí íèéòèéí 
áàéãóóëëàãóóä, çîõèîí áàéãóóëàëòàä õàðààõàí îðîîã¿é áàéãàà àæèë÷èä áîëîí 
îëîí óëñûí êàìïàíèò àæèë çîõèîí áàéãóóëàã÷èäòàé õ¿÷èðõýã, íÿãò õàìòûí 
àæèëëàãààã õºãæ¿¿ëýõ ÷àäâàðòàé áîëäîã.

ªºðчëºëòºд ÿëàëò áàéãóóëàõûн òóëд 
¿éëдýë õèéõ
Àìæèëòàä õ¿ðýõ öîð ãàíö àðãà çàì ãýæ áàéõã¿é. Îëîí òºðëèéí ¿éë àæèëëàãààã 
îëîí ÿíçààð çîõèîí áàéãóóëàõ áîëîìæòîé. Õ¿ññýí ¿ð ä¿íäýý õ¿ð÷, àæëûí áàéðàí 
äàõü àñóóäëûã øèéäýõ, àæèë÷äûí õ¿÷èéã ¿¿íä õàíäóóëàõûí òóëä ººð÷ëºëòèéã 
áèé áîëãîõ àðãà çàìóóä íü çàðèìäàà õóðäàí ÿëàëò áàéãóóëàõ ýñâýë á¿ð îëîí ñàð, 
æèëèéí õóãàöàà øààðäàãäàõ ÷ áàéæ ìýäýõ þì.

 Àæèë÷äàà	ñóðãàæ,	òýäíèé	õýðýãöýý	øààðäëàãûã	ìýäýð. Áóñàä ¿éëäâýðèéí 
àæèë÷èä, îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãà, àæèë îëãîã÷, àæèë îëãîã÷ ýçäèéí õîëáîî, 
çàñãèéí ãàçàð áîëîí ò¿¿íèé àãåíòëàãóóäûí õýðýãöýý, øààðäëàãûã ìýäýæ àâ.

 Õàðèëöàà	õîëáîî	òîãòîî.	Àæèë îëãîã÷èéã òàíü ÿòãàæ ÷àäàõ, ÿäàæ ë òà íàðûí 
ýñðýã áàéð ñóóðüòàé áèø õîëáîîòîí, îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäàã÷ íàð 
áîëîí áóñàä õ¿ì¿¿ñèéã ººðèéí çîõèîí áàéãóóëæ áóé àæèë ðóó òàòàí îðîëöóóë. 
¯éëäâýðèéí ýçýä, çàñãèéí ãàçðûí àëáàíû õ¿ì¿¿ñòýé ÷ áàñ õàðèëöàà òîãòîî. Ýíý 
àæëûã çîõèîí áàéãóóëæ áàéãàà õ¿íèé õóâüä òàíòàé õàìòðàí àæèëëàæ áàéãàà á¿õ 
õ¿íä àøèãòàéãààð ¿éë àæèëëàãààãàà çîõèîí áàéãóóëàõ íü õàìãèéí òîì çîðèëò 
þì. ßëàëò áàéãóóëàõàä øààðäëàãàòàé äýìæëýãèéã îëæ àâàõàä á¿õ àíõààðëàà 
õàíäóóë.
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 Àëü	áîëîõ	îëîí	àæèëòíûã	çîõèîí	áàéãóóëàëòàä	îðóóë. ¯éëäâýðèéí 
äàðãààñàà ººð÷ëºëò õèéõèéã øààðäàõ, õàìòäàà ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõûí òóëä 
àëü áîëîõ îëîí àæèëòíûã õàìðóóë. Ýíý áîë àæèë îëãîã÷èéí àíõààðëûã òàòàõ 
ìàø ¿ð ä¿íòýé àðãà þì. Ýíý àðãà íü ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîæ áàéãàà àæèë÷äàä 
ýðñäýëòýé áàéæ áîëíî. Ãýâ÷ îëîí àæèëòàí îðîëöîõ òóñàì óäèðäëàãàäàà õ¿ðãýõ 
äóó õîîëîé òàíü õ¿÷òýé áîëæ, ¿¿íèéã äàãààä àæèëòàí á¿ðò îíîãäîõ ýðñäýë 
áóóðäàã òàëòàé. Óäèðäëàãóóäòàé òîõèðîëöîîíä õ¿ðýõ íü òàíû àæèë áèø ãýäãèéã 
ñàíàæ ÿâ. Àæèë÷äûí ñàíàëûã àñóóæ, òýäíýýð øèéäâýð ãàðãóóë. Èíãýæ áàéæ õàìò 
îëíû õ¿÷èéã íýãòãýäýã.
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Áóñàд àæèëчдûн òóðøëàãààñ ñóðàëöàõ

Äýëõèé äàÿàð áàéðëàõ ýêñïîðòûí ÷èãëýëèéí ¿éëäâýðèéí àæèë÷èä àìæèëòòàé 
õýðýãæ¿¿ëñýí òºðºë á¿ðèéí ¿éë àæèëëàãààíû òóðøëàãà áèé. Àæëûí áàéðíû 
íºõöºëäºº òààðóóëæ àæèë äýýðýý áóþó ýñõ¿ë îëîí íèéòèéí äóíä òýäãýýð 
òóðøëàãûã òîõèðóóëàí õýðýãëýæ áîëîõ þì. Ýäãýýð ¿éë àæèëëàãààã õýñýã÷ëýí þì 
óó, áóñàä ¿éë àæèëëàãààòàé õîñëóóëàí õýðýãæ¿¿ëýõ ¿åä õýí íýã íü õàðèóãàà àâàõ 
¿éëäýë ãàðãàâàë ººðñäèéãºº áîëîí áóñäûã õýðõýí õàìãààëàõàà ÿðèëö.

 Àæèëòàí íýã á¿ð ººðèéí àæëûí áàéðàà èë¿¿ 
òîõü òóõòàé, ñàéõàí áîëãîõîä áèå äààñàí àðãà 
õýìæýý àâàõ, ¿éëäýë õèéõ àæëûã çîõèöóóë. 
(Æèøýýëáýë, ñàíäëûí çººëºâ÷ àæèë äýýðýý 
àâ÷ðàõ, õºëºº àìðààõ òóëãóóð õèéõ ãýõ ìýò). Ýñâýë 
òóõàéí á¿ñýä (äóó ÷èìýý èõòýé ìåõàíèê öåõ) þì 
óó, ¿éë÷èëãýýíèé òîäîðõîé õýñýãò (¿éëäâýðèéí 
öàéíû ãàçàð) ýñýðã¿¿öýë çàðëàæ áîëíî. Õýðýâ òà 
á¿õýí ¿¿íèéã íýãýí çýðýã õèéæ ÷àäàõ þì áîë òàíàé ¿éëäâýðèéí äàðãà ãàðöààã¿é 
àíçààðàõ áîëíî. 531 ä¿ãýýð õóóäàñíààñ “Àæèë÷èä èë¿¿ ñàéí õîîë õ¿íñ øààðäàæ 
øèíý ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëòýé áîëñîí òóõàé” óíøèíà óó.

 Ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é áàéäëûí òàëààð 
èë¿¿ ñàéí óíøèæ ñóäàë. Ñóð÷ ìýäýõèéí 
õýðýýð ¿éëäâýðèéí ýçýí áîëîí çàñãèéí 
ãàçðûã øàõàæ øààðäàõ îëîí òºðëèéí 
àðãóóäûã îëæ ìýäíý. 488 äóãààð 
õóóäàñíààñ “Ýìýãòýé àæèë÷èä ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ñóðòàë÷èëãàà õèéæ çîõèîí 
áàéãóóëàëòàä îðîâ” õýñãèéã óíøèíà óó.

 

 ¯éëäâýðèéí õýñýã á¿ðýýñ èðñýí àæèë÷äûã îðîëöóóëàí õàðèëöàà, õîëáîîíû 
ñ¿ëæýý ¿¿ñãý. Àæèë÷èä ìýäýýëýë äàìæóóëàí ¿éëäâýðò ÿìàð õèìèéí áîäèñ 
õýðýãëýæ áàéãàà, ¿éëäâýð ìåíåæìåíòèéí ÿìàð àðãà áàðèëààð àæèëëàõààð 
òºëºâëºæ áàéãàà áîëîí ¿éëäâýðèéí ÿíç á¿ðèéí 
õýñãèéí àæèë÷äûí õàðèëöàí àäèëã¿é òóðøëàãà, ìºí 
á¿ëýã áîëîí àæèëëàñíààð ÿìàð õàðèó àðãà õýìæýý 
àâ÷ áîëîõûã ìýäýæ àâäàã. 255-257 äóãààð õóóäàñíààñ 
“Áèä îäîî àþóë áàãàòàé õèìèéí áîäèñ àøèãëàæ 
áàéíà” ãýñýí ìýäýýëëèéã óíøèíà óó. 
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 Íýã ìèíóò, íýã öàã, á¿¿ð èë¿¿ óðò õóãàöààãààð àæèë õàÿëò 
çàðëàæ, ÿàãààä àæèë õàÿëò çàðëàõ áîëñîí øàëòãààíàà äàðãà, 
¿éëäâýðèéí óäèðäëàãóóääàà òàéëáàðëà. Ýñâýë ¿éëäâýðèéí 
õýñã¿¿ä ººð ººð öàãò àæèë õàÿëò çàðëàæ áîëîõ þì. Îëîí 
àæèëòàí îðîëöîõ òóñìàà èéì àðãà ºíäºð ¿ð ä¿íä õ¿ðíý. 
Õýðâýý äýíä¿¿ öººõºí àæèëòàí àæèë õàÿâàë ÿìàð ÷ ¿ð ä¿íä 
õ¿ðýõã¿é. 310 äóãààð õóóäàñíààñ “Õàìòäàà çîãñîæ, õàìòààðàà 
ñýâüå” õýñãèéã óíøèíà óó.

 

 Òóñãàé øààðäëàãóóäûã ¿éëäâýðèéí äàðãàäàà òàíèëöóóëàõäàà òºëººëºã÷äèéã 
äàãóóëæ ÿâ. Õýçýý ÷ áèòãèé ãàíöààðàà ÿâààðàé. Ýäãýýð àñóóäëûã øèéäâýðëýñíýýð 
àæèë îëãîã÷èä ÿìàð àøèãòàé òàëààð áàñ òàéëáàðëààðàé. Îãíîî, öàã ìèíóò, 
õýí õýí îðîëöñîí, þó ÿðüñàí, ÿìàð øèéäýëä õ¿ðñýí òóõàé ãýýä á¿õ ìýäýýëëýý 
òýìäýãëýæ àâààðàé. Óòñàí äýýðýý çóðàã àâ÷, áè÷ëýã õèéæ áîëíî ø¿¿.

 Çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàãóóäàä ºðãºäºë 
ãîìäëîî áè÷ãýýð ºã÷, õºäºëìºðèéí õóóëü, àæëûí 
áàéðíû àþóëã¿é áàéäëûí áîëîí ÿëãàâàðëàí 
ãàäóóðõëûí ýñðýã õóóëü, æóðìûã ìºðä¿¿ëýõèéã 
õ¿ñýæ áîëíî. 383-385 äóãààð õóóäàñíààñ 
“Àëáàäàí èë¿¿ öàãààð àæèëëóóëàõûí ýñðýã áèä 
õýðõýí òýìöýæ ÿëàëò áàéãóóëàâ” õýñãèéã óíøèíà 
óó.

 Õóóëü÷äààñ çºâëºãºº, äýìæëýã àâààä çàñãèéí ãàçðûã 
þì óó, êîìïàíèéã ø¿¿õýä ºã÷ áîëíî. Ø¿¿õýä î÷ñîí õýðýã 
øèéäýãäòýë ÷àìã¿é õóãàöàà ºíãºðíº. Ãýõäýý ø¿¿õèéí 
òîãòîîë îëîí àæèëòíû íºõöºë áàéäëûã ñàéæðóóëàõ áîëíî. 
100-101 ä¿ãýýð õóóäàñíààñ “ßëòàñ öýâýðëýõ àæëààñ áîëæ Þ¿ 
Ìè õîðò õàâäàð òóñàæ, àìèà àëäæýý” ò¿¿õèéã óíøèíà óó.

 Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéã ººðñäèéíõºº àðãà 
õýìæýýíä óðüæ îðîëöóóëàí, õýâëýëèéí ìýäýý õýðõýí áè÷èæ áýëòãýäýã áîëîõûã 
ñóð÷, ìýäýæ àâ. Íèéãìèéí ñ¿ëæýýã àøèãëàí àæèë÷èä áîëîí ººð áóñàä ñîíèðõîæ 
áàéãàà õ¿ì¿¿ñòýé õîëáîãäîîðîé. Çóðàã àâ÷ îëîí íèéòýä òàðàà. 153-154 ä¿ãýýð 
õóóäàñíààñ “Óðñãàë óñ öàéâàð öýíõýð ºíãºòýé áîë÷èõëîî” ãýäýã ìýäýýëëèéã 
óíøèíà óó.
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 Àæèë÷èä îðîí íóòãèéí óäèðäëàãóóä áîëîí ýðãýí òîéðíû 
õºðø¿¿ääýý ¿éëäâýðò ãàðöààã¿é ººð÷ëºëò õèéõ õýðýãòýé 
áàéãààã áàòëàí õàðóóëæ, èòã¿¿ëæ ÷àäàõ íèéòèéí ñîíñãîëûã 
çîõèîí áàéãóóëààðàé. 250-251 ä¿ãýýð õóóäàñíààñ “Áèä 
¿éëäâýðòýý ÿìàð õèìèéí áîäèñ õýðýãëýæ áàéãààã ìýäìýýð 
áàéíà!” ãýñýí ìýäýýëëèéã óíøèíà óó.

 ¯éëäâýðèéí àæèë÷äàä ÿã ÿìàð àñóóäàë 
òóëãàðààä áàéãààã õ¿ì¿¿ñò îéëãóóëæ, 
ìýä¿¿ëýõèéí òóëä îëîí íèéòèéí óóëçàëò, 
õóðàë, áàãà õóðàë çýðãèéã çîõèîí áàéãóóëæ, 
òýð áîëãîíäîî çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ òºëººëºë 
îðîëöóóëæ, òýäíèéã ÿìàð íýã àëõàì õèéõýä 
óðèàëàõ õýðýãòýé. 149 ä¿ãýýð õóóäàñíààñ 
“Çàãâàðûí ÷èã õàíäëàãààñ áîëæ àæèë÷èä àìèà 
àëäàõ ¸ñã¿é!” ãýñýí ìýäýýëëèéã óíøèíà óó. 
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