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ª÷¿¿õýí áàãà îðëîãûí òºëºº 
õýò õóðäàí, õýò èõ àæèëëàõ

Ýêñïîðòûí ÷èãëýëèéí ¿éëäâýðèéí äàðãà íàð àëü áîëîõ áàãà ìºíãººð àëü 
áîëîõ èõ á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõèéã àæèë÷äààñàà õ¿ñäýã. Èíãýõèéí òóëä òýä 
àæèë÷äàä àëü áîëîõ áàãûã ºã÷ èõèéã àâàõûí òóëä ºäºðæèíãºº, èë¿¿ öàãààð õýò 
èõ õóðäòàé àæèëëóóëäàã. Àæèë÷èä áàðàã ¿¿íèéã õèéõýýñ ººð ñîíãîëòã¿é ó÷èð 
àæëàà àëä÷èõàëã¿é, õàíãàëòòàé ìºíãº îëæ àìüäðàõûí òóëä õèé ãýñýí á¿õíèéã íü 
õèéäýã.

 Ãýâ÷ àæëûã õ¿í çîõèîí áàéãóóëæ, áàñ õ¿í ë ò¿¿íèéã ººð÷èëæ ÷àääàã. 
Àæèë÷èä, òýäíèéã äýìæèã÷ îëîí íèéò, òýäíèé ¿éëäâýðëýäýã áàðààã õóäàëäàí 
àâäàã áàéãóóëëàãà, õóâü õ¿ì¿¿ñ ë àæèë îëãîã÷äîîñ ººðñäèéí ¿¿ðãýý 
áèåë¿¿ëýõèéã íü øààðäàæ ÷àäíà.

•	 Àìüäðàõàä õ¿ðýëöýõ¿éö öàëèí õºëñ ºã, òýãñíýýð àæèë÷èä õàíãàëòòàé 
ñàéõàí àìüäðàõûí òóëä èë¿¿ öàãààð àæèëëàõ øààðäëàãàã¿é áîëíî;

•	 ªäºðò àìðàõ, õîîë èäýõ çàâñàðëàãà ºãºõ;

•	 Àëáàäàí èë¿¿ öàãààð àæèëëóóëàõûã õîðèãëîõ;
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• ªâ÷òýé áîëîí æèðýìñýí áàéñàí õóãàöààíû öàëèíã ºãºõ;

•	 Àæèë÷äàä á¿õ àìðàëò, áàÿðûí ºäð¿¿äèéí àìðàëò, ìºí äîëîî õîíîãò äîð 
õàÿæ íýã õîíîãèéí àìðàëò ºãºõ;

•	 Дàìæëàãûí õýò èõ õóðä áîëîí ¿éëäâýðëýëèéí ºíäºð íîðìîîñ áîëæ ãýìòýæ 
áàéãàà øàëòãààíûã àðèëãàõ.

 Îëîí îðîíä àæèë÷äûí öàëèí õºëñ, àæèëëàõ öàã áîëîí àæëûí íºõöºëèéã 
õóóëü÷èëñàí áàéäàã. Ãýâ÷ çàñãèéí ãàçàð èõýâ÷ëýí õóóëèà ñàõèóëæ ÷àääàãã¿é.

Áèä ðîáîò áèø
Õ¿í á¿ðò àìðàõ, àìñõèéõ, òàéâøðàõ, áàñ ãýð á¿ë, 
íèéãìèéí àìüäðàëä îðîëöîõ öàã õóãàöàà õýðýãòýé áàéäàã. 
Ãýâ÷ àæèë îëãîã÷ áèäíèéã õýçýý ÷ ºâäºëò ìýäýðäýãã¿é, 
äóðëàäàãã¿é, ãýð á¿ëã¿é, õýçýý ÷ ºâääºãã¿é, áàñ 
¿éëäâýðýýñ ãàäóóð àìüäðàëã¿é ðîáîò ìýò àæèëëóóëàõûã 
õ¿ñäýã. Òýä àæèë÷äûã õýçýý ÷ ãîìäîëëîäîãã¿é, àñóóëò 
àñóóäàãã¿é, øààðäëàãà òàâüäàãã¿é ðîáîò øèã áàéëãàæ, 
àæèë÷äûã ººðñäèéã íü ºâ÷ë¿¿ëæ, ÿäðààæ, ÿäóó áîëãîæ 
áàéãàà ÷ ãýñýí ¿éëäâýðèéí ñèñòåìèéã ººð÷ëºõã¿éãýýð ýíý 
õýâýýð íü áàéëãàõûã ë õ¿ñäýã.

 Õýòýðõèé õóðäàí ýñâýë õýò îëîí öàãààð àæèëëàñíààð 
èë¿¿ èõ ñòðåññò îðæ, ãýìòñýí ¿å ìº÷, áóë÷èíãàà 
õýòð¿¿ëýí àæèëëóóëæ èë¿¿ èõ ãýìòýæ áýðòýõýä õ¿ðãýäýã (7-ð á¿ëýã: Ýðãîíîìèê 
õýñãèéã ¿ç).

Ñòðåññ

Õýò îëîí öàãààð àæèëëàõ íü õ¿íèéã ººðòºº ýñâýë 
ãýð á¿ëäýý ñàíàà òàâèõ õýðýãöýýò öàãã¿é áîëãîäîã. 
Àæëûí äàðàìò íü áèäýíòýé õàìò ãýðò èðæ, áèäíèéã 
áóõèìäóóëæ, áàñ ñýòãýë ñàíààã òîãòâîðã¿é áîëãîäîã. 
Õýò èõ “ñòðåññò îðîõ” íü áèåèéí áîëîîä ñýòãýöèéí 
ýð¿¿ë ìýíäèéí òºðºë á¿ðèéí ºâ÷èí, çîâóóðü ëóó 
õºòºëäºã.

 Îëîí öàãààð àæèëëàñíààñ áîëæ ýìýãòýé÷¿¿ä èë¿¿ 
èõ ñòðåññò ºðòäºã. Ó÷èð íü òýä àæëàà òàðààä ãýðòýý èðýõýä ãýð á¿ëäýý ñàíàà òàâèõ 
á¿¿ð èõ àæèë õ¿ëýýæ áàéäàã (21-ð á¿ëýã: ßëãàâàðëàí ãàäóóðõàë õýñãèéã ¿ç).

Өчүүхэн бага орлогын төлөө хэт хурдан, хэт их ажиллах
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ßäàðãàà

ßäàðãàà íü òàíû áèå ãýðèéí áîëîí àæëûí à÷ààëëûã äààæ ÷àäàõã¿é áîëñíîîñ 
¿¿ñäýã. Ýíý íü èõýâ÷ëýí óðò óäààí àæëûí ºäðèéí äàðàà 
ìýäðýãääýã áºãººä ýíý íü ç¿ãýýð ë íýã ÿäàðñàí ìýäðýìæ 
áèø þì. ßäàðãààíû ºíäºð ò¿âøèíä õ¿ðñýí õ¿ì¿¿ñèéí 
õýòèéäñýí ÿäàðãàà íü óíòàæ àìðààä ÷ àðèëäàãã¿é. 
Ìàãàäã¿é òàíû áóë÷èí áîëîí ¿å ìº÷ ºâäºæ, ãýäýñ äîòîð 
çîâóóðèëæ, àðüñàí äýýð òóóðàëò ãàð÷, õîîëîé ºâäºæ, 
áàñ òîëãîé ºâäºæ áîëíî. Ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñò èõýâ÷ëýí 
ñàðûí òýìäãèéí ìº÷ëºã àëäàëò, øàëòãààíã¿é 
öóñ àëäàëò, ¿ð çóëáàëò ýñâýë æèðýìñëýëòòýé 
õîëáîîòîé áóñàä àñóóäàë äàâõàð ¿¿ñäýã. ßäàðãàà 
íü õàëäâàð ýñýðã¿¿öýõ áîëîí ºâ÷íèé ýñðýã 
äàðõëààã ìóóòãàäàã. Ìºí áîäîæ ñýòãýõ, 
àñóóäàë øèéäýõ áîëîí ãýð á¿ë, íàéç 
íºõºäòýéãºº öàãèéã çóãààòàé ºíãºð¿¿ëýõ 
÷àäâàðûã ìóóòãàäàã. Àìðàõ, áàñ òàéâøðàõ 
öàãòàé áàéñíààð ÿäàðãààíààñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ áóþó ò¿¿íèéã áàãàñãàõàä òóñòàé.

Õîîë òýæýýëèéí äóòàãäàë

Óðüä÷èëàí ìýäýõ áîëîìæã¿é öàãààð ýñâýë îëîí öàãààð àæèëëàäàã õ¿ì¿¿ñò øèíý 
õ¿íñ àâ÷ õîîë áýëòãýõ öàã äýíä¿¿ áàãà áàéäàã. Òýä èõýâ÷ëýí áýëòãýñýí õîîë 
õóäàëäàí àâàõ áîëîìæã¿é áàéäàã. Õýðâýý ¿éëäâýð íü õîîëîîð õàíãàäàãã¿é, õ¿íñ 
õàäãàëàõ ãàçàðã¿é, àëü ýñâýë õîîë èäýõ 
öàã áàéäàãã¿é áîë àæèë÷èä èõýâ÷ëýí 
ºëñºõ áóþó õýò áîëîâñðóóëñàí “ò¿ðãýí 
õîîë”-îîð ãýäñýý ä¿¿ðãýäýã. (Õîîë 
õ¿íñ ÷óõàë áîëîõ òàëààð äýëãýðýíã¿é 
ìýäýýëëèéã 28-ð á¿ëýã. Ýð¿¿ë ìýíäýä 
òóñòàé õîîëëîëò õýñãýýñ ¿çíý ¿¿.)

Нийгмийн аюул ба шийдэл
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Øèíý õ¿íñ îëîõ, õóäàëäàæ àâàõ àðãà

 Íèêàðàãóàãèéí Ëàñ Ìåðñåäåñèéí ýêñïîðòûí á¿ñýä áèä çºâõºí àìüäðàõ 
ìºíãºº îëîõûí òóëä ºäºðò 12-14 öàãààð àæèëëàäàã. Îðîéòîæ, îðîéí öàãààð 

àæèëëàíà ãýäýã íü áèä 
çàõ ÿâæ, øèíý õ¿íñ àâ÷ 
÷àäàõã¿é ãýñýí ¿ã þì. 
Õýäýí æèëèéí ºìíº 
õýñýã õóäàëäàà÷èä ìàíàé 
àæëûí îéðîëöîî äîëîî 
õîíîã á¿ð øºíèéí çàõ 
àæèëëóóëæ ýõýëñýí. 
Áèä ¿¿íä íü ìàø èõ 
äóðòàé áàéñàí ó÷èð îäîî 
ºäºð á¿ð àæèëëàäàã 
çàõ áîëñîí. Çàõ èõýíõ 
àæèë÷äûã òàðñíààñ õîéø 

íýìæ õýäýí öàã àæèëëàñíààð áèä ººðñäºäºº áîëîí ãýð á¿ëäýý èë¿¿ ñàéí 
õ¿íñ õóäàëäàí àâàõ áîëîìæèéã áèé áîëãîñîí.

Ìàíñóóðóóëàõ áîäèñ

ßäàðñàí àæèë÷èä ººðñäºº, ýñõ¿ë àëáàäëàãààð ñýðãýýõ ìàíñóóðóóëàõ áîäèñ 
õýðýãëýæ ÿäðàõã¿éãýýð ¿ðãýëæë¿¿ëýí àæèëëàõ ÷àäâàðòàé áîëäîã. Çàðèì äàðãà 
íàð àæèë÷äàäàà êàïñóë ýñâýë óóõ óñàíä íü ìàíñóóðóóëàõ áîäèñ õèéæ îëîí 
öàãèéí ýýëæèéí àæèëä òýäíèéã óíòàõã¿é, àìðàõã¿é ñýðãýëýí áàéëãàäàã. Ýäãýýð 
ìàíñóóðóóëàõ áîäèñ íü òàíû ç¿ðõíèé öîõèëòûã ò¿ðãýñãýæ, öóñíû äàðàëòûã 
èõýñãýäýã. Ìàíñóóðóóëàõ áîäèñ íü òàíû íîéðûã ñýðãýýõ õýäèé ÷, þì èäýõ 
õýðýãòýé áàéõàä ºëñãºõã¿é, àìûã ÷èíü àíãóóëæ, ìºí áèå çàñàõàä õ¿íäðýëòýé 
áîëãîäîã.

Өчүүхэн бага орлогын төлөө хэт хурдан, хэт их ажиллах
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Øóäàðãà àæëûí öàãòàé áàéõ ýðõ

 ÎÓÕÁ, Í¯Á ñтандарт тогтооñон байдаг ч ихэнх улñ орон өөрñдийн 
ажлын öагийг хуулüчилñан байдаг.

 Í¯Á-ûí Õ¿íèé Ýðõèéí Ò¿ãýýìýë Òóíõàãëàë-д баÿрын өдрүүдэд 
öалинтай, амрах öагтай, баñ ажлын öагийн хÿçгаартай байна гэж 
çаажээ. ÎÓÕÁ-ын êонâåнöод хүмүүñ  долоо хоногт 40 öаг ажиллаж, 
амарч, öалинтай амралттай байх ба шөнийн öагийн ажлыг хÿçгаарлана 
гэñэн байдаг. Ãэâч улñ орон бүр өөрñдийн гэñэн хуулüтай байдаг учрааñ 
өөрийн орны хуулийг шалгаарай.

 ÎÓÕÁ-ын äîëîî õîíîãò 40 öàã àæèëëàõ òóõàé êîíâåíö (№47)-ын 
дагуу ажилчид дараах эрхтэй:

• Äолоо хоногийн дундаж ажиллах öаг 40 байна;

• Òогтмол ажлын öагтай ба амралтын хугаöаатай;

• Äолоо хоногт ажлын үргэлжлэх хугаöаа 40 хүртэл öаг болж 
багаññан байñан ч ижил öалин хангамжтай байх.

 ÎÓÕÁ-ûí äîëîî õîíîã á¿ðèéí àìðàëòûí òóõàé êîíâåíö (№14) 
нü ажилчдад долоо хоног бүр 1 өдөр (24 öаг) амрах эрх өгдөг. Àмралтын 
өдөр нü уламжлалт байдлаар байх хэрэгтэй.

 ÎÓÕÁ-ûí öàëèíòàé àìðàëòûí òóõàé êîíâåíö (№132) нü жил бүр 
өâчтэй байñан өдөр эñâэл үндэñний баÿр наадмыг үл харгалçан дор хаÿж 
ажлын 3 долоо хоногтой тэнöэх öалинтай амралт аâах эрхтэй байна.

• Àжилчид нü тогтмол öалинтай байх ба амралт эхлэх үåд öалингаа 
аâдаг байх ¸ñтой;

• Àжил олгогч нü таны хэçээ амрахыг шийдэх болоâч эхлээд тантай 
ÿрих ¸ñтой;

• Õэрâээ та амралтаа огт аâалгүйгээр ажлааñаа гарах буюу халагдñан 
бол ажил олгогч амралтын хугаöааны мөнгийг çааâал бодож олгох 
¸ñтой.

 ÎÓÕÁ-ûí øºíèéí àæëûí òóõàé êîíâåíö (№171) -д шөнө дундааñ 
өглөөний 5 öаг хүртэл 7 ба түүнээñ дээш öаг ажиллах нü ажилчдад 
эрñдэлтэй гэж дурджээ.

• Øөнийн öагаар ажилладаг ажилчид илүү их öалинтай, илүү бага 
öаг ажилладаг эñâэл өөр буñад хангамжтай байх ¸ñтой;

• 18 наñ хүрээгүй ажилчид шөнө ажиллаж болохгүй;

Нийгмийн аюул ба шийдэл
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• Өмнө нü шөнө ажилладаг байñан жирэмñэн ажилчид хүүхдээ 
төрñний дараа өдөр ажиллах, нийгмийн хамгаалал эñâэл öалинтай 
урт амралт çэрэг хуâилбартай байх хэрэгтэй;

• Àжил олгогч шөнийн öагаар ажилладаг ажилчдынхаа эрүүл 
мэндийн талаар гэр бүлтэй нü уулçаж туñлах болон нийгмийн үүрэг 
хариуöлагатай байх, ñанаачилга гаргах боломж олгох çэргээр 
хамгаалах ¸ñтой;

• Àнхны туñламжийн байгууллагууд шөнийн ээлжийн ажилчдад 
нээлттэй, мөн ажилчдыг ÿаралтай эмнэлэгт хүргэх ажлыг çохион 
байгуулах боломжтой байх ¸ñтой;

• Òа шөнө ажиллахааñаа өмнө болон ажиллаж байхдаа үнэ 
төлбөргүйгээр эмчид үçүүлэх эрхтэй. Õэрâээ та шөнийн ээлжид 
ажиллахад эрүүл мэндээр тохирохгүй байâал таныг ажлааñ халах 
шалтгаан болохгүй.

Àжилчдын эрхийг дэмжих олон улñын байгууллага Н¯Á, ÎÓÕÁ –ын үүргийг Õаâñралт 

À-д тайлбарлаâ.

Áàãà öàëèí íü õ¿ì¿¿ñèéã ÿäóó áàéëãàñààð 
áàéíà
Õýðâýý øàðãóó àæèëëàõ òóñàì èõ ìºíãº îëäîã áàéñàí 
áîë ýêñïîðòûí ÷èãëýëèéí ¿éëäâýðèéí àæèë÷èä 
äýëõèéí õàìãèéí áàÿí õ¿ì¿¿ñ áàéõ áàéëàà. Ãýâ÷ 
ýäãýýð ¿éëäâýðèéí àæèë÷èä òóéëûí ÿäóó àìüäàð÷ 
áàéíà. Àæèë îëãîã÷èä íü àìüæèðãààíû äîîä 
ò¿âøíèé îðëîãûã àëü áîëîõ áàãà áàéëãàõûí 
òóëä çàñãèéí ãàçðûã ëîááèäîæ, àæèë÷äàä 
áàéæ áîëîõ õàìãèéí áàãà öàëèíã ºã÷ áàéíà. 
Ýíý íü õóóëü áóñ áàéæ áîëîõ ÷ ¿éëäâýðèéí 
ýçýä ÿìàð ÷ óðàìøóóëàë, èë¿¿ öàã ýñâýë 
íèéãìèéí õàìãààëëûí îëãîâîð ºãºõèéã 
ýñýðã¿¿öýæ, èõýâ÷ëýí õºäºëìºðèéí õºëñíèé 
äîîä õýìæýýíýýñ ÷ áàãà öàëèí ºã÷ áàéíà. 
Çàñãèéí ãàçàð íü êîìïàíèóäûã ¿éëäâýðýý 
áàðüæ òýäíèé íóòàãò áàéëãàõûã õ¿ñýæ áàéãàà 
ó÷ðààñ àæèë÷äûí öàëèí õºëñ, àæëûí öàã, 
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íºõºí îëãîâîð áîëîí àæëûí íºõöºëèéí òóõàé õóóëèéã òýð á¿ð ìºðä¿¿ëýõã¿é 
áàéíà.

 Êîìïàíèóä àæèë÷äàäàà àìü çóóõ òºäèé öàëèí ºãºõ ¿åä òýä ýð¿¿ë ñàðóóë, õ¿í 
øèã íýð òºðòýé àìüäðàõ ýðõòýé ãýæ ýñýðã¿¿öäýã.

Öàëèí îëãîâðûã á¿ðýí îëãîõã¿é áàéõ

Èõýíõ àæèë îëãîã÷èä õóóëèàð çààñàí õàìãèéí áàãà öàëèíã ÷ á¿ðýí ºãäºãã¿é. 
Çàðèì íü õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä õýìæýý, èë¿¿ öàãààð àæèëëàñàí íýìýëò 
õºëñ, àæèëëàñàí öàã ýñâýë õèéñýí òîî øèðõãýýð íü òîîöîæ, ¿íäñýí öàëèíã íü 
á¿òýí ºãäºãã¿é. Õóóëèàð øààðäñàí àæëûí èðö, àìðàëò, áàÿð íààäìûí ¿åèéí 
öàëèíã ÷ ºãºõã¿é áàéõ òîõèîëäîë áèé. Òýãñýí õýðíýý àæèë÷èä ¿éëäâýðèéí 
ä¿ðìèéã çºð÷ñºí ãýæ òîðãóóëäàã. Çàðèìäàà ¿éëäâýðèéí ýçýí íü àìðàëòûí ìºíãº 
ºãºõººñ çàéëñõèéæ, àæèë÷äûí ýýëæèéí àìðàëòûã çîðèóä áàÿð ёñëîëûí ¿åýð 
òààðóóëñàí áàéäàã. Ýíý áîë õóóëü áóñ þì.

 Çàðèì àæèë îëãîã÷ íü ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîí íèéãìèéí äààòãàëûí òºëáºðèéã 
ñóóòãàæ öàëèí ºãäºã ÷ íèéãìèéí äààòãàëûí ãàçàðò ìºíãº òºëººã¿é áàéäàã. 
Èíãýñíýýð àæèë÷èä ãýðòýý èë¿¿ áàãà ìºíãºòýé õàðüäàã äýýðýý äàâõàð ýð¿¿ë 
ìýíäèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý áîëîí áóñàä ìºíãº òºëñºí ç¿é ёñíû íºõºí îëãîâðîî 
àâ÷ ÷àäàõã¿é áîëäîã.

Иë¿¿ öàãààð àëáàäàí àæèëëóóëàõ
Àæèë÷äûí öàëèíã õèéñýí òîî øèðõãýýð òîãòîîãîîã¿é õýðíýý ¿éëäâýðëýëèéí 
ºíäºð íîðìûã çààâàë áèåë¿¿ëæ áàéæ àæëûí ýýëæèéã äóóñãàõûã çºâøººðäºã.

 Õýðâýý àæèë îëãîã÷ àæèë÷äààñ èë¿¿ öàãààð àæèëëàõûã øààðäàæ, òýäíèéã 
øèéòãýæ, õ¿÷ýýð èë¿¿ îëîí öàã àæèëëóóëäàã ýñâýë àæëàà õèéæ äóóñòàë íü 
¿éëäâýðòýý ò¿ãæäýã áîë ýíý íü àëáàäàí õºäºëìºð þì. Àëáàäàí õºäºëìºð íü 
óëñûí áîëîí îëîí óëñûí õ¿íèé ýðõèéí òóõàé õóóëü áà àæèë÷äûí ýðõèéí ãýðýýã 
çºð÷äºã.
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 Îëîí óëñûí êîìïàíèóä (áðýíä¿¿ä) íü ¿éëäâýð¿¿äýýñ áàéæ áîëîìã¿é 
õºäºëìºðèéí õóâààðüò õ¿ðãýõèéã øààðäñàí ãýðýý õèéæ, ¿éëäâýð¿¿äèéã õ¿÷ýýð 
èë¿¿ öàãààð àæèëëóóëäàã. Èë¿¿ áàãà ¿íèéã õàéõ ýíý ¿éë ÿâöàä ¿éëäâýðèéí ýçýä 
ººðñäèéí îðëîãûã áàòàëãààòàé áàéëãàõ, àëü áîëîõ áàãà öàëèí ºãºõ àðãà çàìààð 
¿éëäâýðýý àæèëëóóëäàã. ªã÷ áóé öàëèí íü èõýíõäýý ãýð á¿ëýý òýæýýõ íü áàéòóãàé 
íýã õ¿íä ÷ õ¿ðýëöäýãã¿é ó÷ðààñ àæèë÷èä èë¿¿ öàãèéí àæèë áîëîí óðàìøóóëëûí 
íýìýëò öàëèíãààñ õ¿÷ýýð õàìààðàëòàé áîëäîã áàéíà.

Àëáàäàí õºäºëìºðèéí õîðèã

 ÎÓÕÁ-ûí Àëáàäàí õºäºëìºðèéí ýðõèéí êîíâåíö (№29), 
Àëáàäàí õºäºëìºðèéã óñòãàõ êîíâåíö (№105)-д байгууллагууд 
албадан öалингүй ажиллуулах эñâэл хүчирхийллийн аюул, өр болон 
буñад албадлагыг хэрэглэх нü хуулü буñ юм.

Àжилчдын эрхийг дэмжих олон улñын байгууллага Н¯Á, ÎÓÕÁ-ын үүргийг 

Õаâñралт À-д тайлбарлаâ.
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Õèéñíýýðýý öàëèíæèõ íü àæèë÷äûí 
ýð¿¿ë ìýíäèéã õîõèðîîæ áàéíà

Õèéñíýýðýý öàëèíæèõ ñèñòåì íü àæèë îëãîã÷èéí ç¿ãýýñ àæèë÷äàä àæèëëàñàí 
öàã ýñâýë ºäðººð íü òîîöîæ öàëèí ºãºõèéí îðîíä õýäèéãýýð àæèë÷èä ºâ÷òýé, 
ÿäàðñàí, ãýìòñýí áàéñàí ÷ ãýñýí òýäíèéã õýò îëîí öàãààð èë¿¿ èõ õóðäòàé 
àæèëëóóëàõûã íü àæèë îëãîã÷äîä õóóëèàð çºâøººðäºã ñèñòåì þì.

 Õèéñíýýðýý àâàõ öàëèíã èõýâ÷ëýí ìàø áàãààð òîãòîîñîí áàéäàã ó÷èð àæèë÷èä 
åðäºº ë àìüäðàõ õàíãàëòòàé ìºíãº îëîõûí òóëä èë¿¿ öàãààð àæèëëàõ ёñòîé 
áîëäîã. Òýä ìºí àæèë÷äûã óñ óóëãàõã¿é, õîîë èä¿¿ëýõã¿é, ìºí áèå çàñàõ ãàçàð 
ÿâóóëàõã¿éãýýð øèéòãýæ áàéäàã. Çàðèìäàà òýä á¿ð õ¿÷ýýð, öåõèéí õààëãûã íü 
ò¿ãæèí òàñðàëòã¿é àæèëëóóëäàã.

Çàðèì àæèë÷äàä áóñàä àæèë÷äààñ 
áàãà öàëèí ºãäºã
Дàðãà íàð çàðèì àæèë÷äûã ýìýãòýé÷¿¿ä, óóãóóë èðãýä, öàãàà÷ áîëîí àæèë÷èí 
õ¿¿õä¿¿äèéã ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàæ, áóñàä èæèë òºðëèéí àæèë õèéæ áàéãàà 
õ¿ì¿¿ñýýñ áàãà öàëèí ºãäºã. Ýìýãòýé àæèë÷èä äèéëýíõ íü áàéäàã, ìºí òýä àæëûã 
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ñàéí õèéæ ÷àääàã ÷ èë¿¿ ºíäºð öàëèíòàé àæèëä äýâø¿¿ëýõ íü áàãà áàéäàã (399-
401 ä¿ãýýð õóóäñûã ¿çíý ¿¿).

Ò¿ð áîëîí ãýðýýò àæèë÷èä
Õ¿ì¿¿ñèéã ÿäóó áàéëãàæ áàéãàà ººð íýã øàëòãààí íü àæèë îëãîã÷èä çºâõºí 
áîãèíî õóãàöààíä ë àæèë÷äûã àæèëä àâ÷ áàéãàà ÿâäàë þì. Òýä èõ àæèëòàé áàéõ 
¿åäýý àæèë÷äûã àæèëä àâ÷, àæèë áàéõã¿é áîëîíãóóò õàëäàã. Àæèë îëãîã÷èä íü 
èõýâ÷ëýí ò¿ð õóãàöààíû àãåíòëàãóóäààð äàìæóóëàí àæèë÷äûã àæèëëóóëæ, øóóä 
àæèë îëãîã÷ íü áîëîõ õóóëèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãààñ çàéëñõèéäýã.

 Ýíý ñèñòåì íü àæèë÷äûã æèíõýëæ, õóóëèéí àøèã òóñûã õ¿ðòýõ áîëîìæèéã 
íü àëãà áîëãîäîã. Ó÷èð íü ãýðýýò áîëîí ò¿ð àæèë÷èä èðæ ë áàéäàã, ÿâæ ë áàéäàã 
ó÷èð ýíý íü àæëààñ øàëòãààëæ áàéãàà ºâ÷ëºë áîëîí ãýìòýë áýðòëèéã íóóí 
äàðàãäóóëæ, àæèë÷èä íýãäýí èë¿¿ ñàéí, àþóëã¿é íºõöºëèéã áèé áîëãîõîä 
õ¿íäðýë ó÷ðóóëäàã.

ªð òºëºõèéí òóëä àæèëëàõ
Õýòýðõèé áàãà öàëèí àâ÷ áàéíà ãýäýã íü àæèë÷èä îíöãîé íºõöºë áàéäàëä 
õàíãàëòòàé ìºíãº àâ÷, õàäãàëæ ÷àäàõã¿é ýñâýë õýðýãöýýò ç¿éëñýý õóäàëäàí àâàõ 
áîëîìæã¿é ãýñýí ¿ã þì. ¯éëäâýðèéí îéðîëöîî áàéäàã äýëã¿¿ð¿¿ä èõýâ÷ëýí 
çýýëýýð áàðàà àâàõ áîëîìæòîé áàéäàã ÷ çýýëèéí õ¿¿ ºíäºð. Àæèë îëãîã÷èä, 
áàíêóóä, ìºíãº õ¿¿ëýã÷èä çýýëèéã ºíäºð õ¿¿òýé áàéëãàäàã. Àæèë÷èä àñàð èõ 
õ¿¿íýýñ áîëæ ºðòýé áîëñîí áàéäàã òóë òîîöîîãîî òºëºõ ¿åä àìü çóóõ òºäèé áàãà 
ìºíãºòýé ¿ëääýã. Òèéìýýñ òýä èë¿¿ èõ ç¿éë çýýëýýð àâàõ, àëü ýñâýë ººð ãàçðààñ 
çýýë àâàõ áîëäîã.

 Öàãàà÷ àæèë÷èä ÷ ìºí çýýëèéí ñèñòåìèéí õîõèðîã÷èä áîëäîã. Àæèëä 
çóó÷ëàã÷èä íü òýäíèéã ººð îðîíä àæèëòàé áîëãîõäîî èõ ìºíãº òºëºõèéã 
ñàíóóëæ, ò¿¿íèéãýý ºð áîëãîí á¿ðòãýäýã. Àæèë÷èä èðñýí äàðóéäàà ë ºðºº òºëæ 
ýõýëäýã. Ãýâ÷ àæèë çóó÷ëàã÷èä áîëîí àæèë îëãîã÷èä òýäíýýñ èë¿¿ èõ ìºíãº 
øààðäàæ, çýýëèéí õ¿¿ã íýìýõ þì óó, çýýëèéí ãýðýýã äóðààðàà ººð÷èëäºã. Çàðèì 
àæèë÷èä ýíýõ¿¿ ñèñòåìèéí çàíãàíä îðæ, õýçýý ÷ ºðºº òºëæ äóóñãàõ áîëîìæã¿é 
áîëäîã. ¯¿íèéã “ºðèéí áîîë÷ëîë” ãýäýã.
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Õàäãàëàìæèéí á¿ëýã íü àæèë÷äûã ºðíººñ ãàðàõàä òóñàëäàã

 Êàâèòà äàðãààñàà àâñàí çýýëýý òºëæ äóóñãàõûí òóëä ìàø óäààí àæèëëàæ 
áàéãàà ÷ ò¿¿íèé ºð áàãàñàõ øèíæã¿é áàéâ. Îëîíõ ýìýãòýé÷¿¿ä ÿã èéì 
íºõöºë áàéäàëä áàéñààð áàéíà. Íýã ºäºð Ñàíêàïûí á¿ëãèéí çîõèîí 
áàéãóóëàã÷ óóëçàæ, ºðºº õýðõýí òºëºõ àðãà çàìûí òàëààð ÿðèëöñàí þì. 
Çîõèîí áàéãóóëàã÷ òýäýíä õàäãàëàìæèéí á¿ëýã íýýæ àæèëëóóëàõ ñàíàë 
òàâèâ. Àðâàí ýìýãòýé õàìò àæèëëàâàë äîëîî õîíîãò 1 ðóïè õàäãàëæ ÷àäíà 
ãýæ òýð õýëýâ. Çîõèîí áàéãóóëàã÷ òýäýíä áàíêíû äàíñ íýýõýä íü òóñàëíà ãýâ. 
“Õýðâýý òýä òîãòìîë õàäãàëàìæàà õèéâýë áàíê ÷ òýäýíä äàðãààñ íü õàìààã¿é 
äýýð íºõöºëººð çýýë ºãºõ áîëíî” ãýëýý.

 Ýìýãòýé÷¿¿ä íýãäýí äîëîî õîíîãò 1 ðóïè õàäãàëæ áàéâ. Ãóðâàí 
ñàðûí äàðàà òýä íýã ýìýãòýéí ºðèéã òºëºõ¿éö ìºíãºòýé áîëñîí áºãººä 
ýíý óäààä Êàâèòàã ñîíãîâ. Êàâèòà áà áóñàä ýìýãòýé÷¿¿ä ¿ðãýëæë¿¿ëýí 
ìºíãºº õàäãàëæ, õýäýí ñàð òóòàìä ººð õýí íýãíèéõýý ºðèéã òºëæ áàéâ. Á¿õ 
ýìýãòýéí ºðèéã òºëæ äóóññàíû äàðàà ¿ðãýëæë¿¿ëýí õàäãàëæ, äàðãà ýñâýë 
áàíêíààñ çýýë àâàõààð ÿâàõûí îðîíä áèå áèåíäýý çýýë ºã÷ áàéâ. Îäîî òýä 
îíöãîé íºõöºë áàéäàë òóëãàðàõàä óðüä ºìíºõººñºº èë¿¿ áýëòãýëòýé áîëæýý.

Öàëèíãàà øàëãàõ

 Òàíû ãàð äýýðýý àâñàí á¿õ ìºíãº ÷èíü îëñîí á¿õ 
ìºíãº ÷èíü ìºí ¿¿ ãýäãèéã îëæ ìýäýõ áîëîìæòîé 
þì. Ýíý ¿éë àæèëëàãàà íü òàíä äàðààõ áàéäëààð òóñ 
áîëíî:

 Õýð	çýðýã	öàëèí	àâàõàà	ìýäýõ	õýðýãòýé.	Àæèë 
îëãîã÷ òàíä öàã á¿ð, íýãæ á¿ð ýñâýë ºäºð á¿ð ìºí 
èë¿¿ öàã á¿ðò õýäèé õýð ìºíãº ºãºõ ёñòîéã îëæ ìýä. 
Ìºí àìðàëòûí öàëèíãèéí õýìæýý áîëîí æèë á¿ð 
öàëèí íýìýãäýõ ýñýõèéã îëæ ìýä.

	 Þó	õàñàãäàõûã	ìýääýã	áàéõ. Òàíû öàëèíãèéí 
çàðèì õýñýã òàòâàð, íèéãìèéí äààòãàë, õàäãàëàìæ 
ýñâýë îðîí ñóóöàíä õàñàãäàæ, ìºí àæèë îëãîã÷ ÷èíü òàíû àâàõ ёñòîé çºâ ä¿íãýýñ 
õàñàëò õèéñýí ¿¿ ãýäãèéã øàëãà. Õàìòðàí àæèëëàã÷äààñàà òýäíèé òàòâàð, 
íèéãìèéí äààòãàëûí ñóóòãàë òàíûõòàé èæèë áàéíà óó? ãýæ àñóó. ¯éëäâýð÷íèé 
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ýâëýëýýñýý áîëîí õóóëü÷ààñ àæèë îëãîã÷ òàíü òàíä õóóëèéí äàãóó çîõèõ ёñíû 
öàëèí ºã÷ áàéãàà ýñýõèéã õÿíàæ ºãíº ¿¿ ãýæ õ¿ñ.

 Á¿ðòãýë	õºòëºõ.	Á¿õ àæèëëàñàí öàã, õèéñýí òîî øèðõýã, õèéñýí á¿òýýãäýõ¿¿í 
á¿ðèéí ¿íý, áóñàä õýðýã áîëîõ ìýäýýëëèéã òýìäýãëýëèéí äýâòýð þì óó, êàëåíäàðü 
äýýð áè÷. Öàëèíãèéí ÷åê, áàíêàíä ìºíãº õèéñýí áàðèìò áîëîí öàëèíãèéí 
òàëààðõ áóñàä ìýäýýëèéí õóóëáàðûã õàäãàë.

 Öàëèíãàà	òîîöîîëîõ.	Õèéñýí øèðõýã àæèë á¿ðèéí á¿ðòãýë ýñâýë àæèëëàñàí 
ºäºð, öàãàà òîîöîí õýð èõ ìºíãº àâàõàà òîîöîîëæ ÷àäíà.

Öàãèéí á¿ðòãýë õèéõ

Àæèëëàñàí áîëîí àæèëëààã¿é öàãàà á¿ðòãýõ Õóóäàñ ãàðãà (ýñâýë õóàíëè). ªºðèéí 
íºõöºë áàéäàëä òîõèðñîí õ¿ñíýãò (äîîðõ æèøýý çóðãèéã ¿ç) íýì. Æèøýýëáýë, 
õèéñýí òîî øèðõýã ýñâýë óðàìøóóëàë á¿ðòãýõ áàãàíà íýì. 

 Òà õèéñíýýðýý ýñâýë àæèëëàñàí öàãààðàà àëèíààð íü ÷ öàëèí àâäàã áàé, àæèë 
îëãîã÷ íü äîð õàÿæ õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä õýìæýýíèé öàëèí äýýð íýìæ 
èë¿¿ öàãèéí õºëñ ºãºõ ёñòîé. Дîîðõ öàëèíãèéí ¿íýëãýýí¿¿ä íü çºâõºí æèøýý 
þì.
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Õýðâýý àæèëëàñàí öàãààðàà 
öàëèíæäàã áîë:

1. Òàíàé óëñûí õóóëèéí äàãóó äîëîî 
õîíîãò àæèëëàõ õóãàöàà õýä âý? Òà õýð 
èõ àæèëëàñàí áý;

2. Åðäèéí öàãèéã àâàõ ёñòîé öàëèíäàà 
õóâàà;

3. Èë¿¿ àæèëëàñàí öàãàà èë¿¿ öàãèéí 
öàëèíãèéí ¿íýëãýýãýýð ¿ðæ¿¿ë;

4. Дîëîî õîíîã á¿ðèéí åðäèéí öàã 
áîëîí èë¿¿ öàãèéí öàëèíãàà íýì;

5. Ýíý äîëîî õîíîãò îëñîí óðàìøóóëàë 
áóþó ¿éëäâýðëýëèéí çîðèëãîä õ¿ðñýí, 
öàã ñàéí áàðüñàí ýñâýë õîîëíû òýòãýìæ 
çýðãèéã íýì;

6. Íèéãìèéí äààòãàë, ýð¿¿ë ìýíäèéí 
äààòãàëûí òàòâàð, õóðààìæèéã õàñ. 
Æèøýýã äîð ¿ç¿¿ëýâ:

Õýðâýý òà õèéñíýýðýý öàëèíæäàã 
áîë:

1. Õèéñýí á¿õ òîîãîî íýã á¿ðò ºãºõ 
öàëèíäàà ¿ðæ¿¿ë;

2. Ýíý äîëîî õîíîãò îëñîí 
óðàìøóóëëàà íýì;

3. Íèéãìèéí äààòãàë, ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí òàòâàð, õóðààìæèéã õàñ.
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Öàëèíãàà á¿ðýí àâàõ

ªºðèéí öàãèéí á¿ðòãýë áîëîí àâñàí öàëèíãèéíõàà ÷åê á¿ðèéã öàëèíãèéí 
çàäàðãààòàé õàðüöóóëæ áàé. Õýðýâ òà ººðèéí 
òîîöîîëñîí öàëèíãàà àâ÷ ÷àäàõã¿é áîë:

•	 Íÿãòëàíòàéãàà	ÿðèëöàæ (ýñâýë 
àõëàã÷òàé) ººðèéí áîëîí òýäíèé 
á¿ðòãýëèéí ÿëãààã àñóó. ¯¿íä ãýðýý ýñâýë 
òîäîðõîéëñîí öàëèí áîëîí õàñàëòûã áè÷ñýí 
òîîîöîîã àâ÷ðàõ íü òóñ áîëîõ ÷ òàíû áè÷ñýí 
öàãèéí á¿ðòãýëèéã òàíä öàëèí ºã÷ áàéãàà 
õ¿íèéõòýé æèøèõ íü èë¿¿ äýýð þì. Òàíûã 
äýìæèõ áîëîí ãýð÷ëýõ õàìòðàí àæèëëàã÷àà 
áàéëãà;

•	 ¯éëäâýð÷íèé	ýâëýë,	àæèë÷äûí	õîëáîî	ýñâýë	áóñàä	áàéãóóëëàãààñ	
òóñëàìæ,	çºâëºìæ	õ¿ñ.	¯éëäâýðèéí òàëààð (íýð, õàÿã, ýçýä) àëü áîëîõ èõ 
ìýäýýëýë àâ÷ðàõ íü õóóëèéí çàðãûí ¿éë àæèëëàãààã ýõëýõýä èë¿¿ õÿëáàð 
áîëãîäîã. Дàðãà òàíü ìàãàäã¿é òàíä òºëæ áàéãààãàà õóóëèéí äàãóó ãýæ áîäîæ 
áàéæ áîëîõ ÷ õýðâýý ¿ãýýð áîëîí áè÷ãýýð þó àìëàñàí öàëèí íü áèø áîë 
¿¿íèéã çàñàõûí òóëä òà íèéãìèéí äàðàìò, àæèë÷äûí ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí 
ýñâýë õóóëèéí àðãààð øààðäàæ áîëîõ þì;

•	 Áóñàä	àæèë÷èäòàé	ÿðèëö.	Õýðâýý çºâ öàëèí àâàõã¿é áàéâàë áóñàä 
àæèë÷èä ÷ ìºí èæèë íºõöºë áàéäàëä áàéíà ãýñýí ¿ã. Õàìòäàà ÿðèëöàæ, áèå 
áèåíýý äýìæèí ¿¿íä øèéäýë îë.

Õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä õýìæýý õàíãàëòã¿é þì

 Áè Ìåêñèêèéí Ñèóäàä Àêóíà ÒÂ-èéí ¿éëäâýðò àæèëëàäàã áà 
õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä õýìæýýíýýñ áàãà çýðýã äýýã¿¿ð öàëèí àâäàã. 
Êîìèòå Ôðîíòåðèçî äý Îáðåðàñ (CFO)-ûí íýã ñóðãàëòûí ¿åýð áèäíèé 
òîãòâîðòîé àìüäðàõ öàëèíã òîãòîîõ ¿éë àæèëëàãàà áîëñîí þì. Áèä 
ººðñäèéí äîëîî õîíîãèéí çàðëàãûã ¿çýæ, “àìüäðàõàä çàéëøã¿é õýðýãöýý” 
áóþó åðºíõèé õ¿íñ, öýâýð óñ, àðèóí öýâðèéí õýðýãñë¿¿ä, “ñàð á¿ð òºëºõ 
õýðýãòýé ç¿éëñ” áóþó öàõèëãààí, ò¿ðýýñ, òýýâýð ìºí áóñàä “íýð òºðòýé 
àìüäðàõàä õýðýãòýé ç¿éëñ” áóþó èë¿¿ òýæýýëëýã, ÷àíàðòàé õ¿íñ áîëîí 
ñóðãóóëèéí òºëáºð çýðýãò õóâààñàí þì. Áèä äîëîî õîíîãò õýä õýðýãòýé 
áîëîí õýäèéã áèä îëæ áàéãààã õàðüöóóëàõàä, õýäèé áèä á¿õ ç¿éëñýýñ  
îëîí þì îðóóëàëã¿éãýýð õàìãèéí õÿìäõàí áðýíäèéã ñîíãîæ áàéñàí ÷ áèä 
õýðýãòýé ç¿éëñèéíõýý äºíãºæ 25 õóâèéã îëæ áàéâ. Îäîî CFO íü àæèë÷èä 

¿ðãýëæëýë áèé
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áîëîí òýäíèé ãýð á¿ëèéã òîãòâîðòîé, ýð¿¿ë àìüäðàõàä õàíãàëòòàé îðëîãîòîé 
áàéëãàõûí òóëä á¿òýí öàãààð àæèëëàäàã àæèë÷äûí õºäºëìºðèéí õºëñíèé 
äîîä õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýõýýð àæèëëàæ áàéíà.

 ªºðèéí á¿õ çàðäëûã òºëºõºä òàíä õýð èõ ìºíãº õýðýãòýé âý?

Àìüäðàõàä õ¿ðýëöýõ¿éö öàëèí àâàõ íü 
õ¿íèé ýðõ þì
Õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä õýìæýý ãýæ àìüäðàõ ãàçàð, óñ, àæèë÷èä ººðèéãºº 
áîëîí ãýð á¿ëýý òýæýýõ õ¿íñ çýðýã åðºíõèé õýðýãöýýíä õ¿ðýõ¿éö ìºíãèéã õýëíý. 
Ãýâ÷ õ¿ì¿¿ñ àìü çóóõààñ èë¿¿ã õèéõ õýðýãòýé. Áèäýíä áîëîìæèéí ãýð îðîí, 
áèäíèé ãýð á¿ëä õàíãàëòòàé øèì òýæýýëòýé, ýð¿¿ë õ¿íñ, ñàðûí òºëáºð áóþó 
òîì õóäàëäàí àâàëò ýñâýë îíöãîé íºõöºëä õýðýãëýõýä çîðèóëñàí, õàäãàëàìæèä 
õèéõ¿éö õàíãàëòòàé öàëèí õýðýãòýé. Àìüäðàõàä õ¿ðýõ¿éö öàëèí íü àæèë÷èä 
áîëîí òýäíèé ãýð á¿ëèéã ÿäóóðàë, ºâ÷ëºë ãýñýí ¿éëòýé òîéðãîîñ ãàð÷, ýð¿¿ë 
ñàðóóë àìüäðàõ áîëîìæèéã îëãîäîã.

Àìüäðàëûí ñòàíäàðò

 Í¯Á-ûí Õ¿íèé ýðõèéí ò¿ãýýìýë òóíõàãò бүх хүн нийгмийн 
үйлчилгээ, эрүүл мэндийн үйлчилгээ, орон ñууö, хуâöаñ, хүнñ болон эрүүл 
ñаруул аж төрөх ñтандартад нийöэх амüдрах боломжоор хангагдñан байх 
эрхтэй гэж çааñан байдаг.

 ÎÓÕÁ-ûí Õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä õýìæýýã зàñâàðëàõ 
êîíâåíö (№131)-д çаахдаа çаñгийн гаçар дараах çүйлийг хийх ¸ñтой 
гэжээ:

• Õөдөлмөрийн хөлñний доод хэмжээг тогтоохдоо бүх ажилчид, мөн 
ажилчдын хэрэгöээ, тэдний гэр бүлийг харгалçах;

• Àжилчид çөâ öалинжиж байгааг баталгаажуулж, хуулийг ñахиулах.

 ÎÓÕÁ çаñгийн гаçрааñ хөдөлмөрийн хөлñний доод хэмжээг тогтооход 
ийм шаардлага таâüдаг ч бүх улñ орон өөрñдийнхөөрөө шийддэг. 
Өөрийн орны хөдөлмөрийн хуулийг шалга.

Àжилчдын эрхийг дэмжих олон улñын байгууллага Н¯Á, ÎÓÕÁ –ын үүргийг 

Õаâñралт À-д тайлбарлаâ. 

(¿ðãýëæëýë)
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Àçèéí îðíóóäûí öàëèíãèéí äîîä õýìæýýã òîãòîîõ 
êàìïàíèò àæèë

 
 Îëîí óëñûí êîìïàíèóäûí àíõààðëûã õÿìä ¿íýýð òàòàõûí òóëä 
¿éëäâýð¿¿ä íü õîòîîñ õîòîä, óëñààñ óëñàä äàìæèí áàãà öàëèí ºã÷ áîëîõóéö 
õóóëü ýðõèéí çîõèöóóëàëò ìóóòàé óëñ îðíóóäûã õàéæ áàéäàã. Ýíýõ¿¿ 
“óðàëäààíä óðàëäàõ”-ààñ çàëõñàí àæèë÷èä õàìòäàà Àçè äàÿàð Àçèéí 
îðíóóäûí öàëèíãèéí êàìïàíèò àæëûã ýõë¿¿ëñýí þì.

 Òýä óëñ îðîí á¿ðò àæèë÷èä ººðèéí ãýð á¿ëýý òýæýýõèéí òóëä äîëîî 
õîíîãò 48 öàãààñ õýòðýõã¿éãýýð õýäèé õýð ìºíãº îëîõ ёñòîéã òîîöîîëîâ. 
Òýä Àçèéí îðíóóäûí õºäºëìºðèéí õºëñèéã Àçèéí òîì êîìïàíèóä 
èë¿¿ õÿìä ¿íèéã õàéæ ÿâàõààðã¿éãýýð èæèë òîãòîîñîí þì. Çàðèì 
àæèë÷èä õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä ¿íýëãýýã àøèãëàí ¿éëäâýðèéí ýçýä, 
ìåíåæåð¿¿äòýé èë¿¿ äýýð öàëèí àâàõ òàëààð òîõèðîëöîí, áðýíä¿¿äèéã 
õàìãèéí áàãà ¿íèéí òºëºº áèø, àæèë÷äûí ñàéí ñàéõíû òºëºº áîëãîæ 
æóðìàà ººð÷ëºõèéã øààðäàæ áàéíà.

Îëîí öàãààð àæèëëàõ íü çîõèîí áàéãóóëàëòàä 
îðîõîä õ¿íäðýë ó÷ðóóëäàã

Õýò îëîí öàãààð àæèëëóóëæ áàéãààãèéí ýñðýã õýðõýí íýãäýæ ÷àäàõ þì áý, 
óãààñàà ¿¿íèéã õèéõ öàãã¿é õ¿ì¿¿ñ ÿàõ âý? Òýãâýë äàðààõ òàêòèê íü ¿¿íèéã 
õèéõýä òóñ áîëíî:

•	 Àæèëëàã÷äàä	àæèë	áîëîí	ãýðèéí	
¿¿ðýãò	àæëàà	õèéõýä	õàðøëàõã¿é	áàéõ	
òîõèðîìæòîé	ãàçàð	áîëîí	öàãèéã	îë. 
Àæèëëàã÷äûí óóëçàëòûã àæëûí áóñ ºäºð 
òºëºâëº. Íýã öàãò, íýã ãàçàð á¿õ õ¿íä 
òîõèðîìæòîé áàéëãàõ ãýõèéí îðîíä õýä 
õýäýí æèæèã óóëçàëòóóä õèé. Ýýëæýýð íü, 
àæëààð íü ýñâýë õºðøººð íü óóëçàëòûã 
çîõèîí áàéãóóë;

•	 Óóëçàëòûã	àæëààñ	ãàäóóð	çîõèîí	
áàéãóóë.	Àæëûí çàâñàðëàãààíààð 
àæèëëàã÷èäòàé ÿðèëö. ªºð ººð õýñýã á¿ëýã 
õ¿ì¿¿ñòýé ºäðèéí öàéíû öàãààð óóëçàí, 
áóñäûí ¿éë àæèëëàãààã óðàìøóóëæ, 
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øèíý íàéçóóäòàé áîë. Àæëûí ºìíº, àæëûí äàðàà áóþó àâòîáóñàíä, ¿äýøëýã 
öóãëààíû ¿åýð, àëü ýñâýë àæèë÷äûí àìüäàðäàã ãàçðûí îéðîëöîî àæèë÷èäòàé 
óóëç, õîëáîãä;

•	 Ýìýãòýé÷¿¿äèéã	îðîëöóóë.	Ó÷èð íü ýìýãòýé÷¿¿ä èõýâ÷ëýí “õîёðäóãààð 
ýýëæ”-ä àæèëëàäàã áà ãýð á¿ëäýý àíõààðàë òàâüäàã ó÷èð òýäíèéã îðîëöóóëàõ 
íü èë¿¿ õýö¿¿ áàéäàã. Óóëçàëòûí ¿åýð õ¿¿õýä õàðàõ ¿éë÷èëãýý áîëîí øèíý 
õ¿íñ, óíäàà èäýý ñàíàë áîëãîñíîîð òýäíèéã îðîëöóóëàõàä èë¿¿ õÿëáàð áîëíî.

Àæèë÷èä àìðàëòûí ºäºðòýé áîëæ ÷àäëàà

 Áèä Øðè Ëàíêèéí Ñèíîòåõñ ¿éëäâýðò Nike ãóòàë ¿éëäâýðëýäýã. Дàðãà 
áèäíèéã äîëîî õîíîãò ÿìàð ÷ àìðàëòã¿é àæèëëóóëäàã. Øðè Ëàíêèéí 
õºäºëìºðèéí òóõàé õóóëèàð áîë äîëîî õîíîã á¿ð íýã ºäºð àìðàõ ёñòîé 
áàéäàã. 

 ¯éëäâýð÷íèé ýâëýë áîëîí Àæèë÷äûí çºâëºëèéí ãèø¿¿ä õóóëèàð 
îëãîãäñîí àìðàëòûí ºäðºº íýõñýí ÷ äàðãà ýñýðã¿¿öñýýð áàéâ. 

 Áèä àæèë÷äàä õóóëèéí çààëò áîëîí Nike áðýíäèéí ёñ ç¿éí ä¿ðìèéí  
òàëààð òàéëáàðëàí õýëæ ºã÷, äîëîî 
õîíîãò íýã ºäºð àìðàõ ýðõòýéã íü 
îéëãóóëàâ. Óëìààð Nike áðýíäèéí 
óäèðäëàãàä ýíý òóõàé ìýäýýëíý ãýæ 
àéëãàâ. Nike-ààñ øàëãàëò èðñýí 
÷ áàéäàë äýýðäñýíã¿é, äàðãà ÷ 
ººðèéíõºº áàéð ñóóðèéã õàìãààëñààð 
áàéâ. Дàðãà Nike ãýðýýãýý öóöëàõ 
ãýæ áàéãàà ãýæ áèäíèéã àéëãàñàí ÷ 
àðãà áóþó õ¿÷èí ìºõºñòºæ, áèäíèé 
òýìöýë ýõýëñíýýñ õîéø íýã ñàðûí 
äàðàà äîëîî õîíîãèéí ýöýñò àìðàõûã 
çºâøººðºâ. 

 Çàðèì íü àìðàëòûí ºäºðòýé 
áîëñîíäîî áàÿðëàæ áàéñàí ÷, çàðèì 
àæèë÷èä á¿òýí ñàéíä àìðàõ áîëñíîîð öàëèí áóóðëàà ãýæ ãîìäîëëîæ áàéâ. 
Áèä öàëèíãàà íýìýãä¿¿ëýõýýð òýìöýíý ãýäãýý àìëàâ.
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Ñàéí öàëèí áà àæëûí öàãèéã øóäàðãààð 
òîîöîõûí òºëººõ òýìöýë

Õàìòûí ãýðýýíèé òºëºº òýìöýæ, ÿëæ ÷àäñàí ¿éëäâýðèéí àæèë÷èä íü èõýâ÷ëýí 
èë¿¿ ñàéí öàëèí, èë¿¿ øóäàðãà àæëûí öàãèéí òóõàéä õýëýëöýýð õèéõ áîëîìæòîé 
áîëäîã. ¯éëäâýð÷íèé ýâëýë áîëîí àæèë÷äûí ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéã ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàõ íü èë¿¿ öàã, øóäàðãà öàëèí, ìºí õàìòûí ãýðýý õèéõýä õàìãèéí 
òîõèðîìæòîé ñàéí àðãà þì.

Õºäºëìºðèéí õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ

Õºäºëìºðèéí òóõàé õóóëü íü îëîí îðîíä àæèëëàõ öàã áîëîí èë¿¿ öàãèéí 
õÿçãààðûã òîãòîîæ ºãäºã. Õýäèé òèéì ÷ ýêñïîðòûí ÷èãëýëèéí îëîí ¿éëäâýð, 
íýí ÿëàíãóÿà ýêñïîðòûí îíöãîé á¿ñ äîòîðõ ¿éëäâýð¿¿ä íü ýäãýýð õóóëèàñ 
÷ºëººëºãääºã. ¯éëäâýð íü õóóëèéã õýðýãëýäýã ÷ áàé, ¿ã¿é ÷ áàé àæèë÷èä íü 
àæëûí öàãèéã øóäàðãààð òîîöîõûí òºëºº ¿éë àæèëëàãàà ºðí¿¿ëýí øààðäëàãà 
òàâèõ íü ¿éëäâýðèéí ç¿ãýýñ òà íàðûã õ¿íäýòãýí ¿çýõ õàíãàëòòàé ¿íäýñëýë áîëæ 
÷àäíà.
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 Õýðâýý Õºäºëìºðèéí òóõàé õóóëü íü ñóë ýñâýë ¿¿íä öàëèí õºëñíèé áîëîí 
àæèëëàõ öàãèéí òóõàé çààëò áàéõã¿é áîë àæëûí öàãò õÿçãààð òîãòîîæ, àæèë÷äûã 
õàìãààëàõ õóóëü áèé áîëãîæ, áàòëàõûã øààðäàõ õýðýãòýé. Òàíàé îðíû íýãäñýí 
îëîí óëñûí ãýðýý õýëýëöýýðò õºäºëìºðèéí áîëîí õ¿íèé ýðõèéí òóõàé ñòàíäàðò 
çààëòóóä áàéäàã áà òýäãýýð ñòàíäàðòûã õýðýãæ¿¿ëýýã¿é áàéãàà ÷ ãýñýí òàíàé ¿éë 
àæèëëàãààíä ýäãýýð çààëò õýðýã áîëíî. Õàâñðàëò À: Çîõèñòîé, ýð¿¿ë, øóäàðãà 
àæëûí òºëººõ òýìöýë áà õóóëü òîãòîîìæ õýñãèéã ¿çíý ¿¿.

Îëîí íèéòèéí ¿éë àæèëëàãàà

¯éëäâýðèéí àæèë÷äûí ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë íü èõýâ÷ëýí îëîí íèéòèéí á¿ëýã 
áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà (NGO) áóþó ýìýãòýé÷¿¿äèéí, øàøíû, õ¿ðýýëýí 
áóé îð÷íû ýñâýë õ¿íèé ýðõèéí õîëáîîäîîð õ¿÷ýý çóçààòãàäàã. Áàãà öàëèí õºëñ, 
óðò àæëûí ºäð¿¿äýýñ áîëæ ¿¿ñýæ áàéãàà àñóóäëóóäûã õýëýëöýæ, òýäíèé íºõöºë 
áàéäëûã ñàéæðóóëàõàä îëîí íèéò, õ¿í á¿ðèéí ñàíààã äýâø¿¿ëæ àæèëëàã÷äûã 
äýìæèæ, òóñàëäàã. Ãýâ÷ ÿàãààä? ãýäãèéã àøèãëà. Õóóäàñ 35-ààñ äîîðõ 
àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõýä õýðõýí òóñëàõ òàëààðõ äàñãàë àæëûã ¿ç. Àæèëëàã÷ 
áîëîí îëîí íèéòèéí õîëáîî íü îëîí òºðëèéí òºñºë, ¿éë àæèëëàãàà çîõèîí 
áàéãóóëäàã.

•	 Õóóëü	ç¿éí	òóñëàìæ	¿ç¿¿ëýõ	òºâ:	ñàéí äóðûí õóóëü÷èä áîëîí õóóëèéí 
îþóòíóóä àæèëëàäàã áà òýä ìàø îëîí àñóóäàë, ÿëàíãóÿà Õºäºëìºðèéí òóõàé 
õóóëèéí çºâëºãººã ñàíàë áîëãîäîã.

•	 Õÿìä	¿íýòýé	õ¿¿õýä	àñðàõ	
ãàçàð,	ñóðãóóëèàñ	ãàäóóðõ	àðãà	
õýìæýý,	ñóðãàëòûí	òºâ: ýäãýýð 
ãàçàð íü õýäèé òà èë¿¿ öàãààð áîëîí 
øºíº àæèëëàæ áàéñàí ÷ õ¿¿õäèéã 
òàíü àþóëã¿é áàéëãàæ, ñóðãàæ 
áàéäàã.

•	 Øºíèéí	áîëîí	àìðàëòûí	
ºäðèéí	íàñàíä	õ¿ðýã÷äèéí	¿íý	òºëáºðã¿é	ñóðãóóëü: òýä òàíû àëü 
áîëîìæòîé ¿åä ñóðàõûã õ¿ñýæ áàéãàà ç¿éëèéã òàíü 
çààæ ºãºõ áîëíî.

•	 Îëîí	íèéòýä	ñóóðèëñàí	ýð¿¿ë	ìýíäèéí	
¿éë÷èëãýý	áà	ëàâëàãàà:	òýä òàíä ýð¿¿ë ìýíäèéí 
¿éë÷èëãýý àâàõàä èë¿¿ õÿëáàð, áàñ õÿìä áàéõ 
áîëîìæèéã îëãîíî.

•	 Øºíèéí	çàõ,	îëîí	íèéòèéí	öýöýðëýã	áîëîí	
õ¿íñ	øóóäàéãààð	íü	õóäàëäàõ	àâàõ: òýä òàíä 
¿íèéã íü õÿìäðóóëæ, èë¿¿ øèì òýæýýëòýé õ¿íñ 

Нийгмийн аюул ба шийдэл



383

õýðýãëýõýä òàíü òóñ áîëíî.

•	 Ñî¸ëûí	¿éë	àæèëëàãàà: òýä òàíûã áóñàä 
àæèë÷èäòàé õîëáîîòîé áàéæ àìüäðàëààñ áàÿð 
áàÿñëûã ìýäðýõýä òàíü òóñ áîëæ ÷àäíà.

Îëîí óëñûí ¿éë àæèëëàãàà
Ìàø îëîí àæèë îëãîã÷, áðýíä¿¿ä íü ººðñäèéí á¿òýýãäýõ¿¿íýý äýëõèé äàÿàð 
çàðäàã òóë äýëõèéí áóñàä îðíû ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë, íýãäë¿¿ä ÷ íýãýí àäèë öàëèí 
íýìýãä¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà, êîìïàíèóä öàëèíãàà ºã÷, àæèë÷äàä ºãºõ ёñòîé ¿ð 
ºãººæèéã íýìýãä¿¿ëýõ çýðýã øààðäëàãà òàâüñàí ¿éë àæèëëàãààãààðàà òàíèãäààä 
áàéíà. (èë¿¿ äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã 86-ð õóóäàñíààñ ¿çíý ¿¿).

Àëáàäàí èë¿¿ öàãààð àæèëëóóëàõûí ýñðýã áèä õýðõýí 
òýìöýæ ÿëàâ

 Õóâöàñíû áóñàä ¿éëäâýðèéí àæèë÷èä áèäíýýñ òà íàð ÿàæ àëáàäàí èë¿¿ 
öàãààð àæèëëàõã¿é 4.30-ä òàðäàã áîëñîí áý ãýæ àñóóäàã. 
Áèä ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëýý çîõèîí áàéãóóëæ, àìæèëòàä 
õ¿ðñýí òàëààð õ¿ì¿¿ñ ìýäýæ àâàõ ¿åäýý òýä ÷ ìºí èë¿¿ 
ñàéí íºõöºëèéí òºëºº òýìöýõ áîëîìæòîé þì áàéíà 
ãýäãýý îéëãîæ áèäíèéã õýðõýí ¿¿íèéã õèéâ ãýæ àñóóäàã.

Áóñàä àæèë÷èäòàé òóðøëàãàà õóâààëöàõ

Áèä Ãâàòåìàëàä ×îé Øèí áîëîí Ñèìàòåêñòàéëèéí ¿éëäâýðò àæèëëàäàã. Ýíý 
õîёð ¿éëäâýð õîёóëàà íýã äîð áàéäàã áà íýãýí ñîëîíãîñ êîìïàíè ýçýìøäýã 

áàéâ. Ýíä îëîí õ¿í ìóó 
íºõöºëä àæèëëàäàã áàéâ. 
¯¿íèé õàæóóãààð óóðòàé 
äàðãàòàé, ìºí áàãà öàëèí 
ºãäºã õýðíýý òýä áèäíèéã 
õ¿ñýýã¿é áàéñàí ÷ èë¿¿ 
öàãààð àëáàäàí àæèëëàõûã 
øààðääàã áàéâ. Áèäíèé çàðèì 
íü ¿éëäâýðèéí ýíý íºõöºë 
áàéäëûí òàëààð àæëûí ãàäàà 
çîãñîæ áàéãààä ÿðèëöäàã 
áàéâ. Áèä, äàðãà àæèë äýýð 
áèäýíä õýðõýí õàíääàã, 
áèä õýð õýìæýýíèé öàëèí 

¿ðãýëæëýë áèé
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(¿ðãýëæëýë)

àâäàã, õýð îéðõîí áèäíèéã õ¿÷ýýð èë¿¿ öàãààð àæèëëóóëäàã áàéñàí ãýýä 
á¿õ ç¿éëèéí òàëààð ÿðèëöàâ. Á¿ãä çîâëîíãîî ÿðèõ áîëîìæ îëäñîíû äàðàà 
áèäíèé õóâààëöñàí àñóóäëóóäààñ õàìãèéí òîì íü àëáàäàí àæèëëóóëñàí èë¿¿ 
öàãòàà áèä ìàø áàãà öàëèí àâäàã ÿâäàë þì áàéíà ãýæ òîãòëîî.

Àæèë÷äûí ¿éëäâýð÷íèé 
ýâëýëèéã çîõèîí áàéãóóëàõ

Àíõàíäàà áèäíèé õýí íü ÷ 
àæëàà àëäàõ âèé ãýäãýýñ àéæ, 
äàðãûí ýñðýã ÿìàð íýãýí àðãààð 
ýñýðã¿¿öýë ¿ç¿¿ëýõèéã õ¿ñýõã¿é 
áàéâ. Ãýâ÷ Ãâàòåìàëàä àëáàäàí 
èë¿¿ öàãààð àæèëëóóëæ áàéñàí 
íü õóóëü áóñ ãýäãèéã îëæ ìýäñýí 
¿åýñ áèä ¿éëäâýðèéí ãàäíàõ õºðø 
àæèë÷èäòàé æèæèã áàã áîëîí ¿éë 
àæèëëàãààãàà ýõýëñýí þì. Íýã 
æèëèéí äàðàà ãýõýä ìàíàé ¿éë 
àæèëëàãààíä 1250 àæèë÷èä õîёð 
¿éëäâýðýýñ ýëññýí áàéâ. Áèä á¿ãä 
Áèå äààñàí ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë ãýñýí íýðýí äýýð òîõèðñîí þì.

Àñóóäàëä àíõààðëàà 
õàíäóóëàõ

Áèä îëîí íèéòèéã ¿éëäâýðò 
áîëæ áàéãàà àñóóäëûí òàëààð 
îéëãîëòòîé áîëãîñîí þì. 
Дàðãà íàð ¿¿íèé õàðèóä 
çàíàëõèéëýë, àâëèãà, òýð 
á¿ð õýë áèäíèé óäèðäàã÷ 
íàðûã õ¿÷èðõèéëýõýýð 
ñ¿ðä¿¿ëæ, áèäíèé íýãäëèéã 
óñòãàõààð çàâäàæ áàéâ. Õîёð 
÷ óäàà àõëàã÷ààð óäèðäóóëñàí 
¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí áóñ 
äýýðýì÷èä áèäíèéã ñ¿ðä¿¿ëæ 
õàëäñàí áîëîâ÷ áèä îëîí 
íèéòýýñ õàìãààëàëò äýìæëýã 
îëæ ÷àäñàí.
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Óëñûí áîëîí îëîí óëñûí äýìæëýãèéã áèé áîëãîõ

Ìàíàé ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë Ãâàòåìàëà áà áóñàä óëñûí ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë 
áîëîí íýãäýëòýé õîëáîî òîãòîîñîí þì. Áèä ìºí áðýíä¿¿ä ð¿¿ çàõèà áè÷ñýí. 
Òýä äàðãà íàðààñ àæëûí íºõöºëèéã ñàéæðóóë ãýæ øààðäñàí áèëýý. Дàðãà 
íàð ÷ ººðñäèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ýý õàäãàëæ ¿ëäýýõèéí òóëä áèäíèé áîëîí ìàíàé 
¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí ãýðýý õýëýëöýýðèéã õ¿ëýýí çºâøººð÷ ãàðûí ¿ñýã 
çóðàõààñ ººð àðãàã¿é áîëñîí þì.

Õóóëü ñàõèóëàõûã øààðäàõ

Ãýâ÷ óäàëã¿é äàðãà ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí 
óäèðäàã÷ íàðûã äàõèí äàðàìòàëæ, ¿éëäâýðýý 
õààæ Õÿòàä ðóó í¿¿õ áîëíî ãýæ ñ¿ðä¿¿ëñýí þì. 
Ãýâ÷ áèä ¿éëäâýðòýý ¿ðãýëæë¿¿ëýí àæèëëàæ, 
áàñ ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëñààð áàéâ. Õîёð 
æèëèéí òóðø òýìöýæ, çàñãèéí ãàçðûã õóóëèà 
ñàõèóë ãýæ îëîí íèéò, óëñûí áîëîí îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãóóä øààðäàæ áàéâ. Çàñãèéí ãàçàð, 
¿éëäâýðèéí ýçýí, áèä õàìòûí ãýðýý õýëýëöýýð 
õèéæ, ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí 
õàëàãäñàí àæèëòíóóäûã äàõèí 
àæèëä àâ÷, áèäíèé ñàíàë 
ãîìäëûã øèéäâýðëý ãýæ õýëñýí 
þì.

Çàðèì íü ÿëæ, çàðèì íü 
ÿëàãäàíà

Õýäèéãýýð áèä èë¿¿ ºíäºð 
öàëèíòàé, äàõèí àëáàäàí èë¿¿ 
öàãààð àæèëëàõã¿é áîëñîí ÷ 
ìàíàé ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéã ¿çýí ÿääàã, ¿éëäâýðýý õààãààä ººð òèéøýý 
í¿¿íý ãýæ äàðàìòàëäàã äàðãà áîëîí áèäíèé õîîðîíä òýìöýë áàéñààð áàéâ. 
Ãýâ÷ áèä Ãâàòåìàëàä õàìòûí ãýðýýòýé àíõíû ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë áîëñíîîðîî 
áàõàðõàæ áàéíà.

Äээрх үйл ажиллагааг хэрхэн алхам алхмаар çохион байгуулах талаар 

80-86 дугаар хуудñыг үçнэ үү.
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