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ßëãàâàðëàí ãàäóóðõàл

Á¿õ àæèëчиä íýð òºðºº гутаалгахгүйгээр õ¿íäëýãäýõ, ýð¿¿ë àþóëã¿é àæèëòàé 
áàéõ, áàñ àìüäðàëä õ¿ðýëöýõ¿éö öàëèíòàé áàéõ ¸ñòîé. Áèä ÿìàð ÷ ÿëãààòàé áàé 
àäèëõàí ýðõòýé áàéõ ¸ñòîé. Ãýâ÷ çàðèì õ¿ì¿¿ñ õýí ãýäãýýñ íü áîëæ õ¿ì¿¿ñòýé 
ººð ººðººð õàðüöäàã. Ýìýãòýé÷¿¿ä, öàãàà÷ àæèë÷èä, õºäºëìºðèéí ÷àäâàð àëäñàí 
àæèë÷èä, áàñ ººð ¿íäýñòýí ýñâýë ººð øàøèíòàé õ¿ì¿¿ñò çàñãèéí ãàçàð, õóóëü, 
äàðãà, àõëàã÷, ìºí ò¿¿í÷ëýí õàìòðàí àæèëëàã÷èä, îéð îð÷íûõîí íü èõýâ÷ëýí 
òýãø áóñ, àþóëòàé áàéäëààð õàíääàã.

	 Á¿õ àæèëчид, ÿëàíãóÿà ýìýãòýé àæèëòàíä àíõààðëàà òºâëºð¿¿ëæ, àæëûí 
áàéðàí äýýðýý ÿìàð àñóóäàëòàé í¿¿ð òóëãàð÷ áàéäãèéã îëæ ìýä. Ýíýõ¿¿ àæèë íü 
405-407 äóãààð õóóäñанд áàéãàà áà ¿éëäâýðèéí àæëûí íºõöºëèéã ñàéæðóóëàõ 
íýãýí çîðèëãûí äîð àæèëëàõ ÿâöäàà áèå áèåäýý õýðõýí õ¿íäýòãýëòýé õàíäàõ 
òàëààð ñóðàëöàõàä òóñëàõ áîëíî. 
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Íýãäýí òýìöýæ áàéíà ãýäýã нь òà íàð á¿ãä àäèëõàí àñóóäàëòàé í¿¿ð òóëæ áàéíà 
ãýñýí ¿ã áèø ÷ ãýñýí èæèë àñóóäëàà øèéäâýðëýæ, áèå áèåíýý îéëãîñíîîð 
íýãäýõýä èë¿¿ òóñ áîëîõ áîëíî.

¯éëäâýð äýх ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàл
Ýêñïîðòûí ÷èãëýëèéí ¿éëäâýðèéí èõýíõ àæèë÷èä нь çàëóóõàí ýìýãòýéчүүд 
áàéäàã íü òîõèîëäëын хэрэг áèø þì. Ó÷èð íü íèéãýì íü òýäýíä ýìýãòýé õ¿í 
ýðýãòýé õ¿íèéã ø¿òýæ, ¿éë÷ëýõ ¸ñòîé ãýæ çààäàã áà äàðãà íàð íü ÷ òýä íàð õ¿íä 
õýö¿¿ íºõöºë, áàãà öàëèíã õ¿ëýýí çºâøººðíº ãýæ áîääîã. Ìºí òýäãýýð çàëóó 
ýìýãòýé÷¿¿äэд áîëîâñðîë эзэмших боломж олдоогүй òóë òýäýíä ¿ëäñýí öººí 
õýäýí áîëîìæèéí íýã íü ¿éëäâýð ãýäãèéã òýä ìýääýã. Èíãýñíýýð ýìýãòýé÷¿¿ä 
èë¿¿ áàãà “àñóóäàë” ¿¿ñãýíý ãýæ äàðãà íàð áîääîã. Öàãàà÷ëàí èðæ àæèë õàéæ 
áàéãàà õ¿ì¿¿ñò ÷ ýíý íü àäèëõàí ãýäýã íü ¿íýí þì.

Сàéí àæèë ñàíàë áîëãîõã¿é,
òóøààë äýâø¿¿ëýõã¿é áàéõ

Çàëóó, áàñ ýìýãòýé àæèë÷äûã óð ÷àäâàð áàãà øààðäñàí àæèëä “Дàðàà íü àõèóëàí 
äýâø¿¿ëíý” ãýæ àìëàí àâäàã. Ãýâ÷ òýä àæëàà ñîëèõ ýñâýë àõëàã÷ áîëîõóéö, 
øààðäàãäàõ ÷óõàë óð ÷àäâàðûã ýçýìøñýí ÷ äàðãà íàð íü òýäýíä àíõ ºã÷ áàéñàí 
öàëèíãàà ºãñººð л áàéäàã.

	 Ýìýãòýé÷¿¿ä õýäèéãýýð øàëãàðñàí ÷ áàé èõýâ÷ëýí òóøààë äýâøäýãã¿é.

Ялгаварлан гадуурхал
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Áàãà öàëèí

¯éëäâýðèéí àæëûí öàëèí ìàø áàãà. Õýäèé òèéì ÷ ýìýãòýé÷¿¿ä, óóãóóë èðãýä 
áîëîí ¿íäýñòíèé öººíõ, àæèëëàõààð èðñýí öàãàà÷èä áîëîí õºäºëìºðèéí ÷àäâàð 
àëäàëòòàé õ¿ì¿¿ñ èõýâ÷ëýí èë¿¿ áàãà öàëèí àâäàã.

	 Öàëèíãèéí ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàë íü çàðèì àæèë÷äûã òýæýýëëýã õ¿íñ, 
áîëîìæèéí îðîí ñóóö, ýð¿¿ë 
ìýíäèéí òóñëàìæ áîëîí áóñàä 
åðºíõèé õýðýãëýý áîëîõ óñ 
зэрэг олон зүйлийн хувьд 
хязгаарлагдмал áîëîìæòîé 
áîëãîäîã. Öàëèíãèéí ÿëãàâàðëàí 
ãàäóóðõàë íü ìºí òýäíèéã èë¿¿ 
îëîí öàãààð õèéæ äóóñãàõàä 
õ¿íä, áàñ èë¿¿ õîðòîé, îëîí 
äàâòàãäñàí õºäºëãººíººð èë¿¿ 
óäààí àæèëëàõ ¸ñòîé áîëãîäîã.

Äîðîìæëîõ õàíäëàãà

Äàðãàäàà äîðîìæëóóëàõ, äýýðýíã¿é çàíã íü òýâ÷èõ íü àæèëëàã÷äûã èõýâ÷ëýí 
¿íý öýíýã¿é, áàñ àéäàñòàé áàéäàëд îðóóëæ, öààøëààä áèåèéí áîëîí ñýòãýцèéí 
ýð¿¿ë ìýíäýä нь àñóóäàë ¿¿ñãýäýã. Áóñàä àæèë÷èä ч гэсэн öàãàà÷èëæ èðñýí 
ýìýãòýé÷¿¿ä, ¿íäýñòíèé öººíõ, õàð áîð àðüñòàé, õºäºëìºðèéí ÷àäâàð 
àëäàëòòàé õ¿ì¿¿ñò ººðñäèéã íü òýíýã, ¿íý öýíýã¿é ãýæ áîäîãäóóëàõààð õàíääàã. 
Ýìýãòýé÷¿¿äèéã ýðýãòýé õ¿íýýñ äîîãóóð ãýæ ¿çäýãýýñ îéð îéðõîí äîðîìæèëæ 
áàéäàã.

	 Àæëûí áàéð áîëîí íèéãìèéí ç¿ãýýñ ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàãäñàíààð òýä øóäàðãà 
áóñ, áàñ ýð¿¿ë áóñ àæëûí íºõöºëèéí ýñðýã òýìöýõ èòãýëã¿é áîëäîã. Õýäèé áèä 
òýãæ áîäîõã¿é áàéãàà ÷ áèäíèé àìüäðàëûí íýã õýñýãò ýñâýë áèäýíä á¿ãäýä íü õ¿÷ 
áàéäàã (Áèäýíä ч бас õ¿÷ áèé, 414-ð õóóäñûã ¿ç).

Àþóëòàé àæèë

¯éëäâýðèéí õàìãèéí áîõèð, õàìãèéí àþóëòàé, áàñ õàìãèéí áàãà öàëèíòàé àæëûã 
¿éëäâýð болон îëîí íèéòèéí дуíä ýðõ ìýäýë áàãàòàé àæèë÷èä ýñâýë ÿíç á¿ðèéí 
¿éë àæèëëàãààíä îðîëöñîí àæèë÷äûí øèéòãýë áîëãîæ, òýäíèéã òóñãààðëàæ, 
òýäíèéã õ¿÷ýýð àæëààñ ãàðãàæ, áàñ äîðîìæëîõ ãýæ òýð àæëûã õèéëãýõýýð 
ÿâóóëäàã. Áàãàæ õýðýãñýë, òîíîã òºõººðºìæ íü ýìýãòýé÷¿¿äýä òîõèðóóëàí 
çàãâàð÷ëààã¿éãýýñ, ìºí ò¿¿íèéã õýòð¿¿ëýí õýðýãë¿¿ëæ õîðäóóëñíààñ (353-354 
ä¿ãýýð õóóäñûã ¿ç) ìàø íîöòîé (7-ð á¿ëýã. Ýðãîíîìèê хэсгèéã ¿ç) ýð¿¿ë ìýíäèéí 
àñóóäàë, ãýìòýë áýðòýë ¿¿ñýõ øàëòãààí áîëäîã. Æèðýìñýí ýìýãòýé÷¿¿äèéã èë¿¿ 
àþóë áàãàòàé, àðàé õÿëáàð àæèë ðóó öàëèíã íü áàãàñãàõã¿éãýýð øèëæ¿¿ëýõ 
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õýðýãòýé. Èíãýýã¿éãýýñ áîëæ òýä áîëîí òýäíèé õ¿¿õä¿¿ä àþóëä îðäîã (26-ð 
á¿ëýã. Íºõºí ¿ðæèõ¿éí áîëîí áýëãèéí ýð¿¿ë ìýíä хэсгийã ¿ç).

Õ¿÷èðõèéëýë 

Äàðãà íàð õ¿÷èðõèéëýë áîëîí 
õ¿÷èðõèéëýõýýð äàðàìòëàõ 
çàìààð àæèë÷äûã óäèðääàã. 
Ãýâ÷ ãîë òºëºâ õàìãèéí 
èõ ÿëãàâàðëàí 
ãàäóóðõàãäàæ áàéãàà 
íü õàìãèéí àéìøèãòàé 
õ¿÷èðõèéëýëä ºðòäºã. 
Èõýíõ òîõèîëäîëä 
öàãàà÷èëæ èðñýí 
àæèëëàãчиä áîëîí 
ýìýãòýé÷¿¿ä ãîë áàé 
íü áîëäîã. ¯éëäâýð 
äîòîðõ õ¿÷èðõèéëýë íü 
èõýâ÷ëýí áèäíèé íèéãìèéí 
ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõëûí 
òóñãàë íü áîëæ áàéäàã.

Äàðãûã áèø àæèë÷äûã áóðóóòãàñàí íü

	 Îëîí ñàÿ õ¿ì¿¿ñ Õÿòàäûí õºäºº тосгонооñ òîì õîò ðóó ¿éëäâýðò 
àæèëëàõààð í¿¿æ èðäýã. ¯íýí õýðýãòýý Õÿòàäûí Çàñãèéí ãàçàð êîìïàíèóäûã 
¿íäýñòíèé öººíõ àìüäàðäàã ÿäóó ìóæóóäààñ àæèëчäàà àâàõûã нь äýìæèæ 
áàéäàã. Äàðãà íàð тэдгээр í¿¿äýëëýí èðñýí àæèë÷èä íü ÿäóóðàë, çîâëîí 
áýðõøýýë áîëîí àæëûí òºëºº ñàíàà øóëóóäàí ººðñäèéí òºðºëõ тосгонîî 
îðõèäãèéã нь ìýääýã þì. Àæèë îëãîã÷èä нь òýäíèé àæëûí òºëººõ öºõºðñºí 
áàéäëûã àøèãëàí “Хààëãàíû ãàäàà ÿã ÷àì øèã өөр бусад õ¿ì¿¿ñ энэ àæилд 
орох гээд áàéæ áàéãàà, òèéìýýñ áèòãèé ãîìäîëëîîä áàé, аль ýñâýë ÷àìàéã 
õàëààä ººð õ¿í àæèëä àâ÷èõíà ø¿¿” ãýæ õýëäýã.

	 Í¿¿äýëëýí èðñýí àæèëчиä íü íóòãèéí áóñàä àæèëчäûã áîäâîë ººð 
òºðëèéí õ¿íäðýëòýé òóëãàðäàã áîëîâ÷ ¿éëäâýðèéí õàíàí äóíä òýä á¿ãä ë 
øóäàðãà áóñ, àþóëòàé àæëûí íºõöºë áàéäëààñ áîëæ õîõèð÷ áàéäàã.

¿ðãýëæëýë áèé

Ялгаварлан гадуурхал
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	 Ãóàíäîíãèéí ¿éëäâýðò öººíõèéí Óéãàðààñ èðñýí ìóñóëüìàí õ¿ì¿¿ñ 
ð¿¿ õàí ¿íäýñòýí á¿ëýã õ¿ì¿¿ñ õàëäñàí þì. Õàí ¿íäýñòí¿¿ä øèíý á¿ëãèéã 
ìàø îëîí øàëòãààíû óëìààñ áóöààí ÿâóóëñàí þì. Äàðãà íü ìàø îëîí õàí 
¿íäýñòýí àæèë÷äûã õàëæ, îðîíä нь уéãàð àæèë÷äûã àâàõàä òýä äàðãûã 
áóðóóòãàõûí îðîíä òýäíèéã áóðóóòãàñàí þì. Óéãàðóóä õàí ýìýãòýé÷¿¿äèéã 
õ¿÷èíäýæ áàéíà ãýäýã òàøàà öóóðõàë òàðõàæ ýõëýõýä õàí ¿íäýñòí¿¿ä á¿õ 
óóð õèëýí, öºõðºëºº óéãàð÷óóäòàé òóëàëäàõàä ãàðãàâ. Òóëààí îëîí çóóí õàí 
áîëîí óéãóð àæèëëàãчäûí äóíä áîëæ, ýñýðã¿¿öýë õýäýí öàãààð ¿ðãýëæèëñýí 
þì. ¯¿íýýñ áîëæ õî¸ð õ¿í íàñ áàðàâ. Õàí áîëîí óéãàð÷óóäûí õîîðîíäîõ 
òóëààí áóñàä á¿ñýä ÷ òàðõñàí àæ. 

	 Òºãñãºëä íü öàãäàà íàð ìàø îëîí àæèëчäûã çîäîæ, áàñ áàðèâ÷èëæ 
áàéæ òàñëàí çîãñîîõ ¸ñòîé áîëîâ. Ãýâ÷ þó ÷ ººð÷ëºãäñºíã¿é. Õàëàãäñàí 
àæèëчäûã äàõèí àæèëä àâààã¿éãýýñ ¿éëäâýð äîòîðõ õàí áîëîí óéãàð÷óóäûí 
àñóóäàë á¿ð èë¿¿ äîðäîâ.

Àæèëчäûí äóíäàõ õóâààãäàë

Îëîí íèéò àëü íýã á¿ëýã íü áóñäààñàà èë¿¿ ãýæ èòãýõ ¿åä ýíý íü àæëûí áàéðàíä 
íºëººëäºã. Öàãààí àðüñòàé àæèëчиä õàð, áîð àðüñòàé àæèëчäûã äýýðýýñ õàðæ 
ýõýëäýã. Ýíýõ¿¿ àðüñ ºíãºíèé ¿çýë íü íèéãìèéí õààíà ÷ áàéäàã áà á¿үð õàìãèéí 
ÿäóó õ¿ì¿¿ñ äóíä õ¿ðòýë èë¿¿ öàãààí àðüñòàé õ¿ì¿¿ñ íü õàð, áîð àðüñòàé 
õ¿ì¿¿ñèéí ýäýëäýãã¿é ýðõ ÿìáûã ýäýëäýã. ÕÄÕÂ-òýé õ¿ì¿¿ñ, õºäºëìºðèéí 
÷àäâàðã¿é ýñâýë ¿çýãäýõ áàéäëààð ÿëãààòàé áàéäàã õ¿ì¿¿ñ íü èõýâ÷ëýí õàìãèéí 
èõ õ¿÷èðõèéëýëä ºðòäºã.

(¿ðãýëæëýë)
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¯éëäâýð÷íèé ýâëýë болон àæèëчäûí õîëáîîíä 
òºëººëºë áàéõã¿é

Àæèëчдûã äýìæäýã ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë, õîëáîîд íü ¿éëäâýðèéí 
á¿õ àæèëëàãчäûí õýðýãöýýã òºëººëäºã áàéõ ¸ñòîé. Ãýâ÷ çàðèì 
¿éëäâýð÷íèé ýâëýë íü íýã 
á¿ëýã àæèëëàãчäûí áóþó 
õýí èë¿¿ õ¿÷òýé ýñâýë 
áóñäààñàà äàâóó ýðõòýé 
õ¿íýýð óäèðäóóëæ áàéгааг 
нь дэмждэã. Òèéìýýñ òýä 
çºâõºí ººðñäèéí á¿ëýãò 
íºëººëæ áàéãàà àñóóäëûã 
буюу áóñàä àæèëчдад 
íºëººëæ áàéãàà àñóóäëûã 
ìýäýõã¿éãýýð (ýñâýë ¿ë 
òîîí) òýìöýõ áîëíî.

Ялгаварлан гадуурхал
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Ýðõ òýãø áàéõ ýðõ

	 Í¯Á-ûí Õ¿íèé ýðõèéí ò¿ãýýìýë òóíõàãëàëä, Хүн бүр:

•	 Аðüñíû ºíãº, õ¿éñ, õýë, øàøèí ø¿òëýã, óëñ òºðèéí ¿çýë áîäîë, 
¿íäýñíèé áóþó íèéãìèéí ãàðàë, ýä õºðºíãº, ÿçãóóð óãñàà áîëîí áóñàä 
áàéäëûí ÿëãààã ýñ õàðãàëçàí ÿìàð ÷ ãàäóóðõàëã¿éãýýð á¿õèé ë ýðõ, ýðõ 
÷ºëººã ýäëýõ ¸ñòîé;

•	 Àæëûí øóäàðãà íºõöºëòýé, àæèëã¿éäëèéí ýñðýã ÿëãàâàðëàí 
ãàäóóðõëààñ õàìãààëàãäàí, àæëàà ýðõ ÷ºëººòýéãººð ñîíãîõ ýðõòýé;

•	 Èæèë àæèëä ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõóóëàëã¿é èæèë öàëèí àâàõ ýðõòýé;

•	 ªºðñäèéí àæèëäàà øóäàðãà, ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàëã¿éãýýð çîõèõ 
öàëèíã àâàõ ýðõòýé;

•	 ¯éëäâýð÷íèé ýâëýë áàéãóóëàõ ýðõòýé ãýæ çààñàí áàéäàã.

	 Í¯Á-ûí àðüñ ºíãººð ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõëûã á¿õèé ë ò¿âøèíä 
àðèëãàõ êîíâåíö (ICERD):

•	 ¯íäýñ óãñàà, àðüñ ºíãººð ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàõûã õîðèãëîíî.

•	 Á¿õ õ¿í ÷ºëººòýé øèëæèõ, áîäîë ñàíààãàà ÷ºëººòýé èëýðõèéëýõ, 
áàñ òàéâàí áàéäëààð æàãñààë öóãëààí õèéõ ýðõòýé.

•	 Àæèëчиä нь ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë áàéãóóëàõ, ýëñýõ ýðõòýé.

•	 Íèéãìèéí õàëàìæ, ýð¿¿ë ìýíäèéí õàëàìæ ¿éë÷èëãýý, íèéãìèéí 
äààòãàë áîëîí ìýäëýã, ñóðãàëòûã èæèë òýíö¿¿ àâàõ áîëîìæîîð 
õàíãàãäàõ ýðõòýé.

	 ÎÓÕÁ-ûí ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõëûí  ýñðýã (àæèë îëãîã÷, àæèëëàã÷) 
êîíâåíö (№111) ¯íäýñ óãñàà, àðüñíû ºíãº, õ¿éñ, õýë, øàøèí ø¿òëýã, 
óëñ òºðèéí ¿çýë áîäîë, ¿íäýñíèé áóþó íèéãìèéí ãàðàë, ýä õºðºíãº 
áîëîí áóñàä áàéäëûí ÿëãààã ýñ õàðãàëçàí àæèëä îðîõ, òîäîðõîé òºðëèéí 
õºäºëìºð ýðõëýõ áîëîí àæëûí äàäëàãà õèéõýä ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàõûã 
õîðèãëîíî.

	 ÎÓÕÁ-ûí èæèë òýíö¿¿ öàëèí óðàìøóóëëûí êîíâåíö (№100)
Ýðýãòýé áà ýìýãòýé àæèë÷èä á¿ãä èæèë àæèëä èæèë öàëèí àâàõ ¸ñòîé.

	 Í¯Á-ûí Ýìýãòýé÷¿¿äèéг ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàõ á¿õ õýëáýðèéã óñòãàõ 
òóõàé êîíâåíö (CEDAW):

•	 Ýìýãòýé÷¿¿ä áàòàëãààòàé àæèëòàé áàéõ, àõèæ äýâøèõ ýðõòýé.

¿ðãýëæëýë áèé
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								        Ýðõ òýãø áàéõ ýðõ (¿ðãýëæëýë)

•	 Ýìýãòýé÷¿¿ä èæèë òýíö¿¿ ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é áàéäëûí õàìãààëàëò 
àâàõ ýðõòýé.

•	 Ýìýãòýé÷¿¿ä æèðýìñíèé ¿åäýý òóñãàé õàëàìæ õàìãààëàë àâàõ 
ýðõòýé.

•	 Àæèë îëãîã÷ íü ýìýãòýé õ¿íèéã æèðýìñýí ãýäýã øàëòãààíààð õàëæ 
áîëîõã¿é.

Àæèë÷äûí ýðõèéã äýìæèõ îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà Í¯Á, ÎÓÕÁ-ûí ¿¿ðãèéã 

Õàâñðàëò À-ä òàéëáàðëàâ.

ßëãàâàðëàí ãàäóóðõàë á¿õ õ¿íä õàìààòàé 
Ýðõ òýãø áус áàéäëûã áèä ººðñäèéíõºº æèøýýí äýýðýýñ õàðàõàä ìàø õÿëáàð 
þì. Õàðèí áèäíèé òóóëæ ¿çýýã¿é òóðøëàãà, ýðõ òýãø áóñ áàéäëààñ áîëæ áóñàä 
õ¿ì¿¿ñ õýðõýí ºâäºæ çîâæ áàéãàà, ìºí áèä áóñäûã ÿìàð áàéäëààð ÿëãàâàðëàí 
ãàäóóðõàæ áàéãààãаа îëæ õàðàõàä õýö¿¿ áèëýý. Зохион байгуулалт тэгш бус 
хүртээмжтэй байх үед ¿éëäâýðүүд дэх боломж, нөөц, эрх мэдлийг хүн бүр, тэр 
дундаа бид өөрсдөө ялгаварлан гадуурхахад ямар үүрэг гүйцэтгэж байгааг нь 
олж харах ёстой.

Õýíä õ¿÷ áàéíà âý

1.	 Áàãààðàà òàíàé ¿éëäâýðò õýí èë¿¿ õ¿÷òýé òàëààð õýëýëö. ßìàð øèíæýýðýý 
ýñâýë ÿìàð àëáàí òóøààëòàé áàéñíààð òýäíèéã áóñäàä ìóóãààð õàíäàæ, õ¿÷ 
÷àäëàà àøèãëàõàä õ¿ðãýæ áàéíà âý ãýäãèéã îðîëöîã÷äîîñ àñóóæ, àíõààðàëäàà 
àâ. Õ¿ì¿¿ñèéí íýð àøèãëàæ áîëîõã¿é. Òýäíèé àëáàí òóøààë ýñâýë îíöëîã 
øèíæ¿¿äýä àíõààðëàà õàíäóóë. Ýäãýýðèéã ñàìáàðûí ç¿¿í òàëä ýñâýë èë¿¿ 
õ¿÷òýé ãýñýí ãàð÷ãèéí äîð áè÷;

2.	Äàðàà íü õ¿ì¿¿ñýýñ òýäíèé ÿìàð îíöëîã ýñâýë ÿìàð àëáàí òóøààë íü 
òýäíèéã õ¿÷ã¿é áîëãîæ, ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàãäàõàä õ¿ðãýæ áàéãààã áîäîæ 
¿çíý ¿¿ ãýæ àñóó. Ýäãýýðèéã áàðóóí òàëûí áóþó õ¿÷ã¿é ãýñýí ãàð÷ãèéí äîð 
áè÷. Ýäãýýð õ¿ì¿¿ñ ÿìàð áàéäëààð ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàãäàæ áàéãàà òàëààð 
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æèøýý õýë: þó áîëñîí, õ¿ì¿¿ñò ÿìàð ñàíàãäñàí, áóñàä íü ò¿¿íä ÿàæ õàíäñàí?

3.	Òýä ¿éëäâýðò õ¿÷ýý ÿàæ àøèãëàäàã òàëààð àñóó: òýä õ¿÷ýý ¿éëäâýðò 
àæèëëàæ áàéãàà áóñàä õ¿ì¿¿ñò òóñëàõàä àøèãëàæ áàéíà óó, аль ýñâýë õîð 
õºíººë ó÷ðóóëàõàä àøèãëàæ áàéíà óó?

4.	Èë¿¿ õ¿÷òýé áàéãàà õýñãýýñ õýäýí äàâóó òàëòàé, áàñ àëáàí òóøààëä áàéãàà 
á¿ëýã õ¿ì¿¿ñ ýñâýë õ¿÷ã¿é õýñãèéíõíèé õ¿í á¿ðèéã òîäîðõîéë. Á¿ëýã á¿ðèéí 
õ¿ì¿¿ñýýñ ¿¿ðãèéí õóâüä òýãø òîîòîéãîîð òîõèîëäëûí áàéäëààð òîäîðõîéë.

5.	 Îäîî õ¿ì¿¿ñèéã õî¸ð òàëä áîñож çîãñîíî óó ãýæ õ¿ñ. Õ¿ì¿¿ñ óðàãøàà 
áîëîí õîéøîî àëõàõ õàíãàëòòàé çàéòàé áàéëãà.

6.	 Èõýâ÷ëýí õ¿÷òýé æàãñààëòûíõàí áîëîõ àëáàí òóøààë буюу äàâóó òàëòàé 
õ¿ì¿¿ñèéã “Хýðâýý òà ýð õ¿í ë þì áîë óðàãø àëõ” ýñâýë “Хýðâýý òà ãýðýýò 
àæèëòàí áîë óðàãø àëõ” ãýæ õýëäýã. Äàðàà íü “Тà ýìýãòýé áîë õîéø àëõ” 
ýñâýë “Тà ò¿ð гэрээгээр ажиллаж байгаа àæèë÷èí áîë õîéø àëõ” ãýæ õ¿÷ã¿é 
æàãñààëòûí äàãóó õýëäýã. Õî¸ð æàãñààëòûí á¿õ õ¿í õýä õýäýí àëõàì àëõàæ 
á¿ãä ÿëãààòàé áàéðëàëä î÷ñîí áîëîõûã õ¿ì¿¿ñ õàðàõ áîëíî.

7.	 Òýäíýýñ ýíý á¿ëýãò ÿìàð äàâóó òàëóóä болон àëáàí òóøààë ýíýõ¿¿ õ¿÷òýé 
á¿ëãèéí áàéðëàëä î÷èõîä íºëººëñºí áîëîõûã àñóó.
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8.	 Áýëäñýí øàãíàë, аль ýñâýë øàãíàëыг áýëýí áàéëãàæ (æèìñ ýñâýë áóñàä 
õºíãºí çóóø), ãýõäýý ýõëýýä õ¿÷òýé á¿ëãèéí àëõààíä “ÿëàãäñàí” õ¿ì¿¿ñò 
“Яàãààä õ¿÷òýé õ¿ì¿¿ñ äàíäàà ÿëäàã âý?” ãýæ õýëæ ºãºõ áà äàðàà íü á¿ãäýä íü 
õºíãºí çóóø ºã.

9.	 Ýíý ¿éë àæèëëàãààíû òºãñãºëä 
¿éëäâýðò àæëûã èë¿¿ òýãø эрхтэй 
áîëãîõûí òóëä þóã çààâàë ººð÷ëºõ ¸ñòîé 
òàëààð õýëýëö. ßíç á¿ðèéí ¿¿ðýãòýé 
õ¿ì¿¿ñ þóã ººðººð õèéõ õýðýãòýé âý? 
Ìºí ýíý ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð 414-ð 
õóóäаñнààñ ¿çýæ áîëíî.

Îëîí íèéòèéí äóíä áîëîí àæèë äýýð 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí ¿íýëýìæèéã дээшлүүлэõ

Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýñðýã ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàë íü ãýðò болон îëîí íèéòèéí äóíä 
èõýâ÷ëýí ухамсаргүйãýýð илэрч, àæèë÷èä болон ¿éëäâýðèéí ìåíåæìåíòýýð 
äàìæин àæëûí áàéðíû ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõëûã èë¿¿ õ¿÷èðõýãæ¿¿ëäýã. Ãýâ÷ 
àæëûí áàéðàíä ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàõûã õîðèãëîõ ä¿ðýì журам тогтоохын 
төлөө ажилласнаар ýìýãòýéчүүд юу хийж чадах ба чадахгүй талаарх хаíäëàãûí 
ººð÷ëºëòийг ýõë¿¿ëýõ õýðýãòýé. Ýäãýýð ººð÷ëºëòèéã ¿éëäâýðò õèéñíýýð íèéãýìд 
÷ ìºí адил ººð÷илж чадна. Ýíýõ¿¿ á¿ëýãò áàéãàà ¿éë àæèëëàãààã òóðøèæ ¿çýõ 
õýðýãòýé áà ýíý íü ººð÷ëºëò õèéõýä òóñ áîëж чадна.
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Õî¸ðäóãààð ýýëæийн ажил

¯éëäâýðò ºäðººð áîëîí øºíººð àæèëëàõûí ºìíº áà àæèëëàñíû äàðàà îëîí 
ýìýãòýé ¿ðãýëæë¿¿ëýí àæèëëàäàã. Ýìýãòýéчүүд õîîë õèéæ, ãýðýý öýâýðëýæ, 
ãýð á¿ëýý õàëàìæèëäàã. Ãýðèéí ãàäóóð àæèëëàõààñ ãàäíà ãýðòýý èðýýä á¿үð èõ 
àæèëòàé áàéíà ãýäýã íü íýãýí çýðýã õî¸ð àæèë õèéæ áàéгаа ãýñýí ¿ã юм. Íýã íü 
õàíãàëòòàé öàëèí ºãäºãã¿é áîë íºãººõ íü îãò öàëèí ºãäºãã¿é.

	 Ãýðòýý áîëîí ¿éëäâýðò õýò èõ áóþó õî¸ð äàõèí их àæèëëàõ íü ýìýãòýé÷¿¿äèéã 
õî¸ð äàõèí èõ ñòðåññò¿¿ëäýã. Ýíý íü ãýð á¿ëòýéãýý óóëçàæ õàëàìæëàõ õýðýãöýý 
áîëîí ¿éëäâýðò àæèëëàæ, ýäèéí çàñãèéí õóâüä õàíãàõ øààðäëàãàòàé áîëãîñíîîð 
ýìýãòýé õ¿íèé àìüäðàëûã ÿã ë áèåë¿¿ëýõ áîëîìæã¿é íîðì áèåë¿¿ëýõ ãýæ ìàø 
их õóðäтай àæèëëàæ áàéãàà ìýò áîëãîäîã. Ýíý èõ çàâã¿é, àç æàðãàëã¿é áàéäàë, 
ñòðåññ íü òýäíèé áèåèéí болон сэтгэцийн àñóóäëûí øàëòãààí áîëäîã. 27-ð á¿ëýã. 
Ñòðåññ áа ñýòãýöèéí ýð¿¿ë ìýíä õýñãèéã ¿çíý ¿¿.

	 Òэдíèé ýíý á¿õ ãýðèéí áîëîí àæëûí ¿¿ðýã íü òýäýíä ýð¿¿ë õ¿íñ áýëäýõ, 
ººðèéí õýðýãöýýíäýý ñàíàà òàâèõ, áàñ àìðàõ, íèéãìèéí, ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýñâýë 
ýìýãòýé àæèë÷äûí á¿ëýãò îðîëöîõ öàã áàðàã ãàðãàäàãã¿é.

Ýìýãòýé÷¿¿äèéã õ¿÷èí ÷àðìàéëòàà íýãòãýõýä нь òóñëàõ

Ýìýãòýé÷¿¿ä õî¸ðдугаар ýýëæèйн ажил хийдэг, áàñ èõýâ÷ëýí ¿éëäâýðèéí 
àþóëòàé õýñýãò àæèëëàäàã ó÷ðààñ àæèëчдын õºäºëãººíä îðîëöîõîä îëîí ñààä 
òîòãîðòîé í¿¿ð òóëäàã. Òàíàé áàã àæèëчäûí ¿éë àæèëëàãààã á¿ãäýä èë¿¿ íýýëòòýé 
áîëãîõын тулд äàðààõ ç¿éëñийг зохицуулсан áàéõ õýðýãòýé:

•	 Àæèëчдûн àìüäàðäàã ãàçðûí îéðîëöîî óóëçàëòàà õèéõ. Òýíä î÷èõ áîëîí 
ãýðòýý õàðèõàä àþóëã¿é òýýâðèéí õýðýãñýëòýé áàéëãàõ.

•	 Óóëçàëòûí öàãèéã ýìýãòýé÷¿¿äèéí ãýðòýý àæèëëàõ öàãòàé òààðóóëàõã¿é 
áàéõ. Ýìýãòýé÷¿¿äèéí öàãèéã ¿ðýõ õóâöàñ óãààõ, õîîë õèéõ, óñ, ìîä, ò¿ëø, 
áàñ õ¿íñ öóãëóóëàõ ãýõ ìýò ìàø îëîí ãýð îðíû ¿¿ðýã áàéäàã. Îëîí ýìýãòýé 
õ¿¿õэд бага наснаасаа эхлэн ýöýã ýõ болон ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿äýý õàëàìæèëäàã.

•	 Óóëçàëòàä õ¿¿õýä õàðàõ áîëîìæîîð õàíãà. Õýðâýý òà áîëîìæòîé áîë ìºí 
õîîë õ¿íñ ñàíàë áîëãî.

•	 ¯éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí àæëûã õèéõýä æåíäэðèéí æóðàì áîëîâñðóóë. 
¯éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí îôфèñò áîëîí ýâëýë äýõ ýìýãòýé÷¿¿äèéí èäýâõèéã 
ñàéæðóóëàõ талаар õºòºëáºð ýõë¿¿ëæ, íèéò õîëáîîíû ýìýãòýé÷¿¿äýä çîðèëãî 
òîãòîî.
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Òà ºäºðò þó õèéäýã âý

	 Ýìýãòýé÷¿¿ä ººðñäèéí á¿õ ÷ºëººò öàãèéã ãýðèéí àæèë õèéæ ºíãºðººäºã òóë 
òýäýíä àìðàõ, ººðèéí õýðýãöýýíä ñàíàà òàâèõ, ñàéí èäýõ, çóãààöàõ, îëîí íèéòèéí 
àæèëä îðîëöîõ ýñâýë ¿éë àæèëëàãàà çîõèîí áàéãóóëàõàä îðîëöîõ öàã áàðàã 
áàéäàãã¿é.

	 Ýíýõ¿¿ ¿éë àæèëëàãàà íü ýìýãòýé÷¿¿äèéí àæèë äýýðõ áîëîí ãýðèéí á¿õ 
¿¿ðãèéã èë òîä áîëãîõîä òóñ áîëíî.

1.	Áàãèéí ãèø¿¿äýýñ ºäðèéí òóðø õèéäýã ¿¿ðýã õàðèóöëàãûíх нь òàëààð 
àñóó. Ñàìáàðûí íýã òàëä ýìýãòýé÷¿¿ä, íºãºº òàëä ýð÷¿¿äèéí õàðèóëòûã áè÷.

2.	Òýäíèéã ÿàæ õàðüöóóëæ áàéíà âý? Íýã áàãò íü áàéõã¿é ÿìàð òºðëèéí ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãà íºãºº áàãò áàéíà âý? Òà ÿàãààä ¿¿íèéã øàëòãààí íü ãýæ ¿çýæ 
áàéíà âý?

3.	 Áàã òóñ á¿ðýýñ ºäºðòºº þóã íü õèé÷èõýæ áîëîõîîð ýñâýë õèéìýýð áàéãààã 
íü àñóó. Òýä ººðñäèéí ñàìáàðûí õýñýãò áàãòàõààð àëü áîëîõ èõèéã æàãñààæ 
áîëíî. Òýäýíä ººðñäèéí äóðòàé ç¿éëèéã õèéõ öàã áàéíà óó? ãýæ àñóó.
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4.	Ýðýãòýé÷¿¿ä áîëîí ýìýãòýé÷¿¿ä ãýð 
á¿ëèéíõíèéãýý àñðàõ áîëîí õ¿¿õäýý 
àñðàõ çýðýãò èë¿¿ òýãø îðîëöîæ, 
õóâààëöàæ áîëîõ òàëààð õýëýëö.

Õ¿÷èí ÷àðìàéëòàà íýãòãýõýä á¿õ õ¿íèéã 
îðîëöóóëах

¯éëäâýð÷íèé ýâëýë, ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é áàéäëûí хороо, çºâëºë¿¿ä, áóñàä 
àæèëëàãчäûí áàã íü ¿éëäâýðèéí á¿õ àæèë÷èä, ÿëàíãóÿà áàãà õ¿÷òýé áóþó 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí õýðýãöýýíä èë¿¿ àíõààð÷, òýäíèéã òºëººëºõ õýðýãòýé. 

	 ¯¿íèé íýã àðãà íü ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí óäèðäëàãàä õàìãèéí èõ õàâ÷èãäàí 
äàðëàãäàæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí äóó õîîëîéã õ¿ðãýõ, ìºí òýäíèé á¿ëãýýñ óäèðäàõ 
õ¿ì¿¿ñ îðîëöóóëàõ ÿâäàë þì. Ãýõäýý òºëººëíº ãýäýã íü ýìýãòýé÷¿¿äèéí äóó 
õîîëîéã çºâõºí ñîíñãîõ òºäèé áèø þì. Ýðýãòýé óäèðäàã÷èä íü ýìýãòýé÷¿¿ä ÷ 
ãýñýí òýãø áàéíà ãýñýí ¿çýë áîäîëòîé áàéõ ¸ñòîé.

	 Áàã нь ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëýýð äàìæóóëàí ¿éë àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëæ, 
ýðýãòýé ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñèéí õ¿éñèéí ÿëãàà íü ÿìàð áàéäëààð íºëººëæ áàéãàà 
òàëààð ÿðèëöäàã. Çàðèì ýìýãòýé÷¿¿äèéí áàã ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðõèéí òàëààðх 
ìýäýýëëèéã ò¿ãýýæ, óóëçàëт, õóðàë, õàíûí ñàìáàð, ñîíèí, ñóðòàë÷èëãààíû õóóäàñ, 
á¿үð түүнчлэн äóó á¿æèã áîëîí òåàòðààð äàìæóóëàí ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõëûí 
ÿìàð áýðõøýýë áàéãààã õàðóóëàõ àæèë õèéæ áàéíà.
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Õ¿éñèéí àñóóäëààð ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë нь àæèë îëãîã÷ íàðòàé 
òîõèðîëöîîíä õ¿ðýõ

•	 Áýëãèéí äàðàìòã¿é;

•	 Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýñðýã õ¿÷èðõèéëýëã¿é;

•	 Èæèë àæèëä èæèë öàëèí;

•	 Àæëûí áàéðàíä õ¿éñèéí ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàëã¿éãýýð èæèë àæèë õèéõ 
áîëîìæòîé áàéõ;

•	 Àæèë, ãýðèéí õîîðîíä àþóëã¿é òýýâýðëýäýã áàéõ;

•	 Ýöýã ýõèéí ýðõ, õ¿¿õýä õàðàõ ãàçàð, ìºí ºäðèéí öàãààð õ¿¿õäýý õºõººð 
õîîëëîõ öàãòàé áàéõ;

•	 Õ¿÷ýýð æèðýìñíèé òåñò àâàõã¿é áàéõ ýñâýë æèðýìñýí áîëñîí ó÷ðààñ 
õàëàõã¿é áàéõ;

•	 Àæèë÷äûã ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿äýý àñðàõ áîëîìæ îëãîõóéö óÿí õàòàí àæëûí 
öàãòàé áàéлгаõ.

Õóóëèéã àøèãëàí ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõëûí ýñðýã 
òýìöýõ

Èõýíõ çàñãèéí ãàçàðò àæëûí áàéðàíä áîëîí íèéãýìä ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõëûã 
õîðèãëîñîí õóóëü áàéäàã. Õýðâýý ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõëûã äàðãàäàà áîëîí ººðèéí 
¿éëäâýðèéí ãàðãàæ áàéãàà áðýíä, çàñãèéí ãàçàð ýñâýë ººðèéí îðîí íóòãèéí 
õ¿íèé ýðõèéí áàãò ìýäýýëýõ ãýæ áàéãàà áîë ìýäýýëýõ ë õýðýãòýé.

Èéìýðõ¿¿ õýðýã болон ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõñàí õýðýã ÿâäëûí 
òàëààð àëü áîëîõ èõ ìýäýýëýëòýé áîë. Þó áîëñîí, öàã, îãíîî, áàéðëàë, 
ãýð÷èéí íýðñ áîëîí áóñàä ç¿éëñèéã íàðèéí áè÷, аль ýñâýë õýí íýãíèéã áè÷èæ 
ºã÷ òóñàëíà óó ãýæ ãóé. Õýðâýý îéð îéðõîí òîõèîëääîã áîë á¿õ ë ç¿éëñèéí 
æàãñààëòûã õàäãàë. Ìºí òàíä þó ãýæ õýëñýí òàëààð õ¿ðòýë òýìäýãëýë áè÷. 
Àëèâàà õýðýã ÿâäëûí òàëààð ãàð óòñàà àøèãëàí áè÷ëýã õèéæ àâ.

ßëãàâàðëàí ãàäóóðõàëä ºðòñºí ººð áóñàä àæèë÷èäòàé õîëáîî 
òîãòîî. Áàãààð àæèëëàíà ãýäýã íü ÿìàð íýã íèéòëýã ç¿éëòýé áàéõûã õýëäýã 
áà æèøýýëáýë, ýìýãòýé÷¿¿ä ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàëä ºðòºæ áóé áóñàä ýìýãòýé 
àæèë÷èäòàé ÿðèëöëàãà çîõèîí áàéãóóëñíààð òýä ýíý òàëààð èë¿¿ нээлттэé 
ÿðèëöàõàä õ¿ðãýäýã. Òýäíèé òóðøëàãûã ¿éëäâýðèéí ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõëûí àðãà 
õýìæýýíä á¿ðòãýæ àâàõ áà òýä ººðñäºº ë çºâøººðºë ºãººã¿é áîë òýäíèé íýðèéã 
èë äýëãýæ áîëîõã¿é. Õýäèé òà çàñãèéí ãàçàð ýñâýë äàðãàäàà ýíýõ¿¿ ÿëãàâàðëàí 
ãàäóóðõëûí òàëààð ìýäýýëýõýýð øèéäýýã¿é áàéñàí ÷ ýíýõ¿¿ ìýäýýëýë íü 
àæèë÷äûã çîõèîí áàéãóóëàëòàä îðóóëàõàä болон õýðâýý þìñ ìóóãààð ýðãýõ ¿åä 
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õýð óäààí èéì íºõöºë áàéäàëä áàéñíûã õàðóóëàõàä òóñ áîëíî. 

Àæèë÷äын, õ¿íèé ýðõийн, ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðõèéí болон áóñàä 
íèéãìèéí õîëáîîäîîñ òóñëàìæ õ¿ñ. ßëãàâàðëàí ãàäóóðõàë íü õ¿íèé 
àìüäðàëûí îëîí õýñýãò íºëººëæ áîëíî. Ìºí ìàãàäã¿é òàíàé îðîí íóòãèéí 
ÒÁÁ-ûí õîëáîî àëü õýäèéí ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõëûí ýñðýã ¿éë àæèëëàãàà явуулæ, 
òýìöýæ áàéæ áîëíî. Òýä òàíä áîëîí ¿éëäâýðèéí àæèë÷äàä ÿìàð áîäëîãî èë¿¿ ¿ð 
ä¿íòýé áàéõûã õýëæ ºã÷ òóñëàõ áîëíî.

ªºðсдèéí õ¿÷èéã îëох

ßëãàâàðëàí ãàäóóðõàãäàæ áàéãàà àæèëчäàä ººðñäèéí àìüäðàëä õ¿ðýõ¿éö 
öàëèí,  ÿìàð íýã àþóëààñ õàìãààëàãäàõ, áîëîìæèéí òýòãýìæ àâàõ çýðýã íü ç¿é 
¸ñíû ç¿éë áèø ìýòýýð îéëãóóëàõ äàðàìò ¿éëäâýðýýñ áîëîí íèéãìýýñ èðäýã. 
Òýä “Яäàæ àæèëòàé áàéãààäàà áàÿðëà” ãýæ ë õýëäýã. Ýíý íü ºäºð á¿ð èíãýæ 
õýë¿¿ëýõ, ÿëàíãóÿà òýäýíòýé àäèë íºõöºë áàéäàëòàé í¿¿ð òóëæ ¿çýýã¿é õàìòðàí 
àæèëëàã÷äûí ñàíàà áàéíãà äàâòàãäàõ ¿åä òýäíèé ººðòºº èòãýõ èòãýë óëàì 
áàãàñäàã. Çàðèìäàà øóäàðãà áóñ, ýð¿¿ë áóñ àæëûí íºõöºëèéí ýñðýã òýìöýõ 
ÿìàð ÷ õ¿÷ã¿é ìýò áîäîãääîã. Õýäèé òèéì ÷ áèä òýãæ áîäîõã¿é áàéíà. Áèäíèé 
àìüäðàëûí àëü íýã õýñýãò á¿ãäýä íü õ¿÷ áàéãàà. Áèäýíä áàéãàà ç¿éëñ:
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ªºðèéí õ¿÷èíä èòãýí èë¿¿ ñàéí èðýýä¿éä èòãý, 
ººðòºº èòãýí ººðèéãºº òàíüæ ìýäýí òýìö.

Áóñàä àæèë÷äûí õ¿÷ 
Õýäèéãýýð áèä á¿ãä ººð ººð áîëîâ÷ 
áèä àæëûí áàéðàíä îëîí àäèëõàí 
òөâөãòýé àñóóäàëòàé í¿¿ð òóëæ 
áàéäàã. Áóñàä àæèëчидòàé õàìòðàí 
àæèëëàñíààð ¿éë àæèëëàãààíû 
¿¿ðýã õàðèóöëàãà (áàñ ýðñäýë)-ûã 
õóâààëöäàã áà ìºí òýäýíä ¿¿íýýñ 
èë¿¿ òîì çîðèëãîä õ¿ðýõ áîëîìæ 
îëãîäîã.

Àðãà õýìæýý àâàõ õ¿÷ íü 
áèäíèé íºõöºë áàéäëûã ººð÷èëäºã. 
Áèä õýñýã á¿ëýã õ¿ì¿¿ñòýé ýñâýë 
ãàíöààðàà àæèëëàдаг ч áàé, áèäíèé 
ýðõèéíõýý òºëºº áîñîõ õ¿÷èéã хэн ч 
хааж áîîæ ÷àäàõã¿é.
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Áèäýíä ÷ áàñ õ¿÷ áèé

1.	Áàãàà õýñýã áîëãîí õóâàà. Õ¿í á¿ðýýñ ººðñäèéã íü õ¿÷ã¿é ìýò ñàíàãäóóëñàí 
òóðøëàãà ýñâýë ¿éë ÿâäëûã áóñäàäàà õýë ãýæ õ¿ñ. Äàðàà íü òýäíèéã ººðсäèéãºº 
õ¿÷òýé ýñâýë õ¿íäëýë õ¿ëýýõ¿éö ñàíàãäóóëñàí òóðøëàãàà õýëíý ¿¿ ãýæ àñóó.

2.	 Áàãóóäûã áóöààí íèéë¿¿ëæ, 2 õ¿í á¿ðèéí íýã íü áóñäàäàà õ¿÷òýé ýñâýë 
õ¿íäëýë õ¿ëýýõ¿éö ñýòãýãäýë òºðүүлæ áàéñàí ò¿¿õèéã 
ÿðüæ ºãíº ¿¿ ãýæ õ¿ñ. Òîì öààñ àøèãëàí õ¿ì¿¿ñò 
èë¿¿ õ¿÷òýé ãýõ ñýòãýãäýë òºð¿¿ëæ áàéñàí ç¿éëñèéã 
æàãñààí áè÷.

3.	Ä àðàà íü 2 õ¿í á¿ðèéí íýãýýр õ¿÷ã¿é ìýò ñàíàãäàæ 
áàéñàí ò¿¿õèéã нь ÿðèóë. Äóðñàìæèéã á¿ãäèéã íü 
ÿðüæ õýëýëö:

•	 Òà ýíý íºõöºë áàéäàëä ýíý õ¿íä þó ãýæ 
õýëæ ýñâýë þó õèéæ äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 
áàéñàí áý?

•	 Áèä ýíý àæèë÷íûã äýìæèõèéí 
òóëä áàãààðàà þó õèéæ ÷àäàõ âý?

•	 Áèä ýíý íºõöºë áàéäëûã 
ººð÷ëºõèéí òóëä þó õèéæ 
÷àäàõ âý?

4.	 Õ¿ì¿¿ñèéã èë¿¿ õ¿÷òýé 
ãýäýã ìýäðýìæ òºð¿¿ëýõ¿éö 
ººð áóñàä õ¿ì¿¿ñèéí ñàíààã 
íýì.

Нийгмийн аюул ба шийдэл



415

¿ðãýëæëýë áèé

5.	Өºðñäèéí ¿éë àæèëëàãààнд áîëîí áèå áèåòýéãýý õîëáîîòîé áàéõàä ýäãýýð 
ñàíààã õýðõýí òóñãàæ áîëîõ òàëààð õýëýëöýæ, øèéäâýðëý.

Òýä õóâààãäàæ, çàõèðäàã. Áèä íýãäýæ, ÿëäàã.

	 Ìàíàé æèæèã ¿éëäâýð ÀÍÓ-ûí Ëîñ Àíæåëåñò áàéäàã áà åðäºº 20 
àæèëòàíòàé ÷ òýä 5 ººð óëñààñ èðñýí, 5 ººð õýëýýð ÿðüäàã. Áèä õîîðîíäîî 
îéëãîëöîæ ÷àääàãã¿é áà òýð á¿ð àæèë äýýð þó áîëæ áàéãàà òàëààð ÷ 
ÿðилцäàãã¿é. Áàñ íýã àñóóäàë íü áèäíèé îëîíõ íü ÿìàð ÷ õóóëü ç¿éí 
áàðèìò áè÷ãèéí òàëààð ìýäýõã¿éãýýð àæèëëàäàãò áàéñàí þì. Áèä öàãò 50 
ам. äîëëàðûí öàëèíòàé àæèëëàæ áàéõàä çàðèì íü öàãò 35 ам.äîëëàð ºã÷ 
áàéíà ãýæ ãîìäîëëîõ ¿åä ýçýí ìààíü áèäíèéã íóòàã áóöàà÷èõíà ø¿¿ ãýæ 
ñ¿ðä¿¿ëäýã áàéâ. Áèäíèé õîîðîíä ìàø èõ àðüñ ºíãºíèé ñºðãºëäººí áàéâ. 
Áèä áèå áèåíèéõýý òàëààð íýã èõ ìýääýãã¿é áàéñíààñ áîëæ õýí íýã íü 
áóñäààñàà áàãà àæèëëàõàä áóñäûã íü áóðóóòãàõàä õÿëáàð áàéâ. Ýíä ýâëýëäýí 
íýãäýõýä ìàø õýö¿¿ áàéсан.

	 Ìàíàé îðîí íóòãèéí ÒÁÁ-ûíõàí ìàíàéõòàé àäèë àñóóäàëòàé îëîí 
¿éëäâýðò õ¿ð÷ ÷àäñàí þì. Òýä îëîí õýë äýýð èõ ìàòåðèàë öóãëóóëñàí 
áàéñàí. Áèäíèé ýõ õýëýýð ÿðüäàã õ¿ì¿¿ñèéã àâ÷èð÷ àðãà õýìæýý çîõèîí 
áàéãóóëæ, óóëçàëò õèéñýí þì. Áèäíèéã íýã íýãýíòýéãýý ÿðèõàä òýä 
òóñаëñàí. Àæèë÷èä á¿ãä ººð ººðèéí òóðøëàãà, äàðãà ÿàæ òýäíèéã áèäíýýñ 
ñàëàíãèä áàéëãàõ ãýæ îðîëäîæ áàéñàí òóõàé ñîíñîîä áèä íýãäýæ õàìòäàà 
àæèëëàõ õýðýãòýéã îéëãîâ.
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(¿ðãýëæëýë)

	 Áèå áèåäýý èòãýæ ñóðàõ, õàìòûí õ¿÷èéã áèé áîëãîõîä îëîí ñàð 
çàðöóóëñàí þì. Àæèëчäûí áàéãóóëëàãûí òóñëàìæòàéãààð áèä хууль ёсны 
бичиг баримтгүй ажилчид хүртэл зохион байгуулалтад орж ýâëýëäýí 
íýãäýõ, øóäàðãà öàëèí ºãºõèéã øààðäàõ эрхтэй байдаг òàëààð ìýäýæ àâàâ. 
Ýöýñò íü, íýã ºäºð áèä àæèë õàÿëò õèéëýý. Äàðãà ìàø èõ öî÷èðäñîí áºãººä 
áèäíèéã õàìòðàí àæèëëàíà ãýæ áîäîîã¿é áàéâ. Ýíý òèéì ÷ àìàð òýìöýë 
áàéãààã¿é. Îëîí óäàà äàðãûí ÿâóóëñàí õ¿ì¿¿ñ áèäíèé ýðãýí òîéðîí áîëîí 
ãýð îðíîîð èðæ áèäíèéã õîîðîíä íü õàãàðàëäóóëàõ ºäººí õàòãàëãà õèéäýã 
áàéâ. Ãýâ÷ áèä ººðñäèéí ¿éëäâýðèéí өнөөгийн íºõöºë áàéäëûã ººð÷ëºõèéí 
òóëä õàìòäàà çîãñîõ ¸ñòîé ãýäãээ ìýäýæ áàéсан юм.
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