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ßëãàâàðëàí ãàäóóðõàë

Á¿õ àæèëчèä íýð òºðºº гуòààëгàõг¿йгýýð õ¿íäëýгäýõ, ýð¿¿ë àþуëг¿й àæèëòàй 
áàйõ, áàñ àìüäðàëä õ¿ðýëöýõ¿йö öàëèíòàй áàйõ ¸ñòîй. Áèä ÿìàð ч ÿëгààòàй áàй 
àäèëõàí ýðõòýй áàйõ ¸ñòîй. Ãýâч çàðèì õ¿ì¿¿ñ õýí гýäгýýñ íü áîëæ õ¿ì¿¿ñòýй 
ººð ººðººð õàðüöäàг. Ýìýгòýйч¿¿ä, öàгààч àæèëчèä, õºäºëìºðèйí чàäâàð àëäñàí 
àæèëчèä, áàñ ººð ¿íäýñòýí ýñâýë ººð øàøèíòàй õ¿ì¿¿ñò çàñгèйí гàçàð, õууëü, 
äàðгà, àõëàгч, ìºí ò¿¿íчëýí õàìòðàí àæèëëàгчèä, îйð îðчíûõîí íü èõýâчëýí 
òýгø áуñ, àþуëòàй áàйäëààð õàíääàг.

 Á¿õ àæèëчèä, ÿëàíгуÿà ýìýгòýй àæèëòàíä àíõààðëàà òºâëºð¿¿ëæ, àæëûí 
áàйðàí äýýðýý ÿìàð àñууäàëòàй í¿¿ð òуëгàðч áàйäгèйг îëæ ìýä. Ýíýõ¿¿ àæèë íü 
405-407 äугààð õууäñàíä áàйгàà áà ¿йëäâýðèйí àæëûí íºõöºëèйг ñàйæðууëàõ 
íýгýí çîðèëгûí äîð àæèëëàõ ÿâöäàà áèå áèåäýý õýðõýí õ¿íäýòгýëòýй õàíäàõ 
òàëààð ñуðàëöàõàä òуñëàõ áîëíî. 



399

Íýгäýí òýìöýæ áàйíà гýäýг íü òà íàð á¿гä àäèëõàí àñууäàëòàй í¿¿ð òуëæ áàйíà 
гýñýí ¿г áèø ч гýñýí èæèë àñууäëàà øèйäâýðëýæ, áèå áèåíýý îйëгîñíîîð 
íýгäýõýä èë¿¿ òуñ áîëîõ áîëíî.

¯éëäâýð äýõ ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàë
Ýêñïîðòûí чèгëýëèйí ¿йëäâýðèйí èõýíõ àæèëчèä íü çàëууõàí ýìýгòýйч¿¿ä 
áàйäàг íü òîõèîëäëûí õýðýг áèø þì. Óчèð íü íèйгýì íü òýäýíä ýìýгòýй õ¿í 
ýðýгòýй õ¿íèйг ø¿òýæ, ¿йëчëýõ ¸ñòîй гýæ çààäàг áà äàðгà íàð íü ч òýä íàð õ¿íä 
õýö¿¿ íºõöºë, áàгà öàëèíг õ¿ëýýí çºâøººðíº гýæ áîääîг. Ìºí òýäгýýð çàëуу 
ýìýгòýйч¿¿äýä áîëîâñðîë ýçýìøèõ áîëîìæ îëäîîг¿й òуë òýäýíä ¿ëäñýí öººí 
õýäýí áîëîìæèйí íýг íü ¿йëäâýð гýäгèйг òýä ìýääýг. Èíгýñíýýð ýìýгòýйч¿¿ä 
èë¿¿ áàгà “àñууäàë” ¿¿ñгýíý гýæ äàðгà íàð áîääîг. Öàгààчëàí èðæ àæèë õàйæ 
áàйгàà õ¿ì¿¿ñò ч ýíý íü àäèëõàí гýäýг íü ¿íýí þì.

Сàéí àæèë ñàíàë áîëãîõã¿é,
òóøààë äýâø¿¿ëýõã¿é áàéõ

Çàëуу, áàñ ýìýгòýй àæèëчäûг уð чàäâàð áàгà øààðäñàí àæèëä “Дàðàà íü àõèуëàí 
äýâø¿¿ëíý” гýæ àìëàí àâäàг. Ãýâч òýä àæëàà ñîëèõ ýñâýë àõëàгч áîëîõуйö, 
øààðäàгäàõ чуõàë уð чàäâàðûг ýçýìøñýí ч äàðгà íàð íü òýäýíä àíõ ºгч áàйñàí 
öàëèíгàà ºгñººð ë áàйäàг.

 Ýìýгòýйч¿¿ä õýäèйгýýð øàëгàðñàí ч áàй èõýâчëýí òуøààë äýâøäýгг¿й.

Ялгаварлан гадуурхал
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Áàãà öàëèí

¯йëäâýðèйí àæëûí öàëèí ìàø áàгà. Õýäèй òèйì ч ýìýгòýйч¿¿ä, уугууë èðгýä 
áîëîí ¿íäýñòíèй öººíõ, àæèëëàõààð èðñýí öàгààчèä áîëîí õºäºëìºðèйí чàäâàð 
àëäàëòòàй õ¿ì¿¿ñ èõýâчëýí èë¿¿ áàгà öàëèí àâäàг.

 Öàëèíгèйí ÿëгàâàðëàí гàäууðõàë íü çàðèì àæèëчäûг òýæýýëëýг õ¿íñ, 
áîëîìæèйí îðîí ñууö, ýð¿¿ë 
ìýíäèйí òуñëàìæ áîëîí áуñàä 
åðºíõèй õýðýгëýý áîëîõ уñ 
çýðýг îëîí ç¿йëèйí õуâüä 
õÿçгààðëàгäìàë áîëîìæòîй 
áîëгîäîг. Öàëèíгèйí ÿëгàâàðëàí 
гàäууðõàë íü ìºí òýäíèйг èë¿¿ 
îëîí öàгààð õèйæ äууñгàõàä 
õ¿íä, áàñ èë¿¿ õîðòîй, îëîí 
äàâòàгäñàí õºäºëгººíººð èë¿¿ 
уäààí àæèëëàõ ¸ñòîй áîëгîäîг.

Äîðîìæëîõ õàíäëàãà

Дàðгàäàà äîðîìæëууëàõ, äýýðýíг¿й çàíг íü òýâчèõ íü àæèëëàгчäûг èõýâчëýí 
¿íý öýíýг¿й, áàñ àйäàñòàй áàйäàëä îðууëæ, öààøëààä áèåèйí áîëîí ñýòгýöèйí 
ýð¿¿ë ìýíäýä íü àñууäàë ¿¿ñгýäýг. Áуñàä àæèëчèä ч гýñýí öàгààчèëæ èðñýí 
ýìýгòýйч¿¿ä, ¿íäýñòíèй öººíõ, õàð áîð àðüñòàй, õºäºëìºðèйí чàäâàð 
àëäàëòòàй õ¿ì¿¿ñò ººðñäèйг íü òýíýг, ¿íý öýíýг¿й гýæ áîäîгäууëàõààð õàíääàг. 
Ýìýгòýйч¿¿äèйг ýðýгòýй õ¿íýýñ äîîгууð гýæ ¿çäýгýýñ îйð îйðõîí äîðîìæèëæ 
áàйäàг.

 Àæëûí áàйð áîëîí íèйгìèйí ç¿гýýñ ÿëгàâàðëàí гàäууðõàгäñàíààð òýä øуäàðгà 
áуñ, áàñ ýð¿¿ë áуñ àæëûí íºõöºëèйí ýñðýг òýìöýõ èòгýëг¿й áîëäîг. Õýäèй áèä 
òýгæ áîäîõг¿й áàйгàà ч áèäíèй àìüäðàëûí íýг õýñýгò ýñâýë áèäýíä á¿гäýä íü õ¿ч 
áàйäàг (Áèäýíä ч áàñ õ¿ч áèй, 414-ð õууäñûг ¿ç).

Àþóëòàé àæèë

¯йëäâýðèйí õàìгèйí áîõèð, õàìгèйí àþуëòàй, áàñ õàìгèйí áàгà öàëèíòàй àæëûг 
¿йëäâýð áîëîí îëîí íèйòèйí äуíä ýðõ ìýäýë áàгàòàй àæèëчèä ýñâýë ÿíç á¿ðèйí 
¿йë àæèëëàгààíä îðîëöñîí àæèëчäûí øèйòгýë áîëгîæ, òýäíèйг òуñгààðëàæ, 
òýäíèйг õ¿чýýð àæëààñ гàðгàæ, áàñ äîðîìæëîõ гýæ òýð àæëûг õèйëгýõýýð 
ÿâууëäàг. Áàгàæ õýðýгñýë, òîíîг òºõººðºìæ íü ýìýгòýйч¿¿äýä òîõèðууëàí 
çàгâàðчëààг¿йгýýñ, ìºí ò¿¿íèйг õýòð¿¿ëýí õýðýгë¿¿ëæ õîðäууëñíààñ (353-354 
ä¿гýýð õууäñûг ¿ç) ìàø íîöòîй (7-ð á¿ëýг. Ýðгîíîìèê õýñгèйг ¿ç) ýð¿¿ë ìýíäèйí 
àñууäàë, гýìòýë áýðòýë ¿¿ñýõ øàëòгààí áîëäîг. Æèðýìñýí ýìýгòýйч¿¿äèйг èë¿¿ 
àþуë áàгàòàй, àðàй õÿëáàð àæèë ðуу öàëèíг íü áàгàñгàõг¿йгýýð øèëæ¿¿ëýõ 

Нийгмийн аюул ба шийдэл
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õýðýгòýй. Èíгýýг¿йгýýñ áîëæ òýä áîëîí òýäíèй õ¿¿õä¿¿ä àþуëä îðäîг (26-ð 
á¿ëýг. Íºõºí ¿ðæèõ¿йí áîëîí áýëгèйí ýð¿¿ë ìýíä õýñгèйг ¿ç).

Õ¿÷èðõèéëýë 

Дàðгà íàð õ¿чèðõèйëýë áîëîí 
õ¿чèðõèйëýõýýð äàðàìòëàõ 
çàìààð àæèëчäûг уäèðääàг. 
Ãýâч гîë òºëºâ õàìгèйí 
èõ ÿëгàâàðëàí 
гàäууðõàгäàæ áàйгàà 
íü õàìгèйí àйìøèгòàй 
õ¿чèðõèйëýëä ºðòäºг. 
Èõýíõ òîõèîëäîëä 
öàгààчèëæ èðñýí 
àæèëëàгчèä áîëîí 
ýìýгòýйч¿¿ä гîë áàй 
íü áîëäîг. ¯йëäâýð 
äîòîðõ õ¿чèðõèйëýë íü 
èõýâчëýí áèäíèй íèйгìèйí 
ÿëгàâàðëàí гàäууðõëûí 
òуñгàë íü áîëæ áàйäàг.

Äàðãûã áèø àæèë÷äûã áóðóóòãàñàí íü

 Îëîí ñàÿ õ¿ì¿¿ñ Õÿòàäûí õºäºº òîñгîíîîñ òîì õîò ðуу ¿йëäâýðò 
àæèëëàõààð í¿¿æ èðäýг. ¯íýí õýðýгòýý Õÿòàäûí Çàñгèйí гàçàð êîìïàíèуäûг 
¿íäýñòíèй öººíõ àìüäàðäàг ÿäуу ìуæууäààñ àæèëчäàà àâàõûг íü äýìæèæ 
áàйäàг. Дàðгà íàð òýäгýýð í¿¿äýëëýí èðñýí àæèëчèä íü ÿäууðàë, çîâëîí 
áýðõøýýë áîëîí àæëûí òºëºº ñàíàà øуëууäàí ººðñäèйí òºðºëõ òîñгîíîî 
îðõèäгèйг íü ìýääýг þì. Àæèë îëгîгчèä íü òýäíèй àæëûí òºëººõ öºõºðñºí 
áàйäëûг àøèгëàí “Õààëгàíû гàäàà ÿг чàì øèг ººð áуñàä õ¿ì¿¿ñ ýíý àæèëä 
îðîõ гýýä áàйæ áàйгàà, òèйìýýñ áèòгèй гîìäîëëîîä áàй, àëü ýñâýë чàìàйг 
õàëààä ººð õ¿í àæèëä àâчèõíà ø¿¿” гýæ õýëäýг.

 Í¿¿äýëëýí èðñýí àæèëчèä íü íуòгèйí áуñàä àæèëчäûг áîäâîë ººð 
òºðëèйí õ¿íäðýëòýй òуëгàðäàг áîëîâч ¿йëäâýðèйí õàíàí äуíä òýä á¿гä ë 
øуäàðгà áуñ, àþуëòàй àæëûí íºõöºë áàйäëààñ áîëæ õîõèðч áàйäàг.

¿ðãýëæëýë áèé

Ялгаварлан гадуурхал
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 Ãуàíäîíгèйí ¿йëäâýðò öººíõèйí Óйгàðààñ èðñýí ìуñуëüìàí õ¿ì¿¿ñ 
ð¿¿ õàí ¿íäýñòýí á¿ëýг õ¿ì¿¿ñ õàëäñàí þì. Õàí ¿íäýñòí¿¿ä øèíý á¿ëгèйг 
ìàø îëîí øàëòгààíû уëìààñ áуöààí ÿâууëñàí þì. Дàðгà íü ìàø îëîí õàí 
¿íäýñòýí àæèëчäûг õàëæ, îðîíä íü уйгàð àæèëчäûг àâàõàä òýä äàðгûг 
áуðууòгàõûí îðîíä òýäíèйг áуðууòгàñàí þì. Óйгàðууä õàí ýìýгòýйч¿¿äèйг 
õ¿чèíäýæ áàйíà гýäýг òàøàà öууðõàë òàðõàæ ýõëýõýä õàí ¿íäýñòí¿¿ä á¿õ 
ууð õèëýí, öºõðºëºº уйгàðчууäòàй òуëàëäàõàä гàðгàâ. Òуëààí îëîí çууí õàí 
áîëîí уйгуð àæèëëàгчäûí äуíä áîëæ, ýñýðг¿¿öýë õýäýí öàгààð ¿ðгýëæèëñýí 
þì. ¯¿íýýñ áîëæ õî¸ð õ¿í íàñ áàðàâ. Õàí áîëîí уйгàðчууäûí õîîðîíäîõ 
òуëààí áуñàä á¿ñýä ч òàðõñàí àæ. 

 Òºгñгºëä íü öàгäàà íàð ìàø îëîí àæèëчäûг çîäîæ, áàñ áàðèâчèëæ 
áàйæ òàñëàí çîгñîîõ ¸ñòîй áîëîâ. Ãýâч þу ч ººðчëºгäñºíг¿й. Õàëàгäñàí 
àæèëчäûг äàõèí àæèëä àâààг¿йгýýñ ¿йëäâýð äîòîðõ õàí áîëîí уйгàðчууäûí 
àñууäàë á¿ð èë¿¿ äîðäîâ.

Àæèë÷äûí äóíäàõ õóâààãäàë

Îëîí íèйò àëü íýг á¿ëýг íü áуñäààñàà èë¿¿ гýæ èòгýõ ¿åä ýíý íü àæëûí áàйðàíä 
íºëººëäºг. Öàгààí àðüñòàй àæèëчèä õàð, áîð àðüñòàй àæèëчäûг äýýðýýñ õàðæ 
ýõýëäýг. Ýíýõ¿¿ àðüñ ºíгºíèй ¿çýë íü íèйгìèйí õààíà ч áàйäàг áà á¿¿ð õàìгèйí 
ÿäуу õ¿ì¿¿ñ äуíä õ¿ðòýë èë¿¿ öàгààí àðüñòàй õ¿ì¿¿ñ íü õàð, áîð àðüñòàй 
õ¿ì¿¿ñèйí ýäýëäýгг¿й ýðõ ÿìáûг ýäýëäýг. ÕДÕÂ-òýй õ¿ì¿¿ñ, õºäºëìºðèйí 
чàäâàðг¿й ýñâýë ¿çýгäýõ áàйäëààð ÿëгààòàй áàйäàг õ¿ì¿¿ñ íü èõýâчëýí õàìгèйí 
èõ õ¿чèðõèйëýëä ºðòäºг.

(¿ðãýëæëýë)

Нийгмийн аюул ба шийдэл
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¯éëäâýð÷íèé ýâëýë бîëîí àæèë÷äûí õîëбîîíä 
òºëººëºë áàéõã¿é

Àæèëчäûг äýìæäýг ¿йëäâýðчíèй ýâëýë, õîëáîîä íü ¿йëäâýðèйí 
á¿õ àæèëëàгчäûí õýðýгöýýг òºëººëäºг áàйõ ¸ñòîй. Ãýâч çàðèì 
¿йëäâýðчíèй ýâëýë íü íýг 
á¿ëýг àæèëëàгчäûí áуþу 
õýí èë¿¿ õ¿чòýй ýñâýë 
áуñäààñàà äàâуу ýðõòýй 
õ¿íýýð уäèðäууëæ áàйгààг 
íü äýìæäýг. Òèйìýýñ òýä 
çºâõºí ººðñäèйí á¿ëýгò 
íºëººëæ áàйгàà àñууäëûг 
áуþу áуñàä àæèëчäàä 
íºëººëæ áàйгàà àñууäëûг 
ìýäýõг¿йгýýð (ýñâýë ¿ë 
òîîí) òýìöýõ áîëíî.

Ялгаварлан гадуурхал
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Ýðõ òýãø áàéõ ýðõ

	 Í¯Á-ûí	Õ¿íèé	ýðõèéí	ò¿ãýýìýë	òóíõàãëàëä, Хүн бүр:

•	 Аðüñíû	ºíãº,	õ¿éñ,	õýë,	øàøèí	ø¿òëýã,	óëñ	òºðèéí	¿çýë	áîäîë,	
¿íäýñíèé	áóþó	íèéãìèéí	ãàðàë,	ýä	õºðºíãº,	ÿçãóóð	óãñàà	áîëîí	áóñàä	
áàéäëûí	ÿëãààã	ýñ	õàðãàëçàí	ÿìàð	÷	ãàäóóðõàëã¿éãýýð	á¿õèé	ë	ýðõ,	ýðõ	
÷ºëººã	ýäëýõ	¸ñòîé;

•	 Аæëûí	øóäàðãà	íºõöºëòýé,	àæèëã¿éäëèéí	ýñðýã	ÿëãàâàðëàí	
ãàäóóðõëààñ	õàìãààëàãäàí,	àæëàà	ýðõ	÷ºëººòýéãººð	ñîíãîõ	ýðõòýé;

•	 Èæèë	àæèëä	ÿëãàâàðëàí	ãàäóóðõóóëàëã¿é	èæèë	öàëèí	àâàõ	ýðõòýé;

•	 ªºðñäèéí	àæèëäàà	øóäàðãà,	ÿëãàâàðëàí	ãàäóóðõàëã¿éãýýð	çîõèõ	
öàëèíã	àâàõ	ýðõòýé;

•	 ¯éëäâýð÷íèé	ýâëýë	áàéãóóëàõ	ýðõòýé	ãýæ	çààñàí	áàéäàã.

	 Í¯Á-ûí	àðüñ	ºíãººð	ÿëãàâàðëàí	ãàäóóðõëûã	á¿õèé	ë	ò¿âøèíä	
àðèëãàõ	êîíâåíö	(ICERD):

•	 ¯íäýñ	óãñàà,	àðüñ	ºíãººð	ÿëãàâàðëàí	ãàäóóðõàõûã	õîðèãëîíî.

•	 Á¿õ	õ¿í	÷ºëººòýé	øèëæèõ,	áîäîë	ñàíààãàà	÷ºëººòýé	èëýðõèéëýõ,	
áàñ	òàéâàí	áàéäëààð	æàãñààë	öóãëààí	õèéõ	ýðõòýé.

•	 Аæèë÷èä	íü	¿éëäâýð÷íèé	ýâëýë	áàéãóóëàõ,	ýëñýõ	ýðõòýé.

•	 Íèéãìèéí	õàëàìæ,	ýð¿¿ë	ìýíäèéí	õàëàìæ	¿éë÷èëãýý,	íèéãìèéí	
äààòãàë	áîëîí	ìýäëýã,	ñóðãàëòûã	èæèë	òýíö¿¿	àâàõ	áîëîìæîîð	
õàíãàãäàõ	ýðõòýé.

 ÎÓÕÁ-ûí	ÿëãàâàðëàí	ãàäóóðõëûí		ýñðýã	(àæèë	îëãîã÷,	àæèëëàã÷)	
êîíâåíö	(№111)	¯íäýñ	óãñàà,	àðüñíû	ºíãº,	õ¿éñ,	õýë,	øàøèí	ø¿òëýã,	
óëñ	òºðèéí	¿çýë	áîäîë,	¿íäýñíèé	áóþó	íèéãìèéí	ãàðàë,	ýä	õºðºíãº	
áîëîí	áóñàä	áàéäëûí	ÿëãààã	ýñ	õàðãàëçàí	àæèëä	îðîõ,	òîäîðõîé	òºðëèéí	
õºäºëìºð	ýðõëýõ	áîëîí	àæëûí	äàäëàãà	õèéõýä	ÿëãàâàðëàí	ãàäóóðõàõûã	
õîðèãëîíî.

	 ÎÓÕÁ-ûí	èæèë	òýíö¿¿	öàëèí	óðàìøóóëëûí	êîíâåíö	(№100)
Ýðýãòýé	áà	ýìýãòýé	àæèë÷èä	á¿ãä	èæèë	àæèëä	èæèë	öàëèí	àâàõ	¸ñòîé.

	 Í¯Á-ûí	Ýìýгòýйч¿¿äèйг ÿëгàâàðëàí гàäууðõàõ á¿õ õýëáýðèйг уñòгàõ 
òуõàй êîíâåíö	(CEDAW):

•	 Ýìýãòýé÷¿¿ä	áàòàëãààòàé	àæèëòàé	áàéõ,	àõèæ	äýâøèõ	ýðõòýé.

¿ðãýëæëýë áèé
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        Ýðõ òýãø áàéõ ýðõ (¿ðãýëæëýë)

•	 Ýìýãòýé÷¿¿ä	èæèë	òýíö¿¿	ýð¿¿ë	ìýíä,	àþóëã¿é	áàéäëûí	õàìãààëàëò	
àâàõ	ýðõòýé.

•	 Ýìýãòýé÷¿¿ä	æèðýìñíèé	¿åäýý	òóñãàé	õàëàìæ	õàìãààëàë	àâàõ	
ýðõòýé.

•	 Аæèë	îëãîã÷	íü	ýìýãòýé	õ¿íèéã	æèðýìñýí	ãýäýã	øàëòãààíààð	õàëæ	
áîëîõã¿é.

Аæèë÷äûí	ýðõèéã	äýìæèõ	îëîí	óëñûí	áàéãóóëëàãà	Í¯Á,	ÎÓÕÁ-ûí	¿¿ðãèéã	

Õàâñðàëò	А-ä	òàéëáàðëàâ.

ßëãàâàðëàí ãàäóóðõàë б¿õ õ¿íä õàìààòàé 
Ýðõ òýгø áуñ áàйäëûг áèä ººðñäèйíõºº æèøýýí äýýðýýñ õàðàõàä ìàø õÿëáàð 
þì. Õàðèí áèäíèй òууëæ ¿çýýг¿й òуðøëàгà, ýðõ òýгø áуñ áàйäëààñ áîëæ áуñàä 
õ¿ì¿¿ñ õýðõýí ºâäºæ çîâæ áàйгàà, ìºí áèä áуñäûг ÿìàð áàйäëààð ÿëгàâàðëàí 
гàäууðõàæ áàйгààгàà îëæ õàðàõàä õýö¿¿ áèëýý. Çîõèîí áàйгууëàëò òýгø áуñ 
õ¿ðòýýìæòýй áàйõ ¿åä ¿йëäâýð¿¿ä äýõ áîëîìæ, íººö, ýðõ ìýäëèйг õ¿í á¿ð, òýð 
äуíäàà áèä ººðñäºº ÿëгàâàðëàí гàäууðõàõàä ÿìàð ¿¿ðýг г¿йöýòгýæ áàйгààг íü 
îëæ õàðàõ ¸ñòîй.

Õýíä õ¿÷ бàéíà âý

1. Áàгààðàà òàíàй ¿йëäâýðò õýí èë¿¿ õ¿чòýй òàëààð õýëýëö. ßìàð øèíæýýðýý 
ýñâýë ÿìàð àëáàí òуøààëòàй áàйñíààð òýäíèйг áуñäàä ìуугààð õàíäàæ, õ¿ч 
чàäëàà àøèгëàõàä õ¿ðгýæ áàйíà âý гýäгèйг îðîëöîгчäîîñ àñууæ, àíõààðàëäàà 
àâ. Õ¿ì¿¿ñèйí íýð àøèгëàæ áîëîõг¿й. Òýäíèй àëáàí òуøààë ýñâýë îíöëîг 
øèíæ¿¿äýä àíõààðëàà õàíäууë. Ýäгýýðèйг ñàìáàðûí ç¿¿í òàëä ýñâýë èë¿¿ 
õ¿чòýй гýñýí гàðчгèйí äîð áèч;

2. Дàðàà íü õ¿ì¿¿ñýýñ òýäíèй ÿìàð îíöëîг ýñâýë ÿìàð àëáàí òуøààë íü 
òýäíèйг õ¿чг¿й áîëгîæ, ÿëгàâàðëàí гàäууðõàгäàõàä õ¿ðгýæ áàйгààг áîäîæ 
¿çíý ¿¿ гýæ àñуу. Ýäгýýðèйг áàðууí òàëûí áуþу õ¿чг¿й гýñýí гàðчгèйí äîð 
áèч. Ýäгýýð õ¿ì¿¿ñ ÿìàð áàйäëààð ÿëгàâàðëàí гàäууðõàгäàæ áàйгàà òàëààð 
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æèøýý õýë: þу áîëñîí, õ¿ì¿¿ñò ÿìàð ñàíàгäñàí, áуñàä íü ò¿¿íä ÿàæ õàíäñàí?

3. Òýä ¿йëäâýðò õ¿чýý ÿàæ àøèгëàäàг òàëààð àñуу: òýä õ¿чýý ¿йëäâýðò 
àæèëëàæ áàйгàà áуñàä õ¿ì¿¿ñò òуñëàõàä àøèгëàæ áàйíà уу, àëü ýñâýë õîð 
õºíººë учðууëàõàä àøèгëàæ áàйíà уу?

4. Èë¿¿ õ¿чòýй áàйгàà õýñгýýñ õýäýí äàâуу òàëòàй, áàñ àëáàí òуøààëä áàйгàà 
á¿ëýг õ¿ì¿¿ñ ýñâýë õ¿чг¿й õýñгèйíõíèй õ¿í á¿ðèйг òîäîðõîйë. Á¿ëýг á¿ðèйí 
õ¿ì¿¿ñýýñ ¿¿ðгèйí õуâüä òýгø òîîòîйгîîð òîõèîëäëûí áàйäëààð òîäîðõîйë.

5. Îäîî õ¿ì¿¿ñèйг õî¸ð òàëä áîñîæ çîгñîíî уу гýæ õ¿ñ. Õ¿ì¿¿ñ уðàгøàà 
áîëîí õîйøîî àëõàõ õàíгàëòòàй çàйòàй áàйëгà.

6. Èõýâчëýí õ¿чòýй æàгñààëòûíõàí áîëîõ àëáàí òуøààë áуþу äàâуу òàëòàй 
õ¿ì¿¿ñèйг “Õýðâýý òà ýð õ¿í ë þì áîë уðàгø àëõ” ýñâýë “Õýðâýý òà гýðýýò 
àæèëòàí áîë уðàгø àëõ” гýæ õýëäýг. Дàðàà íü “Òà ýìýгòýй áîë õîйø àëõ” 
ýñâýë “Òà ò¿ð гýðýýгýýð àæèëëàæ áàйгàà àæèëчèí áîë õîйø àëõ” гýæ õ¿чг¿й 
æàгñààëòûí äàгуу õýëäýг. Õî¸ð æàгñààëòûí á¿õ õ¿í õýä õýäýí àëõàì àëõàæ 
á¿гä ÿëгààòàй áàйðëàëä îчñîí áîëîõûг õ¿ì¿¿ñ õàðàõ áîëíî.

7. Òýäíýýñ ýíý á¿ëýгò ÿìàð äàâуу òàëууä áîëîí àëáàí òуøààë ýíýõ¿¿ õ¿чòýй 
á¿ëгèйí áàйðëàëä îчèõîä íºëººëñºí áîëîõûг àñуу.
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8. Áýëäñýí øàгíàë, àëü ýñâýë øàгíàëûг áýëýí áàйëгàæ (æèìñ ýñâýë áуñàä 
õºíгºí çууø), гýõäýý ýõëýýä õ¿чòýй á¿ëгèйí àëõààíä “ÿëàгäñàí” õ¿ì¿¿ñò 
“ßàгààä õ¿чòýй õ¿ì¿¿ñ äàíäàà ÿëäàг âý?” гýæ õýëæ ºгºõ áà äàðàà íü á¿гäýä íü 
õºíгºí çууø ºг.

9. Ýíý ¿йë àæèëëàгààíû òºгñгºëä 
¿йëäâýðò àæëûг èë¿¿ òýгø ýðõòýй 
áîëгîõûí òуëä þуг çààâàë ººðчëºõ ¸ñòîй 
òàëààð õýëýëö. ßíç á¿ðèйí ¿¿ðýгòýй 
õ¿ì¿¿ñ þуг ººðººð õèйõ õýðýгòýй âý? 
Ìºí ýíý ¿йë àæèëëàгààíû òàëààð 414-ð 
õууäàñíààñ ¿çýæ áîëíî.

Îëîí íèéòèéí äóíä бîëîí àæèë äýýð 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí ¿íýëýìæèéã äýýшë¿¿ëýõ

Ýìýгòýйч¿¿äèйí ýñðýг ÿëгàâàðëàí гàäууðõàë íü гýðò áîëîí îëîí íèйòèйí äуíä 
èõýâчëýí уõàìñàðг¿йгýýð èëýðч, àæèëчèä áîëîí ¿йëäâýðèйí ìåíåæìåíòýýð 
äàìæèí àæëûí áàйðíû ÿëгàâàðëàí гàäууðõëûг èë¿¿ õ¿чèðõýгæ¿¿ëäýг. Ãýâч 
àæëûí áàйðàíä ÿëгàâàðëàí гàäууðõàõûг õîðèгëîõ ä¿ðýì æуðàì òîгòîîõûí 
òºëºº àæèëëàñíààð ýìýгòýйч¿¿ä þу õèйæ чàäàõ áà чàäàõг¿й òàëààðõ õàíäëàгûí 
ººðчëºëòèйг ýõë¿¿ëýõ õýðýгòýй. Ýäгýýð ººðчëºëòèйг ¿йëäâýðò õèйñíýýð íèйгýìä 
ч ìºí àäèë ººðчèëæ чàäíà. Ýíýõ¿¿ á¿ëýгò áàйгàà ¿йë àæèëëàгààг òуðøèæ ¿çýõ 
õýðýгòýй áà ýíý íü ººðчëºëò õèйõýä òуñ áîëæ чàäíà.
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Õî¸ðäóãààð ýýëæèéí àæèë

¯йëäâýðò ºäðººð áîëîí øºíººð àæèëëàõûí ºìíº áà àæèëëàñíû äàðàà îëîí 
ýìýгòýй ¿ðгýëæë¿¿ëýí àæèëëàäàг. Ýìýгòýйч¿¿ä õîîë õèйæ, гýðýý öýâýðëýæ, 
гýð á¿ëýý õàëàìæèëäàг. Ãýðèйí гàäууð àæèëëàõààñ гàäíà гýðòýý èðýýä á¿¿ð èõ 
àæèëòàй áàйíà гýäýг íü íýгýí çýðýг õî¸ð àæèë õèйæ áàйгàà гýñýí ¿г þì. Íýг íü 
õàíгàëòòàй öàëèí ºгäºгг¿й áîë íºгººõ íü îгò öàëèí ºгäºгг¿й.

 Ãýðòýý áîëîí ¿йëäâýðò õýò èõ áуþу õî¸ð äàõèí èõ àæèëëàõ íü ýìýгòýйч¿¿äèйг 
õî¸ð äàõèí èõ ñòðåññò¿¿ëäýг. Ýíý íü гýð á¿ëòýйгýý ууëçàæ õàëàìæëàõ õýðýгöýý 
áîëîí ¿йëäâýðò àæèëëàæ, ýäèйí çàñгèйí õуâüä õàíгàõ øààðäëàгàòàй áîëгîñíîîð 
ýìýгòýй õ¿íèй àìüäðàëûг ÿг ë áèåë¿¿ëýõ áîëîìæг¿й íîðì áèåë¿¿ëýõ гýæ ìàø 
èõ õуðäòàй àæèëëàæ áàйгàà ìýò áîëгîäîг. Ýíý èõ çàâг¿й, àç æàðгàëг¿й áàйäàë, 
ñòðåññ íü òýäíèй áèåèйí áîëîí ñýòгýöèйí àñууäëûí øàëòгààí áîëäîг. 27-ð á¿ëýг. 
Ñòðåññ áà ñýòгýöèйí ýð¿¿ë ìýíä õýñгèйг ¿çíý ¿¿.

 Òýäíèй ýíý á¿õ гýðèйí áîëîí àæëûí ¿¿ðýг íü òýäýíä ýð¿¿ë õ¿íñ áýëäýõ, 
ººðèйí õýðýгöýýíäýý ñàíàà òàâèõ, áàñ àìðàõ, íèйгìèйí, ýìýгòýйч¿¿äèйí ýñâýë 
ýìýгòýй àæèëчäûí á¿ëýгò îðîëöîõ öàг áàðàг гàðгàäàгг¿й.

Ýìýãòýé÷¿¿äèéã õ¿÷èí ÷àðìàéëòàà íýãòãýõýä íь òóñëàõ

Ýìýгòýйч¿¿ä õî¸ðäугààð ýýëæèйí àæèë õèйäýг, áàñ èõýâчëýí ¿йëäâýðèйí 
àþуëòàй õýñýгò àæèëëàäàг учðààñ àæèëчäûí õºäºëгººíä îðîëöîõîä îëîí ñààä 
òîòгîðòîй í¿¿ð òуëäàг. Òàíàй áàг àæèëчäûí ¿йë àæèëëàгààг á¿гäýä èë¿¿ íýýëòòýй 
áîëгîõûí òуëä äàðààõ ç¿йëñèйг çîõèöууëñàí áàйõ õýðýгòýй:

• Àæèëчäûí àìüäàðäàг гàçðûí îйðîëöîî ууëçàëòàà õèйõ. Òýíä îчèõ áîëîí 
гýðòýý õàðèõàä àþуëг¿й òýýâðèйí õýðýгñýëòýй áàйëгàõ.

• Óуëçàëòûí öàгèйг ýìýгòýйч¿¿äèйí гýðòýý àæèëëàõ öàгòàй òààðууëàõг¿й 
áàйõ. Ýìýгòýйч¿¿äèйí öàгèйг ¿ðýõ õуâöàñ угààõ, õîîë õèйõ, уñ, ìîä, ò¿ëø, 
áàñ õ¿íñ öугëууëàõ гýõ ìýò ìàø îëîí гýð îðíû ¿¿ðýг áàйäàг. Îëîí ýìýгòýй 
õ¿¿õýä áàгà íàñíààñàà ýõëýí ýöýг ýõ áîëîí гýð á¿ëèйí гèø¿¿äýý õàëàìæèëäàг.

• Óуëçàëòàä õ¿¿õýä õàðàõ áîëîìæîîð õàíгà. Õýðâýý òà áîëîìæòîй áîë ìºí 
õîîë õ¿íñ ñàíàë áîëгî.

• ¯йëäâýðчíèй ýâëýëèйí àæëûг õèйõýä æåíäýðèйí æуðàì áîëîâñðууë. 
¯йëäâýðчíèй ýâëýëèйí îôôèñò áîëîí ýâëýë äýõ ýìýгòýйч¿¿äèйí èäýâõèйг 
ñàйæðууëàõ òàëààð õºòºëáºð ýõë¿¿ëæ, íèйò õîëáîîíû ýìýгòýйч¿¿äýä çîðèëгî 
òîгòîî.
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Òà ºäºðò þó õèéäýã âý

 Ýìýгòýйч¿¿ä ººðñäèйí á¿õ чºëººò öàгèйг гýðèйí àæèë õèйæ ºíгºðººäºг òуë 
òýäýíä àìðàõ, ººðèйí õýðýгöýýíä ñàíàà òàâèõ, ñàйí èäýõ, çугààöàõ, îëîí íèйòèйí 
àæèëä îðîëöîõ ýñâýë ¿йë àæèëëàгàà çîõèîí áàйгууëàõàä îðîëöîõ öàг áàðàг 
áàйäàгг¿й.

 Ýíýõ¿¿ ¿йë àæèëëàгàà íü ýìýгòýйч¿¿äèйí àæèë äýýðõ áîëîí гýðèйí á¿õ 
¿¿ðгèйг èë òîä áîëгîõîä òуñ áîëíî.

1. Áàгèйí гèø¿¿äýýñ ºäðèйí òуðø õèйäýг ¿¿ðýг õàðèуöëàгûíõ íü òàëààð 
àñуу. Ñàìáàðûí íýг òàëä ýìýгòýйч¿¿ä, íºгºº òàëä ýðч¿¿äèйí õàðèуëòûг áèч.

2. Òýäíèйг ÿàæ õàðüöууëæ áàйíà âý? Íýг áàгò íü áàйõг¿й ÿìàð òºðëèйí ¿¿ðýг 
õàðèуöëàгà íºгºº áàгò áàйíà âý? Òà ÿàгààä ¿¿íèйг øàëòгààí íü гýæ ¿çýæ 
áàйíà âý?

3. Áàг òуñ á¿ðýýñ ºäºðòºº þуг íü õèйчèõýæ áîëîõîîð ýñâýë õèйìýýð áàйгààг 
íü àñуу. Òýä ººðñäèйí ñàìáàðûí õýñýгò áàгòàõààð àëü áîëîõ èõèйг æàгñààæ 
áîëíî. Òýäýíä ººðñäèйí äуðòàй ç¿йëèйг õèйõ öàг áàйíà уу? гýæ àñуу.
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4. Ýðýгòýйч¿¿ä áîëîí ýìýгòýйч¿¿ä гýð 
á¿ëèйíõíèйгýý àñðàõ áîëîí õ¿¿õäýý 
àñðàõ çýðýгò èë¿¿ òýгø îðîëöîæ, 
õуâààëöàæ áîëîõ òàëààð õýëýëö.

Õ¿÷èí ÷àðìàéëòàà íýãòãýõýä б¿õ õ¿íèéã 
îðîëöóóëàõ

¯йëäâýðчíèй ýâëýë, ýð¿¿ë ìýíä, àþуëг¿й áàйäëûí õîðîî, çºâëºë¿¿ä, áуñàä 
àæèëëàгчäûí áàг íü ¿йëäâýðèйí á¿õ àæèëчèä, ÿëàíгуÿà áàгà õ¿чòýй áуþу 
ýìýгòýйч¿¿äèйí õýðýгöýýíä èë¿¿ àíõààðч, òýäíèйг òºëººëºõ õýðýгòýй. 

 ¯¿íèй íýг àðгà íü ¿йëäâýðчíèй ýâëýëèйí уäèðäëàгàä õàìгèйí èõ õàâчèгäàí 
äàðëàгäàæ áàйгàà õ¿ì¿¿ñèйí äуу õîîëîйг õ¿ðгýõ, ìºí òýäíèй á¿ëгýýñ уäèðäàõ 
õ¿ì¿¿ñ îðîëöууëàõ ÿâäàë þì. Ãýõäýý òºëººëíº гýäýг íü ýìýгòýйч¿¿äèйí äуу 
õîîëîйг çºâõºí ñîíñгîõ òºäèй áèø þì. Ýðýгòýй уäèðäàгчèä íü ýìýгòýйч¿¿ä ч 
гýñýí òýгø áàйíà гýñýí ¿çýë áîäîëòîй áàйõ ¸ñòîй.

 Áàг íü ¿йëäâýðчíèй ýâëýëýýð äàìæууëàí ¿йë àæèëëàгààг çîõèîí áàйгууëæ, 
ýðýгòýй ýìýгòýй õ¿ì¿¿ñèйí õ¿йñèйí ÿëгàà íü ÿìàð áàйäëààð íºëººëæ áàйгàà 
òàëààð ÿðèëöäàг. Çàðèì ýìýгòýйч¿¿äèйí áàг ýìýгòýйч¿¿äèйí ýðõèйí òàëààðõ 
ìýäýýëëèйг ò¿гýýæ, ууëçàëò, õуðàë, õàíûí ñàìáàð, ñîíèí, ñуðòàëчèëгààíû õууäàñ, 
á¿¿ð ò¿¿íчëýí äуу á¿æèг áîëîí òåàòðààð äàìæууëàí ÿëгàâàðëàí гàäууðõëûí 
ÿìàð áýðõøýýë áàйгààг õàðууëàõ àæèë õèйæ áàйíà.
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Õ¿éñèéí àñóóäëààð ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë íь àæèë îëãîã÷ íàðòàé 
òîõèðîëöîîíä õ¿ðýõ

•	 Áýëгèйí äàðàìòг¿й;

•	 Ýìýгòýйч¿¿äèйí ýñðýг õ¿чèðõèйëýëг¿й;

•	 Èæèë àæèëä èæèë öàëèí;

•	 Àæëûí áàйðàíä õ¿йñèйí ÿëгàâàðëàí гàäууðõàëг¿йгýýð èæèë àæèë õèйõ 
áîëîìæòîй áàйõ;

•	 Àæèë, гýðèйí õîîðîíä àþуëг¿й òýýâýðëýäýг áàйõ;

•	 Ýöýг ýõèйí ýðõ, õ¿¿õýä õàðàõ гàçàð, ìºí ºäðèйí öàгààð õ¿¿õäýý õºõººð 
õîîëëîõ öàгòàй áàйõ;

•	 Õ¿чýýð æèðýìñíèй òåñò àâàõг¿й áàйõ ýñâýë æèðýìñýí áîëñîí учðààñ 
õàëàõг¿й áàйõ;

•	 Àæèëчäûг гýð á¿ëèйí гèø¿¿äýý àñðàõ áîëîìæ îëгîõуйö уÿí õàòàí àæëûí 
öàгòàй áàйëгàõ.

Õóóëèéã àшèãëàí ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõëûí ýñðýã 
òýìöýõ

Èõýíõ çàñгèйí гàçàðò àæëûí áàйðàíä áîëîí íèйгýìä ÿëгàâàðëàí гàäууðõëûг 
õîðèгëîñîí õууëü áàйäàг. Õýðâýý ÿëгàâàðëàí гàäууðõëûг äàðгàäàà áîëîí ººðèйí 
¿йëäâýðèйí гàðгàæ áàйгàà áðýíä, çàñгèйí гàçàð ýñâýë ººðèйí îðîí íуòгèйí 
õ¿íèй ýðõèйí áàгò ìýäýýëýõ гýæ áàйгàà áîë ìýäýýëýõ ë õýðýгòýй.

Èéìýðõ¿¿ õýðýã бîëîí ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõñàí õýðýã ÿâäëûí 
òàëààð àëь бîëîõ èõ ìýäýýëýëòýé бîë. Þу áîëñîí, öàг, îгíîî, áàйðëàë, 
гýðчèйí íýðñ áîëîí áуñàä ç¿йëñèйг íàðèйí áèч, àëü ýñâýë õýí íýгíèйг áèчèæ 
ºгч òуñàëíà уу гýæ гуй. Õýðâýý îйð îйðõîí òîõèîëääîг áîë á¿õ ë ç¿йëñèйí 
æàгñààëòûг õàäгàë. Ìºí òàíä þу гýæ õýëñýí òàëààð õ¿ðòýë òýìäýгëýë áèч. 
Àëèâàà õýðýг ÿâäëûí òàëààð гàð уòñàà àøèгëàí áèчëýг õèйæ àâ.

ßëãàâàðëàí ãàäóóðõàëä ºðòñºí ººð бóñàä àæèë÷èäòàé õîëбîî 
òîãòîî. Áàгààð àæèëëàíà гýäýг íü ÿìàð íýг íèйòëýг ç¿йëòýй áàйõûг õýëäýг 
áà æèøýýëáýë, ýìýгòýйч¿¿ä ÿëгàâàðëàí гàäууðõàëä ºðòºæ áуй áуñàä ýìýгòýй 
àæèëчèäòàй ÿðèëöëàгà çîõèîí áàйгууëñíààð òýä ýíý òàëààð èë¿¿ íýýëòòýй 
ÿðèëöàõàä õ¿ðгýäýг. Òýäíèй òуðøëàгûг ¿йëäâýðèйí ÿëгàâàðëàí гàäууðõëûí àðгà 
õýìæýýíä á¿ðòгýæ àâàõ áà òýä ººðñäºº ë çºâøººðºë ºгººг¿й áîë òýäíèй íýðèйг 
èë äýëгýæ áîëîõг¿й. Õýäèй òà çàñгèйí гàçàð ýñâýë äàðгàäàà ýíýõ¿¿ ÿëгàâàðëàí 
гàäууðõëûí òàëààð ìýäýýëýõýýð øèйäýýг¿й áàйñàí ч ýíýõ¿¿ ìýäýýëýë íü 
àæèëчäûг çîõèîí áàйгууëàëòàä îðууëàõàä áîëîí õýðâýý þìñ ìуугààð ýðгýõ ¿åä 
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õýð уäààí èйì íºõöºë áàйäàëä áàйñíûг õàðууëàõàä òуñ áîëíî. 

Àæèë÷äûí, õ¿íèé ýðõèéí, ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðõèéí бîëîí бóñàä 
íèéãìèéí õîëбîîäîîñ òóñëàìæ õ¿ñ. ßëгàâàðëàí гàäууðõàë íü õ¿íèй 
àìüäðàëûí îëîí õýñýгò íºëººëæ áîëíî. Ìºí ìàгàäг¿й òàíàй îðîí íуòгèйí 
ÒÁÁ-ûí õîëáîî àëü õýäèйí ÿëгàâàðëàí гàäууðõëûí ýñðýг ¿йë àæèëëàгàà ÿâууëæ, 
òýìöýæ áàйæ áîëíî. Òýä òàíä áîëîí ¿йëäâýðèйí àæèëчäàä ÿìàð áîäëîгî èë¿¿ ¿ð 
ä¿íòýй áàйõûг õýëæ ºгч òуñëàõ áîëíî.

ªºðñäèéí õ¿÷èéã îëîõ

ßëгàâàðëàí гàäууðõàгäàæ áàйгàà àæèëчäàä ººðñäèйí àìüäðàëä õ¿ðýõ¿йö 
öàëèí,  ÿìàð íýг àþуëààñ õàìгààëàгäàõ, áîëîìæèйí òýòгýìæ àâàõ çýðýг íü ç¿й 
¸ñíû ç¿йë áèø ìýòýýð îйëгууëàõ äàðàìò ¿йëäâýðýýñ áîëîí íèйгìýýñ èðäýг. 
Òýä “ßäàæ àæèëòàй áàйгààäàà áàÿðëà” гýæ ë õýëäýг. Ýíý íü ºäºð á¿ð èíгýæ 
õýë¿¿ëýõ, ÿëàíгуÿà òýäýíòýй àäèë íºõöºë áàйäàëòàй í¿¿ð òуëæ ¿çýýг¿й õàìòðàí 
àæèëëàгчäûí ñàíàà áàйíгà äàâòàгäàõ ¿åä òýäíèй ººðòºº èòгýõ èòгýë уëàì 
áàгàñäàг. Çàðèìäàà øуäàðгà áуñ, ýð¿¿ë áуñ àæëûí íºõöºëèйí ýñðýг òýìöýõ 
ÿìàð ч õ¿чг¿й ìýò áîäîгääîг. Õýäèй òèйì ч áèä òýгæ áîäîõг¿й áàйíà. Áèäíèй 
àìüäðàëûí àëü íýг õýñýгò á¿гäýä íü õ¿ч áàйгàà. Áèäýíä áàйгàà ç¿йëñ:
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ªºðèéí õ¿÷èíä èòãýí èë¿¿ ñàйí èðýýä¿йä èòгý, 
ººðòºº èòгýí ººðèйгºº òàíüæ ìýäýí òýìö.

Áóñàä àæèë÷äûí õ¿÷ 
Õýäèйгýýð áèä á¿гä ººð ººð áîëîâч 
áèä àæëûí áàйðàíä îëîí àäèëõàí 
òºâºгòýй àñууäàëòàй í¿¿ð òуëæ 
áàйäàг. Áуñàä àæèëчèäòàй õàìòðàí 
àæèëëàñíààð ¿йë àæèëëàгààíû 
¿¿ðýг õàðèуöëàгà (áàñ ýðñäýë)-ûг 
õуâààëöäàг áà ìºí òýäýíä ¿¿íýýñ 
èë¿¿ òîì çîðèëгîä õ¿ðýõ áîëîìæ 
îëгîäîг.

Àðãà õýìæýý àâàõ õ¿÷ íü 
áèäíèй íºõöºë áàйäëûг ººðчèëäºг. 
Áèä õýñýг á¿ëýг õ¿ì¿¿ñòýй ýñâýë 
гàíöààðàà àæèëëàäàг ч áàй, áèäíèй 
ýðõèйíõýý òºëºº áîñîõ õ¿чèйг õýí ч 
õààæ áîîæ чàäàõг¿й.
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Áèäýíä ÷ бàñ õ¿÷ бèé

1. Áàгàà õýñýг áîëгîí õуâàà. Õ¿í á¿ðýýñ ººðñäèйг íü õ¿чг¿й ìýò ñàíàгäууëñàí 
òуðøëàгà ýñâýë ¿йë ÿâäëûг áуñäàäàà õýë гýæ õ¿ñ. Дàðàà íü òýäíèйг ººðñäèйгºº 
õ¿чòýй ýñâýë õ¿íäëýë õ¿ëýýõ¿йö ñàíàгäууëñàí òуðøëàгàà õýëíý ¿¿ гýæ àñуу.

2. Áàгууäûг áуöààí íèйë¿¿ëæ, 2 õ¿í á¿ðèйí íýг íü áуñäàäàà õ¿чòýй ýñâýë 
õ¿íäëýë õ¿ëýýõ¿йö ñýòгýгäýë òºð¿¿ëæ áàйñàí ò¿¿õèйг 
ÿðüæ ºгíº ¿¿ гýæ õ¿ñ. Òîì öààñ àøèгëàí õ¿ì¿¿ñò 
èë¿¿ õ¿чòýй гýõ ñýòгýгäýë òºð¿¿ëæ áàйñàí ç¿йëñèйг 
æàгñààí áèч.

3. Дàðàà íü 2 õ¿í á¿ðèйí íýгýýð õ¿чг¿й ìýò ñàíàгäàæ 
áàйñàí ò¿¿õèйг íü ÿðèуë. Дуðñàìæèйг á¿гäèйг íü 
ÿðüæ õýëýëö:

•	 Òà ýíý íºõöºë áàйäàëä ýíý õ¿íä þу гýæ 
õýëæ ýñâýë þу õèйæ äýìæëýг ¿ç¿¿ëýõ 
áàйñàí áý?

• Áèä ýíý àæèëчíûг äýìæèõèйí 
òуëä áàгààðàà þу õèйæ чàäàõ âý?

• Áèä ýíý íºõöºë áàйäëûг 
ººðчëºõèйí òуëä þу õèйæ 
чàäàõ âý?

4. Õ¿ì¿¿ñèйг èë¿¿ õ¿чòýй 
гýäýг ìýäðýìæ òºð¿¿ëýõ¿йö 
ººð áуñàä õ¿ì¿¿ñèйí ñàíààг 
íýì.
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¿ðãýëæëýë áèé

5. Өºðñäèйí ¿йë àæèëëàгààíä áîëîí áèå áèåòýйгýý õîëáîîòîй áàйõàä ýäгýýð 
ñàíààг õýðõýí òуñгàæ áîëîõ òàëààð õýëýëöýæ, øèйäâýðëý.

Òýä õóâààãäàæ, çàõèðäàã. Áèä íýãäýæ, ÿëäàã.

 Ìàíàй æèæèг ¿йëäâýð ÀÍÓ-ûí Ëîñ Àíæåëåñò áàйäàг áà åðäºº 20 
àæèëòàíòàй ч òýä 5 ººð уëñààñ èðñýí, 5 ººð õýëýýð ÿðüäàг. Áèä õîîðîíäîî 
îйëгîëöîæ чàääàгг¿й áà òýð á¿ð àæèë äýýð þу áîëæ áàйгàà òàëààð ч 
ÿðèëöäàгг¿й. Áàñ íýг àñууäàë íü áèäíèй îëîíõ íü ÿìàð ч õууëü ç¿йí 
áàðèìò áèчгèйí òàëààð ìýäýõг¿йгýýð àæèëëàäàгò áàйñàí þì. Áèä öàгò 50 
àì. äîëëàðûí öàëèíòàй àæèëëàæ áàйõàä çàðèì íü öàгò 35 àì.äîëëàð ºгч 
áàйíà гýæ гîìäîëëîõ ¿åä ýçýí ìààíü áèäíèйг íуòàг áуöààчèõíà ø¿¿ гýæ 
ñ¿ðä¿¿ëäýг áàйâ. Áèäíèй õîîðîíä ìàø èõ àðüñ ºíгºíèй ñºðгºëäººí áàйâ. 
Áèä áèå áèåíèйõýý òàëààð íýг èõ ìýääýгг¿й áàйñíààñ áîëæ õýí íýг íü 
áуñäààñàà áàгà àæèëëàõàä áуñäûг íü áуðууòгàõàä õÿëáàð áàйâ. Ýíä ýâëýëäýí 
íýгäýõýä ìàø õýö¿¿ áàйñàí.

 Ìàíàй îðîí íуòгèйí ÒÁÁ-ûíõàí ìàíàйõòàй àäèë àñууäàëòàй îëîí 
¿йëäâýðò õ¿ðч чàäñàí þì. Òýä îëîí õýë äýýð èõ ìàòåðèàë öугëууëñàí 
áàйñàí. Áèäíèй ýõ õýëýýð ÿðüäàг õ¿ì¿¿ñèйг àâчèðч àðгà õýìæýý çîõèîí 
áàйгууëæ, ууëçàëò õèйñýí þì. Áèäíèйг íýг íýгýíòýйгýý ÿðèõàä òýä 
òуñàëñàí. Àæèëчèä á¿гä ººð ººðèйí òуðøëàгà, äàðгà ÿàæ òýäíèйг áèäíýýñ 
ñàëàíгèä áàйëгàõ гýæ îðîëäîæ áàйñàí òуõàй ñîíñîîä áèä íýгäýæ õàìòäàà 
àæèëëàõ õýðýгòýйг îйëгîâ.
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(¿ðãýëæëýë)

 Áèå áèåäýý èòгýæ ñуðàõ, õàìòûí õ¿чèйг áèй áîëгîõîä îëîí ñàð 
çàðöууëñàí þì. Àæèëчäûí áàйгууëëàгûí òуñëàìæòàйгààð áèä õууëü ¸ñíû 
áèчèг áàðèìòг¿й àæèëчèä õ¿ðòýë çîõèîí áàйгууëàëòàä îðæ ýâëýëäýí 
íýгäýõ, øуäàðгà öàëèí ºгºõèйг øààðäàõ ýðõòýй áàйäàг òàëààð ìýäýæ àâàâ. 
Ýöýñò íü, íýг ºäºð áèä àæèë õàÿëò õèйëýý. Дàðгà ìàø èõ öîчèðäñîí áºгººä 
áèäíèйг õàìòðàí àæèëëàíà гýæ áîäîîг¿й áàйâ. Ýíý òèйì ч àìàð òýìöýë 
áàйгààг¿й. Îëîí уäàà äàðгûí ÿâууëñàí õ¿ì¿¿ñ áèäíèй ýðгýí òîйðîí áîëîí 
гýð îðíîîð èðæ áèäíèйг õîîðîíä íü õàгàðàëäууëàõ ºäººí õàòгàëгà õèйäýг 
áàйâ. Ãýâч áèä ººðñäèйí ¿йëäâýðèйí ºíººгèйí íºõöºë áàйäëûг ººðчëºõèйí 
òуëä õàìòäàà çîгñîõ ¸ñòîй гýäгýý ìýäýæ áàйñàí þì.
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